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УưаƳаеƹые Ʋаƹы Ƶ ƱоспоƲа! 

В Ƅвоем обƃащенǋǋ я бы хотел затƃонуть ключевые Ƅобытǋя ǋ 
ƃезультаты 2016 года для ForteBank.

Пƃошедшǋǌ год был для наƄ уƄпешным по большǋнƄтву напƃав-

ленǋǌ, чему во многом ƄпоƄобƄтвовала Ƅеƃьезная ƃабота по 
Ƅтановленǋю ǋ ƃазвǋтǋю ForteBank, пƃоделанная поƄле Ƅлǋянǋя 
в 2015 году. Как ǋзвеƄтно, банковƄкǋǌ Ƅектоƃ ƄеǌчаƄ находǋтƄя 
в пƃоцеƄƄе Ƅлǋянǋǌ ǋ поглощенǋǌ. Пока большǋнƄтво ǋгƃоков 
только начǋнает конƄолǋдацǋю, мы этот этап уже завеƃшǋлǋ ǋ 
ƄфокуƄǋƃовалǋƄь на ƃазвǋтǋǋ бǋзнеƄа.    

Ɛекущǋǌ год мы вƄтƃетǋлǋ Ƅ Ƅамым выƄокǋм уƃовнем доƄтаточ-

ноƄтǋ капǋтала К-1 в отƃаƄлǋ, это 20,1% пƃǋ ноƃматǋве в 5,5%. 
В Ƅвою очеƃедь уƃовень лǋквǋдноƄтǋ К-4 ƄоƄтавлял 238% пƃǋ 
ноƃматǋве не менее 30%. Пƃǋ этом отношенǋе капǋтала банка 
к актǋвам ƄоƄтавляло 14,6%. Из этого Ƅледует, что ForteBank 
ǋƄключǋтельно уƄтоǌчǋв ǋ ƃаƄполагает доƄтаточнымǋ ƃеƄуƃƄамǋ 
для кƃедǋтованǋя бǋзнеƄа ǋ наƄеленǋя.

Актǋвы банка за 2016 год выƃоƄлǋ на 13,7% ǋ ƄоƄтавǋлǋ 1 215,2 
млƃд. тенге. ƏобƄтвенныǌ капǋтал выƃоƄ на 6,5% (10,9 млƃд. тен-

ге) ǋ ƄоƄтавǋл 177,9 млƃд. тенге. ƦǋƄтая пƃǋбыль выƃоƄла на 57% 
ǋ ƄоƄтавǋла 11,7 млƃд. тенге.  

ƌаǋбольшую дǋнамǋку ƃоƄта в пƃошедшем году показалǋ на-

пƃавленǋя бǋзнеƄа по ƃаботе Ƅ фǋзǋчеƄкǋмǋ лǋцамǋ ǋ ƋƏБ. Ɛак, 
комǋƄƄǋонные доходы банка выƃоƄлǋ на 43% ǋ ƄоƄтавǋлǋ 8 111 
млн. тенге. Кƃедǋтованǋе фǋзǋчеƄкǋх лǋц выƃоƄло на 8,8% ǋ 
доƄтǋгло отметкǋ 254,6 млƃд. тенге. ƍбъем кƃедǋтованǋя ƋƏБ 
выƃоƄ на 50,0% ǋ ƄоƄтавǋл 109,8 млƃд. тенге. Значǋтельныǌ ƃоƄт 
пƃоǋзошел ǋ в депозǋтном поƃтфеле банка: вклады фǋзǋчеƄкǋх 
лǋц выƃоƄлǋ на 33% ǋ ƄоƄтавǋлǋ 420,6 млƃд. тенге, депозǋты 
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ƋƏБ выƃоƄлǋ на 73% ǋ ƄоƄтавǋлǋ 96,6 млƃд. тенге. ƍбоƃоты по каƃтам 
выƃоƄлǋ на 97% ǋ ƄоƄтавǋлǋ 359,3 млƃд. тенге. ƍбоƃоты чеƃез POS-теƃ-

мǋналы выƃоƄлǋ на 242% ǋ ƄоƄтавǋлǋ 8,9 млƃд. тенге.

2016 год был также богат на ƄтƃатегǋчеƄкǋ важные Ƅобытǋя. Əƃедǋ 
нǋх оƄобо Ƅтоǋт отметǋть такǋе, как откƃытǋе нового головного банка 
в АƄтане ǋ пеƃеезд поƃядка 800 ƃаботнǋков ǋз Алматы в Ƅтолǋцу, 
ƃебƃендǋнг пеƃвого отделенǋя банка в Алматы, запуƄк обновленноǌ 
веƃƄǋǋ ǋнтеƃнет-банкǋнга ǋ внедƃенǋе пеƃвого мобǋльного банкǋнга, 
повышенǋе долгоƄƃочного депозǋтного ƃеǌтǋнга ForteBank в меƄтноǌ 
ǋ ǋноƄтƃанноǌ валюте до «B3» Ƅ пƃогнозом «Ƅтабǋльныǌ» от агентƄтва 
Moody’s. Позже, по ǋтогам года, ForteBank был пƃǋзнан Ƅамым быƄтƃо-

ƃаƄтущǋм ƃознǋчным банком Ƅтƃаны по веƃƄǋǋ Global Banking & Finance 
Review Awards.

ВыƄокǋе показателǋ лǋквǋдноƄтǋ ǋ доƄтаточноƄтǋ капǋтала, наƃяду 
Ƅ уƄпешнымǋ ƃезультатамǋ опеƃацǋонноǌ деятельноƄтǋ за 2016 год 
Ƅоздают пƃочную оƄнову для увеƃенного дальнеǌшего ƃоƄта в 2017 ǋ 
поƄледующǋе годы.

Благодаƃю ваƄ за внǋманǋе! 

МаƱƳаƺ Аƽэƴоư
ПреƲсеƲаƼеƸь ПраưƸеƺƵя АО «ForteBank»
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О ƯаƺƷе 02
Акцǋонеƃное общеƄтво «ForteBank», Ƅозданное на оƄнованǋǋ 
объедǋненǋя тƃех незавǋƄǋмых ǋ не похожǋх дƃуг на дƃуга банков: 
Аƍ «АльянƄ Банк», Аƍ «Fortebank» (ƃанее – Аƍ «Ƌетƃокомбанк», 
в наƄтоящее вƃемя – Аƍ «ABC Bank») ǋ Аƍ «Ɛеміƃбанк», являетƄя 
однǋм ǋз ведущǋх казахƄтанƄкǋх банков ǋ занǋмает 7 меƄто по 
ƃазмеƃу актǋвов ǋ 3 меƄто по ƃазмеƃу ƄобƄтвенного капǋтала.

По ƄоƄтоянǋю на 31 декабƃя 2016 года Банк пƃедоƄтавляет уƄлугǋ 
по вƄем напƃавленǋям банковƄкоǌ деятельноƄтǋ ǋ ƃаботает Ƅо 
вƄемǋ Ƅегментамǋ бǋзнеƄа, как юƃǋдǋчеƄкǋмǋ, так ǋ фǋзǋчеƄкǋмǋ 
лǋцамǋ, ǋ ǋмеет обшǋƃную фǋлǋальную Ƅеть, включающую в Ƅебя 
19 фǋлǋалов, 125 отделенǋǌ.

Кƃупным акцǋонеƃом Банка являетƄя казахƄтанƄкǋǌ пƃедпƃǋнǋма-

тель Ƒтемуƃатов Булат Жамǋтовǋч, владеющǋǌ в общеǌ Ƅложно-

Ƅтǋ 87,3% акцǋǌ Банка.

РеƶƼƵƺƱƵ ForteBank, прƵсưоеƺƺые ƹеƳƲƽƺароƲƺыƹƵ реƶƼƵƺƱоưы-

ƹƵ аƱеƺƼсƼưаƹƵ:

Standard & Poor’s:
ДолгоƄƃочныǌ кƃедǋтныǌ ƃеǌтǋнг «В»
КƃаткоƄƃочныǌ кƃедǋтныǌ ƃеǌтǋнг «В»
Ǝеǌтǋнг по нацǋональноǌ шкале « kzBB»
Пƃогноз «Əтабǋльныǌ»

Moody’s Investors Service:
ДолгоƄƃочныǌ ƃеǌтǋнг по депозǋтам «В3»
Ǝеǌтǋнг пƃǋоƃǋтетного необеƄпеченного долга «Əаа1»
ДолгоƄƃочная оценка ƃǋƄков контƃагента  «B2(cr)/NP»
Пƃогноз «Əтабǋльныǌ»

ИсƼорƵя

 – в ƃамках ƃеоƃганǋзацǋǋ Аƍ «АльянƄ Банк» (в наƄтоящее вƃемя 
– Аƍ «ForteBank»), Аƍ «ABC Bank» (ƃанее - Аƍ «ForteBank») ǋ Аƍ 

«Ɛемiƃбанк» былǋ подпǋƄаны пеƃедаточные акты, ƄоглаƄно котоƃым, 
Банку было пеƃедано вƄе ǋмущеƄтво, а также вƄе пƃава ǋ обязанноƄтǋ 
Аƍ «ABC Bank» ǋ Аƍ «Ɛемiƃбанк», в ƃезультате чего появǋлƄя новыǌ 
Ƅовƃеменныǌ Банк, вобƃавшǋǌ в Ƅебя Ƅǋльные Ƅтоƃоны каждого ǋз тƃех 
Банков.

 – Аƍ «АльянƄ Банк» пеƃеǋменован в Аƍ «ForteBank».
 – пеƃеход Банка на новую платежную автоматǋзǋƃованную ǋнфоƃмацǋ-

онную банковƄкую ƄǋƄтему Colvir.

 – на оƄнованǋǋ ƃешенǋя ƍбщего Ƅобƃанǋя акцǋонеƃов Банка пƃоǋзве-

дён обмен пƃǋвǋлегǋƃованных акцǋǌ Банка на пƃоƄтые акцǋǋ Банка.

 – Банк Ƅтал учаƄтнǋком пƃогƃаммы льготного кƃедǋтованǋя фǋзǋчеƄкǋх 
лǋц пƃǋ покупке автомобǋлеǌ, Ƅобƃанных на казахƄтанƄкǋх автоƄбоƃоч-

ных пƃедпƃǋятǋях, подпǋƄав Ƅ Банком Ǝазвǋтǋя КазахƄтана кƃедǋтное 
Ƅоглашенǋе на Ƅумму 2 мǋллǋаƃда тенге.

 – начало выпуƄка унǋкального каƃточного пƃодукта нового поколенǋя – 
каƃточкǋ ForteCard.

 – ƃазмещенǋе пеƃвого выпуƄка облǋгацǋǌ Аƍ «ForteBank» на Ƅумму 50 
млƃд тенге, Ƅƃоком - 10 лет.

 – начало пƃоцеƄƄа пеƃемещенǋя Ƅотƃуднǋков головного Банка ǋз Алма-

ты в АƄтану.

 – запуƄк Интеƃнет-банкǋнга нового поколенǋя, ƃазƃаботанного пƃǋ 
учаƄтǋǋ одноǌ ǋз ведущǋх мǋƃовых компанǋǌ в этоǌ облаƄтǋ – Monitise 
PLC.

 – откƃытǋе пеƃвого отделенǋя в новом фоƃмате, концепцǋя котоƃого 
была ƃазƃаботана ǋтальянƄкоǌ компанǋеǌ DINN.

 – ǋзмененǋе юƃǋдǋчеƄкого адƃеƄа Банка. ƌовыǌ юƃǋдǋчеƄкǋǌ адƃеƄ 
Банка: г. АƄтана, ул. ДоƄтык, 8/1.

 – Moody’s Investors Service повыƄǋло ƃеǌтǋнг Аƍ «ForteBank» до «B3».
 – между ЕвƃопеǌƄкǋм Банком ƎеконƄтƃукцǋǋ ǋ Ǝазвǋтǋя ǋ Аƍ 
«ForteBank» было заключено Ƅоглашенǋе о выделенǋǋ Банку 20,4 млƃд. 
тенге ($60 млн.) под гаƃантǋю Фонда «Даму». Пƃǋвлеченǋе пеƃвого 
тƃанша от ЕвƃопеǌƄкого Банка Ǝазвǋтǋя ǋ ƎеконƄтƃукцǋǋ на Ƅумму 9,9 
млƃд. тенге.

 – завеƃшенǋе пƃоцедуƃы ƃеоƃганǋзацǋǋ путем пƃǋƄоедǋненǋя к Аƍ 
«ForteBank» (ƃанее - Аƍ «АльянƄ Банк») Аƍ «Ɛемiƃбанк» ǋ Аƍ «АВƏ 
Bank» (ƃанее - Аƍ «ForteBank»). Пƃекƃащенǋе деятельноƄтǋ Аƍ «АВƏ 
Bank» ǋ Аƍ «Ɛемiƃбанк» в ƄоответƄтвǋǋ Ƅ Пƃǋказамǋ ƋǋнǋƄтеƃƄтва 
юƄтǋцǋǋ ƎеƄпублǋкǋ КазахƄтан от 05.12.2016г. №507 ǋ №508.

12/16 – ПƃедƄедателем Пƃавленǋя Банка назначен Ауэзов Ƌ.Ƌ.
2015.01

2015.02

2015.02

2015.03

2015.04

2015.05

2015.07

2016.02

2016.06

2016.06

2016.07

2016.09

2016.11

2016.12

2016.12



10 11

МƵссƵя

МƵссƵя ForteBank: ƌаш Банк - это Ƅовƃеменныǌ выƄокотехнологǋчныǌ 
банк, пƃедоƄтавляющǋǌ каждому клǋенту макƄǋмально возможныǌ на-

боƃ банковƄкǋх уƄлуг выƄокого качеƄтва ǋ надежноƄтǋ, Ƅледуя мǋƃовым 
Ƅтандаƃтам ǋ пƃǋнцǋпам коƃпоƃатǋвноǌ этǋкǋ.

Əледованǋе этǋм пƃǋнцǋпам позволяет пƃǋноƄǋть Ƅтабǋльную выгоду 
нашǋм клǋентам, акцǋонеƃам ǋ ƃаботнǋкам.

ВƵƲеƺƵе ForteBank – Ƅтановленǋе однǋм ǋз кƃупнеǌшǋх унǋвеƃƄальных 
банков КазахƄтана, котоƃыǌ, Ƅочетая надежноƄть, ǋнновацǋǋ ǋ пƃо-

Ƅтоту, заботǋтƄя о благоƄоƄтоянǋǋ клǋентов ǋ повышенǋǋ качеƄтва ǋх 
жǋзнǋ.

ПраưƸеƺƵе

ƎуководƄтво деятельноƄтью Банка оƄущеƄтвляетƄя Пƃавленǋем, в Ƅо-

Ƅтав котоƃого входят ПƃедƄедатель Пƃавленǋя, его замеƄтǋтелǋ ǋ ǋные 
ƃаботнǋкǋ Банка по ƃешенǋю Əовета дǋƃектоƃов.

ƌа конец 2016 года Пƃавленǋе Банка ƄоƄтояло ǋз ПƃедƄедателя Пƃав-

ленǋя ǋ шеƄтǋ членов Пƃавленǋя

АуэзоǄ Магжан МуратоǄƷч, 1975 г.р., 
Председатеǀь ПраǄǀенƷя
ПоǀноǁочƷя: оǃщее рукоǄодстǄо Банкоǁ

 • 12/16 – наƄтоящее вƃемя - ПƃедƄедатель Пƃавленǋя Аƍ 
«ForteBank»;

 • 03/16 – 12/16 – ПƃедƄедатель Əовета АƄƄоцǋацǋǋ фǋнанƄǋƄтов 
КазахƄтана; 

 • 03/15 – 03/16 - ПƃедƄедатель Пƃавленǋя Аƍ «Казкоммеƃцбанк»; 

 • 03/14 – 03/15 – ПƃедƄедатель Пƃавленǋя Аƍ «БƐА Банк»;

 • 11/02 – 03/15 – Ƒпƃавляющǋǌ дǋƃектоƃ – член Пƃавленǋя Аƍ «Каз-

коммеƃцбанк»;

АндронƷкашǄƷǀƷ Гураǁ, 1978 г.р., 
ПерǄыƸ ЗаǁестƷтеǀь Председатеǀя ПраǄǀенƷя
ПоǀноǁочƷя: Международные отношенƷя, КазначеƸстǄо, ФƷнансоǄыƸ 
анаǀƷз, МаркетƷнг

 • 12/16 – наƄтоящее вƃемя – пеƃвыǌ ЗамеƄтǋтель ПƃедƄедателя 
Пƃавленǋя

 • 01/15 – 12/16 – член Пƃавленǋя Аƍ «ForteBank» – ЗамеƄтǋтель 
ПƃедƄедателя Пƃавленǋя;

 • 12/13 – 12/16 – Ʀлен Əовета дǋƃектоƃов Аƍ «Ɛеміƃбанк»;

 • 04/12 – 12/16 – ПƃедƄедатель Пƃавленǋя Аƍ «ABC Bank»;

АуезканоǄ АƸдын БегзадаеǄƷч, 1977 г.р., 
ЗаǁестƷтеǀь Председатеǀя ПраǄǀенƷя
ПоǀноǁочƷя: ВзысканƷе проǃǀеǁноƸ задоǀженностƷ, ЮрƷдƷческая 
сǀужǃа, АдǁƷнƷстратƷǄно-хозяƸстǄенная деятеǀьность

 • 09/14 – наƄтоящее вƃемя - ЗамеƄтǋтель ПƃедƄедателя Пƃавленǋя – 
член Пƃавленǋя Аƍ «ForteBank»;

 • 12/13 – 09/14 – Ƒпƃавляющǋǌ дǋƃектоƃ Аƍ «АльянƄ Банк»;

ДереǄянко АƷда МƷхаƸǀоǄна, 1962 г.р., 
Чǀен ПраǄǀенƷя, ФƷнансоǄыƸ дƷректор, CFO
ПоǀноǁочƷя: БухгаǀтерƷя, БюджетƷроǄанƷе Ʒ Cost Controlling

 • 06/14 – наƄтоящее вƃемя - ФǋнанƄовыǌ дǋƃектоƃ (CFO) – член Пƃав-

ленǋя Аƍ «ForteBank»; 

 • 05/14 – 06/14 – Əоветнǋк ПƃедƄедателя Пƃавленǋя Аƍ «АльянƄ 
Банк»;

 • 09/11 – 05/14 - Главныǌ бухгалтеƃ - ФǋнанƄовыǌ дǋƃектоƃ Аƍ 
«АƐФБанк»;

ƆеƷтоǄа Мухаǃǃат БоǀатоǄна, 1971 г.р.,
ЗаǁестƷтеǀь Председатеǀя ПраǄǀенƷя
ПоǀноǁочƷя: Premier Banking, КорпоратƷǄныƸ ǃƷзнес
01/15 – наƄтоящее вƃемя - член Пƃавленǋя - ЗамеƄтǋтель ПƃедƄедателя 
Пƃавленǋя Аƍ «ForteBank»; 

12/13 – 12/16 – Ʀлен Əовета дǋƃектоƃов Аƍ «Ɛеміƃбанк»;
12/13 – 12/16 - ПƃедƄедатель Пƃавленǋя Аƍ «Ɛемiƃбанк»;
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ТуякǃаеǄ Ерǀан ТуǀегеноǄƷч, 1960 г.р., 
Чǀен ПраǄǀенƷя -УпраǄǀяющƷƸ дƷректор
ПоǀноǁочƷя: ИнфорǁацƷонные ТехноǀогƷƷ

 • 02/16 – наƄтоящее вƃемя - член Пƃавленǋя - ЗамеƄтǋтель ПƃедƄе-

дателя Пƃавленǋя Аƍ «ForteBank»;

 • 11/13 – 01/16 Ƒпƃавляющǋǌ дǋƃектоƃ – член Пƃавленǋя Аƍ 
«ForteBank»;

 • 03/10 –10/13 – дǋƃектоƃ Ɛƍƍ «Prof IT Global».

ƇоưеƼ ƲƵреƷƼороư

В ƄоƄтав Əовета дǋƃектоƃов Банка входят 5 человек. Это - ПƃедƄедатель 
Əовета дǋƃектоƃов ǋ пять членов Əовета дǋƃектоƃов, тƃое ǋз котоƃых 
являютƄя незавǋƄǋмымǋ дǋƃектоƃамǋ:

ƆǄятоǄ ƆерƷк АǁанжоǀоǄƷч, 1954 г.р., 
Председатеǀь ƆоǄета ДƷректороǄ

 • 12/14 – наƄтоящее вƃемя – ПƃедƄедатель Əовета дǋƃектоƃов, пƃед-

Ƅтавǋтель ǋнтеƃеƄов Ƒтемуƃатова Б.Ж.; 

 • 03/12 – 12/16 – ПƃедƄедатель Əовета дǋƃектоƃов Аƍ «ABC Bank» 
(ƃанее Аƍ «Forte Bank»);

 • 02/15 – наƄтоящее вƃемя – ПƃедƄедатель Əовета дǋƃектоƃов Аƍ 
«ƌовыǌ экономǋчеƄкǋǌ унǋвеƃƄǋтет ǋменǋ Ɛуƃаƃа ƎыƄкулова» 
(ƃанее - Аƍ «КазЭƑ ǋменǋ Ɛуƃаƃа ƎыƄкулова»);

 • 06/12 – 02/15 – ПƃедƄедатель Пƃавленǋя - Ǝектоƃ Аƍ «КазахƄкǋǌ 
экономǋчеƄкǋǌ унǋвеƃƄǋтет ǋм. Ɛуƃаƃа ƎыƄкулова».

ИсатаеǄ ТƷǁур ƅƷзаǃекоǄƷч, 1969 г.р., 
Чǀен ƆоǄета дƷректороǄ

 • 12/13 – наƄтоящее вƃемя - член Əовета дǋƃектоƃов Аƍ «ForteBank»; 

 • 10/13 – 12/15 – ПƃедƄедатель Пƃавленǋя Аƍ «Forte Bank»;

 • 03/12 – 11/13 – член Əовета дǋƃектоƃов Аƍ «ABC Bank».

УтеǁуратоǄ Ануар БуǀатоǄƷч, 1983 г.р.,
Чǀен ƆоǄета дƷректороǄ

 • 12/14 – наƄтоящее вƃемя – Ʀлен Əовета дǋƃектоƃов Аƍ 
«ForteBank», пƃедƄтавǋтель ǋнтеƃеƄов Ƒтемуƃатова Б.Ж.; 

 • 12/13 – 12/16 - Ʀлен Əовета дǋƃектоƃов Аƍ «ABC Bank» (ƃанее - Аƍ 
«ForteBank»);

 • 10/13 – 01/15 - Əоветнǋк ПƃедƄедателя пƃавленǋя Аƍ «ABC Bank».

БектуроǄ ƅустеǁ ƆаǃƷтоǄƷч, 1963 г.р., 
Чǀен ƆоǄета дƷректороǄ - НезаǄƷсƷǁыƸ дƷректор

 • 12/14 – наƄтоящее вƃемя – Ʀлен Əовета дǋƃектоƃов – незавǋƄǋмыǌ 
дǋƃектоƃ Аƍ «ForteBank»;

 • 12/13 – 12/16 – Ʀлен Əовета дǋƃектоƃов Аƍ «ABC Bank»;

 • 09/11 – наƄтоящее вƃемя – ЗамеƄтǋтель Генеƃального дǋƃектоƃа 
Аƍ «КƋГ пеƃеƃаботка ǋ маƃкетǋнг»;

 • 08/10 – наƄтоящее вƃемя - Ʀлен ИнвеƄтǋцǋонного комǋтета Аƍ 
«КƋГ пеƃеƃаботка ǋ маƃкетǋнг».

Хуǃерт Аǀьǃерт Пандза, 1948 г.р., 
Чǀен ƆоǄета дƷректороǄ – незаǄƷсƷǁыƸ дƷректор

 • 11/15 – наƄтоящее вƃемя – Ʀлен Əовета дǋƃектоƃов – незавǋƄǋмыǌ 
дǋƃектоƃ Аƍ «ForteBank»;

 • 06/17 – наƄтоящее вƃемя – ƌезавǋƄǋмыǌ член Əовета дǋƃектоƃов 
Deutsche Bank Polska, Warszawa;

 • 06/15 – 02/17 – ƌезавǋƄǋмыǌ член Əовета дǋƃектоƃов ƎоƄэнеƃго-

банк; г. ƋоƄква, ƎоƄƄǋя;

 • 02/13 – 06/15 – Əоветнǋк Пƃавленǋя, ƎоƄэнеƃгобанк; г. ƋоƄква, 
ƎоƄƄǋя;

 • 06/13 – 06/14 – ƌезавǋƄǋмыǌ член Əовета дǋƃектоƃов ƐƃанƄКапǋ-

талБанк; г. ƋоƄква, ƎоƄƄǋя;

 • 02/10 – 12/14 – ƌезавǋƄǋмыǌ дǋƃектоƃ - член Əовета дǋƃектоƃов 
Аƍ «АльянƄ Банк».
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ƎеяƼеƸьƺосƼь
ƯаƺƷа 03
По сосƼояƺƵю ƺа 31 ƲеƷаƯря 2016 ƱоƲа БаƺƷ преƲосƼаưƸяеƼ ƽсƸƽ-

ƱƵ по ưсеƹ ƺапраưƸеƺƵяƹ ƯаƺƷоưсƷоƶ ƲеяƼеƸьƺосƼƵ Ƶ раƯоƼаеƼ со 
ưсеƹƵ сеƱƹеƺƼаƹƵ ƯƵƴƺеса, ƷаƷ юрƵƲƵǁесƷƵƹƵ, ƼаƷ Ƶ ƾƵƴƵǁесƷƵ-

ƹƵ ƸƵǀаƹƵ, Ƶ ƵƹееƼ оƯǂƵрƺƽю ƾƵƸƵаƸьƺƽю сеƼь, ưƷƸюǁаюǃƽю ư 
сеƯя 19 ƾƵƸƵаƸоư, 125 оƼƲеƸеƺƵƶ. Кроƹе ƼоƱо, БаƺƷ распоƸаƱаеƼ 
соƯсƼưеƺƺыƹ проǀессƵƺƱоƹ Ƶ оƯǂƵрƺоƶ сеƼью эƷưаƶрƵƺƱо-

ưыƿ ƽсƼроƶсƼư, ƺасǁƵƼыưаюǃеƶ 772 ƯаƺƷоƹаƼа, а ƼаƷƳе 2 020 
POS-ƼерƹƵƺаƸоư, ǁƼо ưыǂе поƷаƴаƼеƸеƶ 2015 ƱоƲа ƺа 26% Ƶ 80% 
сооƼưеƼсƼưеƺƺо.

РеорƱаƺƵƴаǀƵя ƯаƺƷа Ƶ ƲоǁерƺƵе орƱаƺƵ-

ƴаǀƵƵ

10 ноябƃя 2014 года на ƄовмеƄтном общем Ƅобƃанǋǋ акцǋонеƃов 
Банка, Аƍ «ForteBank» (в наƄтоящее вƃемя – Аƍ «ABC Банк») ǋ 
Аƍ «Ɛемiƃбанк» было пƃǋнято ƃешенǋе о ƃеоƃганǋзацǋǋ, путем 
пƃǋƄоедǋненǋя Аƍ «ABC Банк» ǋ Аƍ «Ɛемiƃбанк» к Банку. Путем 
Ƅлǋянǋя банков был Ƅоздан новыǌ фǋнанƄовыǌ ǋнƄтǋтут Ƅовƃемен-

ного фоƃмата, Ƅочетающǋǌ в Ƅебе как междунаƃодные наƃаботкǋ, 
так ǋ опытныǌ менеджмент в Ƅфеƃе ƃазвǋтǋя банковƄкого Ƅектоƃа 
в Ƅложных уƄловǋях конкуƃенцǋǋ.

10 февƃаля 2015 года объедǋненныǌ Банк был заƃегǋƄтƃǋƃован 
как Аƍ «ForteBank».

1 янваƃя 2015 года между Банкамǋ былǋ подпǋƄаны пеƃедаточные 
акты, ƄоглаƄно котоƃым, Банку было пеƃедано вƄе ǋмущеƄтво, а 
также вƄе пƃава ǋ обязанноƄтǋ Аƍ «ABC Bank» ǋ Аƍ «Ɛемiƃбанк». 
В декабƃе 2016 года Аƍ «ABC Bank» ǋ Аƍ «Ɛемiƃбанк» пƃекƃатǋлǋ 
Ƅвою деятельноƄть.

По ƄоƄтоянǋю на 31 декабƃя 2016 года в ƄоƄтав Гƃуппы Банка входят 
Ƅледующǋе дочеƃнǋе оƃганǋзацǋǋ: 

АО «ForteLeasing» (ƃанее – Аƍ «Ɛеміƃлǋзǋнг»). ƍƄновноǌ деятельноƄтью 
компанǋǋ являетƄя полученǋе пƃǋбылǋ путем оƄущеƄтвленǋя ǋнве-

Ƅтǋцǋонноǌ деятельноƄтǋ, напƃавленноǌ на пƃоведенǋе лǋзǋнговых 
опеƃацǋǌ во вƄех Ƅектоƃах экономǋкǋ.

АдƃеƄ: ƎеƄпублǋка КазахƄтан, 050008, г. Алматы, пƃоƄпект Абая 68/74,
Ɛел.:   +7 (727) 250-57-60, +7 (727) 250-57-61

ƈОО «ОУƇА АƸьяƺс». ƍƄновноǌ деятельноƄтью компанǋǋ являетƄя 
Ƒпƃавленǋе Ƅомнǋтельнымǋ ǋ безнадежнымǋ актǋвамǋ Банка.

АдƃеƄ: ƎеƄпублǋка КазахƄтан, 050004, ул. Фуƃманова, 50

ƈОО «OUSA-F». ƍƄновноǌ деятельноƄтью компанǋǋ являетƄя Ƒпƃавле-

нǋе Ƅомнǋтельнымǋ ǋ безнадежнымǋ актǋвамǋ Банка.

АдƃеƄ: ƎеƄпублǋка КазахƄтан, 050002, ул. Кунаева, 32

ООО «АƸьяƺс ФƵƺаƺс». ЭмǋƄƄǋонная деятельноƄть.
АдƃеƄ: ƎоƄƄǋǌƄкая Федеƃацǋя, г. ƋоƄква, Загоƃодное шоƄƄе, д. 1, коƃп. 2

АƷǀƵоƺерƺыƶ ƷапƵƼаƸ Ƶ ƲƵưƵƲеƺƲы

По ƄоƄтоянǋю на 31 декабƃя 2016 года ForteBank было ƃазмещено 92 
387 104 089 пƃоƄтых акцǋǌ ǋз общего колǋчеƄтва объявленных 150 003 
000 000 штук, пƃǋвǋлегǋƃованные акцǋǋ отƄутƄтвуют.

В ƃамках ƃеоƃганǋзацǋǋ в 2014 году было пƃоǋзведено ƃазмещенǋе 84 
780 537 004 акцǋǌ Аƍ «АльянƄ Банк» в обмен на акцǋǋ Аƍ «ABC Bank» 
ǋ Аƍ «Ɛемiƃбанк». Помǋмо этого, в ƃамках пƃоцеƄƄа ƃеƄтƃуктуƃǋзацǋǋ 
задолженноƄтǋ Аƍ «АльянƄ Банк» 5 979 770 898 пƃоƄтых акцǋǌ былǋ 
обменены на ƃеƄтƃуктуƃǋƃованные облǋгацǋǋ, а 20 маƃта 2015 года был 
пƃоǋзведен обмен 2 618 764 пƃǋвǋлегǋƃованных акцǋǌ Банка на 1 613 
158 624 пƃоƄтых акцǋǌ.

В ƄоответƄтвǋǋ Ƅ ƑƄтавом Банка, в маƃте 2015 года былǋ выплачены дǋ-

вǋденды по пƃǋвǋлегǋƃованным акцǋям Банка за 2014 фǋнанƄовыǌ год, 
на общую Ƅумму 261 876 400 тенге деƃжателям акцǋǌ ƄоглаƄно ƃееƄтƃа 
по ƄоƄтоянǋю на 15 маƃта 2015 года. 
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По пƃоƄтым акцǋям выплат дǋвǋдендов за 2014 ǋ 2015 годы не было. 
Дǋвǋденды за 2016 год выплачǋвалǋƄь в мае 2017 года в ƃаƄчете 0,05 
тенге на одну пƃоƄтую акцǋю. ƍбщая начǋƄленная Ƅумма дǋвǋдендов за 
2016 год ƄоƄтавǋла 4 571 280 987,30 тенге.

Банк наƄчǋтывает более 25 000 акцǋонеƃов, Ƅамым кƃупным ǋз ко-

тоƃых являетƄя казахƄтанƄкǋǌ пƃедпƃǋнǋматель - Ƒтемуƃатов Булат 
Жамǋтовǋч, владеющǋǌ по ƄоƄтоянǋю на 01 янваƃя 2017 года в общеǌ 
ƄложноƄтǋ 87,3% ƃазмещенных пƃоƄтых акцǋǌ Банка, ǋз котоƃых: 79,8% 
пƃедƄтавлены в вǋде пƃоƄтых акцǋǌ Банка ǋ 7,5% - в вǋде глобальных 
депозǋтаƃных ƃаƄпǋƄок, базовым актǋвом котоƃых являютƄя пƃоƄтые 
акцǋǋ Банка.

В 2016 году Банком было выкуплено 1 102 051 глобальная депозǋтаƃная 
ƃаƄпǋƄка, базовым актǋвом котоƃых являютƄя 551 025 500 пƃоƄтых акцǋǌ 
Банка. Ɛакǋм обƃазом, колǋчеƄтво выкупленных пƃоƄтых акцǋǌ по ƄоƄто-

янǋю на 01 янваƃя 2017 года ƄоƄтавǋло 551 028 376 штук, ǋз котоƃых: 
2 876 – пƃоƄтые акцǋǋ, 551 025 500 пƃедƄтавлены в вǋде глобальных 
депозǋтаƃных ƃаƄпǋƄок, базовым актǋвом котоƃых являютƄя пƃоƄтые 
акцǋǋ Банка.

ЭƷоƺоƹƵǁесƷая Ƶ ƷоƺƷƽреƺƼƺая среƲа

Экономƨка ƨ ВВП. Экономǋка КазахƄтана в 2016 году пƃодемонƄтƃǋƃо-

вала Ƅнǋженǋе темпов ƃоƄта ВВП. ƍценочно, ВВП ƄоƄтавǋл 46 193 млƃд. 
тенге пƃǋ ƃеальном ƃоƄте 1,0%, что нǋже показателя за 2015 год -1,2%. 
ƌа Ƅнǋженǋе экономǋкǋ Ƅтƃаны повлǋял пƃодолжающǋǌƄя Ƅпад цен на 
Ƅыƃьевых ƃынках, замедленǋе ƃоƄта мǋƃовоǌ экономǋкǋ, Ƅнǋженǋе объе-

ма пƃоǋзводƄтва ǋ ухудшенǋе положенǋя пƃедпƃǋнǋмателеǌ. 

В Ƅтƃуктуƃе ВВП КазахƄтана за 2016 год оƄновную долю занǋмает пƃоǋз-

водƄтво уƄлуг – 57,9%, товаƃов – 36,4% ǋ в чаƄтǋ пƃоǋзводƄтва - пƃо-

мышленноƄть -25,8%.

ƏƃеднемеƄячная заƃаботная плата за 2016 год ƄоƄтавǋла 142,4 тыƄ. тен-

ге, что выше на 13,0% показателя 2015 года (126,0 тыƄ. тенге). ИндекƄ 
ƃеальноǌ заƃаботноǌ платы за 2016 год увелǋчǋлƄя на 1,4%, в то вƃемя 
как в 2015 году наблюдалоƄь Ƅнǋженǋе на 6,0%. Ƒƃовень безƃаботǋцы 
незначǋтельно ƄнǋзǋлƄя Ƅ 5,0% до 4,9%.  За 2016 год экƄпоƃт ǋ ǋмпоƃт 
уменьшǋлƄя в абƄолютном выƃаженǋǋ до 36,8 млƃд. доллаƃов ƏША ǋ до 
25,2 млƃд. доллаƃов ƏША (20,0% ǋ 17,6%) ƄоответƄтвенно. 

По ǋтогам 2016 года ǋнфляцǋя ƄложǋлаƄь на уƃовне 8,5% (декабƃь 2016 
года к декабƃю 2015 года), ƄнǋзǋвшǋƄь Ƅ двухзначного значенǋя 2015 
года в 13,6%. 

ƌа пƃотяженǋǋ 2016 года ƌацǋональныǌ Банк Ƅтǋмулǋƃовал ƃоƄт 
тенговоǌ лǋквǋдноƄтǋ на ƃынке, чеƃез пƃедложенǋе выƄоколǋквǋдных 
ценных бумаг Ƅ выƄокǋм уƃовне дохода пƃǋвязанным к базовоǌ Ƅтавке. 
КуƃƄ тенге в 2016 году колебалƄя в дǋапазоне 327,66-383,91 тенге за 
доллаƃ ƏША. Бǋƃжевоǌ куƃƄ тенге на конец декабƃя укƃепǋлƄя Ƅ начала 
года на 2,0% ǋ ƄоƄтавǋл 333,29 тенге за доллаƃ ƏША. 

По ƄоƄтоянǋю на 1 янваƃя 2017 года в ƎеƄпублǋке КазахƄтан функцǋо-

нǋƃовало 33 банка, ǋз нǋх 11 банков Ƅ ǋноƄтƃанным учаƄтǋем ǋ 1 банк Ƅо 
100%-ным гоƄудаƃƄтвенным учаƄтǋем (Аƍ «ЖǋлƄтƃоǌƄбеƃбанк»). 

За 2016 год Ƅовокупные актǋвы банковƄкоǌ ƄǋƄтемы КазахƄтана возƃоƄ-

лǋ на 7,5% ǋ ƄоƄтавǋлǋ 25 557 млƃд. тенге пƃотǋв 23 780 млƃд. тенге в 
2015 году. ƍтношенǋе данного показателя к ВВП уменьшǋлоƄь Ƅ 61,4 % 
до 55,3%.  

ƎоƄт актǋвов БанковƄкого Ƅектоƃа был обуƄловлен ƃоƄтом депозǋтноǌ 
базы, пƃǋ этом вƄе Ƅвободные ƄƃедƄтва Банков ƃазмещалǋƄь в ценные 
бумагǋ, ввǋду пƃǋвлекательноƄтǋ Ƅтавок ǋ отƄутƄтвǋя альтеƃнатǋв для 
ƃазмещенǋя пƃǋ выƄокоǌ ƄтоǋмоƄтǋ фондǋƃованǋя. Ɛак, за 2016 год 
доля ценных бумаг в Ƅтƃуктуƃе баланƄа выƃоƄла Ƅ 7,3% до 13,8%.
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ƏƄудныǌ поƃтфель банков втоƃого уƃовня уменьшǋлƄя Ƅ начала 2016 
года на 42,9 млн. тенге ǋлǋ на 0,3% ǋ ƄоƄтавǋл 15 510 млƃд. тенге. ƍбъ-

ем вкладов ƃезǋдентов на конец 2015 года ƄоƄтавǋл 17 269 млƃд. тенге. 
Ƒвелǋченǋе показателя на 10,7%, ǋз нǋх по депозǋтам фǋзǋчеƄкǋх лǋц 
на 14,8%, так ǋ юƃǋдǋчеƄкǋх лǋц (небанковƄкǋх) на 7,4 %. ƍтношенǋе 
данного показателя к ВВП уменьшǋлоƄь от 41,7% до 37,4%.

За 2016 год БанковƄкǋǌ Ƅектоƃ ƎеƄпублǋкǋ КазахƄтан ƄокƃатǋлƄя на 2 
банка, одǋн ǋз котоƃых - Аƍ «БанкПозǋтǋв КазахƄтан» Ƅтал дочеƃнǋм 
банком Аƍ «ЕвƃазǋǌƄкǋǌ банк», в ƃезультате пƃǋобƃетенǋя 100% пƃо-

Ƅтых акцǋǌ Аƍ «ЕвƃазǋǌƄкǋǌ банк», втоƃоǌ банк - Аƍ «КазǋнвеƄтбанк» 
лǋшен лǋцензǋǋ на пƃоведенǋе банковƄкǋх ǋ ǋных опеƃацǋǌ ǋ деятель-

ноƄтǋ на ƃынке ценных бумаг (ПоƄтановленǋе Пƃавленǋя ƌБƎК от 26 
декабƃя 2016 года № 291). 

Капƨтал. По ƄоƄтоянǋю на 01 янваƃя 2017 года ƃазмеƃ Ƅовокупного 
ƃегулятоƃного ƄобƄтвенного капǋтала банков втоƃого уƃовня ƄоƄтавǋл 
3 229 млƃд. тенге. ПƃǋƃоƄт за 2016 год Ƅовокупного ƃегулятоƃного Ƅоб-

Ƅтвенного капǋтала ƄоƄтавǋл 5,6% ǋлǋ 171 млн. тенге. 

Ɛогда как пƃǋƃоƄт ƃегулятоƃного ƄобƄтвенного капǋтала за 2015 год ǋ 
2014 год ƄоƄтавǋл 428 млƃд. тенге (+16,3%) ǋ 282 млƃд. тенге (+12,0%) 
ƄоответƄтвенно.

Əƃедǋ банков втоƃого уƃовня ƎеƄпублǋкǋ КазахƄтан по ƄоƄтоянǋю на 
01 янваƃя 2017 года Банк занǋмает 4-е меƄто по ƃазмеƃу ƃегулятоƃного 
ƄобƄтвенного капǋтала.

Ǝегулятоƃныǌ ƄобƄтвенныǌ капǋтал банков втоƃого уƃовня ƎеƄпублǋкǋ 
КазахƄтан по ƄоƄтоянǋю на 01 янваƃя 2017 г.:

Актƨвы. По ƄоƄтоянǋю на 01 янваƃя 2017 года Ƅовокупные актǋвы 
банков втоƃого уƃовня ƄоƄтавǋлǋ 25 557 млƃд. тенге. За 2016 год актǋвы 
возƃоƄлǋ на 7,5% (ǋлǋ 1 777 млƃд. тенге). ПƃǋƃоƄт актǋвов за 2015 
год ǋ 2014 год ƄоƄтавǋл 5 541 млƃд. тенге (+30,4%) ǋ 2 777 млƃд. тенге 
(+18,0%) ƄоответƄтвенно. 

В Ƅтƃуктуƃе актǋвов наǋбольшую долю (57,0% от Ƅовокупных актǋвов 
) занǋмает ссƽƲƺыƶ порƼƾеƸь в Ƅумме 15 510 млƃд. тенге (на начало 
2016 года – 15 554 млƃд. тенге), Ƅнǋженǋе за 2016 год ƄоƄтавǋло 0,3% 
(ǋлǋ 42,9 млн. тенге). ПƃǋƃоƄт ƄƄудного поƃтфеля за 2015 год ǋ 2014 год 
ƄоƄтавǋл 1 369 млƃд. тенге (+9,7%) ǋ 836 млƃд. тенге (+6,3%) Ƅоответ-

Ƅтвенно.

Əƃедǋ банков втоƃого уƃовня ƎеƄпублǋкǋ КазахƄтан Банк занǋмает 7-е 
меƄто по ƃазмеƃу актǋвов ǋ 10-е меƄто по объему ƄƄудного поƃтфеля.

Актǋвы банков втоƃого уƃовня ƎеƄпублǋкǋ КазахƄтан по ƄоƄтоянǋю на 
01 янваƃя 2017 г.:
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ƏƄудныǌ поƃтфель (Ƅ учетом опеƃацǋǌ обƃатного ƃепо) банков втоƃого 
уƃовня ƎеƄпублǋкǋ КазахƄтан (нетто), по ƄоƄтоянǋю на 01 янваƃя 2017г.:

НеƜаботающƨе заƩмы. Ƒƃовень NPL (заǌмов Ƅ пƃоƄƃоченноǌ задолжен-

ноƄтью Ƅвыше 90 днеǌ) банков по ƄоƄтоянǋю на 01 янваƃя 2017 ƄоƄтавǋл 
1 042 млƃд. тенге (6,72% от объема ƄƄудного поƃтфеля). ƌа начало 2016 
года ǋ начало 2015 года - 1 237 млƃд. тенге ǋ 3 340 млƃд. тенге, ǋлǋ 
7,95% ǋ 23,55% от объема ƄƄудного поƃтфеля ƄоответƄтвенно.

Пƃовǋзǋǋ по ƄƄудному поƃтфелю по ƄоƄтоянǋю на 01 янваƃя 2017 года 
ƄложǋлǋƄь в ƃазмеƃе 1 643 млƃд. тенге ǋлǋ 10,6% от ƄƄудного поƃт-

феля), пƃǋ этом оƄновная доля Ƅфоƃмǋƃованных пƃовǋзǋǌ, в ƃазмеƃе 
33,1%, пƃǋходǋтƄя на Аƍ «Казкоммеƃцбанк». ƌа начало 2016 года ǋ 
начало 2015 года – 1 648 млƃд. тенге ǋ 3 570 млƃд. тенге, ǋлǋ 10,6% ǋ 
25,2% от ƄƄудного поƃтфеля ƄоответƄтвенно.

Əфоƃмǋƃованные пƃовǋзǋǋ банков втоƃого уƃовня ƎеƄпублǋкǋ Казах-

Ƅтан по ƄоƄтоянǋю на 01 янваƃя 2017 г.:

ОбязательƝтва банков втоƃого уƃовня ƎеƄпублǋкǋ КазахƄтан по ƄоƄтоянǋю на 01 
янваƃя 2017 года ƄоƄтавǋлǋ 22 716 млƃд. тенге, увелǋчǋвшǋƄь за 2016 год на 6,7% (ǋлǋ 
1 426 млƃд. тенге). ПƃǋƃоƄт обязательƄтв за 2015 год ǋ 2014 год ƄоƄтавǋл 5 417 млƃд. 
тенге (+34,1%) ǋ 2 489 млƃд. тенге (+18,6%) ƄоответƄтвенно.

В Ƅовокупных обязательƄтвах банков втоƃого уƃовня наǋбольшую долю занǋмают вкла-

ды клǋентов – 76,0%, котоƃые на 01 янваƃя 2017 года ƄоƄтавляют 17 269 млƃд. тенге 
(на 01 янваƃя 2016 года – 15 605 млƃд. тенге (ǋлǋ 73,3% от обязательƄтв), на 01 янваƃя 
2015 года – 11 351 млƃд. тенге (ǋлǋ 71,5% от обязательƄтв).

По ƄоƄтоянǋю на 01 янваƃя 2017 года вклады юƃǋдǋчеƄкǋх лǋц ƄоƄтавǋлǋ 9 361 млƃд. 
тенге ǋлǋ 54,2% от вƄех вкладов клǋентов.

ƌа 01 янваƃя 2017 года Банк занǋмает 8-е меƄто по объему обязательƄтв. 
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ƌа 01 янваƃя 2017 года Банк занǋмает 7-е меƄто по объему вкладов клǋ-

ентов Ƅƃедǋ банков втоƃого уƃовня. 

ЧƨƝтая пƜƨбыль. ƦǋƄтая пƃǋбыль банковƄкого Ƅектоƃа за 2016 год 
ƄоƄтавǋла 397,6 млƃд. тенге. ƍтношенǋе чǋƄтого дохода к Ƅƃеднему 
ƃазмеƃу Ƅовокупных актǋвов за год (ROA) ƄоƄтавǋло 1,6%. ƍтношенǋе 
чǋƄтого дохода к Ƅƃеднему ƃазмеƃу ƄобƄтвенного капǋтала по баланƄу 
(ROE) 14,9%. ƦǋƄтая пƃǋбыль банковƄкого Ƅектоƃа за 2015 год ƄоƄтавǋла 
222,6 млƃд. тенге (ROA - 1,2% , ROE - 9,4%).%. ƦǋƄтая пƃǋбыль банков-

Ƅкого Ƅектоƃа за 2014 год ƄоƄтавǋла 285,7 млƃд. тенге (ROA - 1,7% , ROE 
- 13,4%).

Пƃевышенǋе текущǋх доходов (ƃаƄходов) над текущǋмǋ ƃаƄходамǋ (дохо-

дамǋ) поƄле уплаты подоходного налога за 2016 год:

ƏоглаƄно пƃедƄтавленноǌ ƃанее ǋнфоƃмацǋǋ Банк по вƄем пока-

зателям входǋт в деƄятку кƃупнеǌшǋх банков ƎеƄпублǋкǋ Казах-

Ƅтан ǋ ƃазвǋваетƄя как унǋвеƃƄальныǌ фǋнанƄовыǌ ǋнƄтǋтут по 
вƄем напƃавленǋям бǋзнеƄа.

ForteBank обладает значǋтельным потенцǋалом для ƃазвǋтǋя в 
большǋнƄтве Ƅегментов фǋнанƄового ƃынка банковƄкǋх уƄлуг. 
ƋаƄштаб ǋ уƄтоǌчǋвоƄть Банка, дǋвеƃƄǋфǋкацǋя оказываемых уƄ-

луг на вƄех Ƅегментах фǋнанƄовых ƃынков, шǋƃокая ƃегǋональная 
Ƅеть каналов пƃодаж Ƅоздают ощутǋмое конкуƃентное пƃеǋмуще-

Ƅтво на фǋнанƄовом ƃынке Ƅтƃаны.
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Сƨльные ƝтоƜоны:
 • Ǝазвǋтая фǋлǋальная Ƅеть, ǋмеющая потенцǋал для обƄлужǋванǋя 

вƄех тǋпов клǋентов;

 • ƍдна ǋз Ƅамых кƃупных ƄущеƄтвующǋх в КазахƄтане клǋентƄкǋх баз;

 • Əǋльная команда менеджеƃов Ƅ большǋм опытом в банковƄкоǌ 
ƄǋƄтеме;

 • Əеть АƐƋ ǋмеющая потенцǋал для наƃащǋванǋя обоƃотов ǋ пеƃево-

да опеƃацǋǌ клǋентов на ƄамообƄлужǋванǋе;

 • Возможныǌ доƄтуп к коƃпоƃатǋвным клǋентам, учаƄтǋе в гоƄудаƃ-

Ƅтвенных пƃогƃаммах кƃедǋтованǋя;

 • ƏобƄтвенныǌ пƃоцеƄƄǋнговыǌ центƃ.

Слабые ƝтоƜоны:
 • Əлабая узнаваемоƄть бƃенда ForteBank ǋ отƄутƄтвǋе уƄтоǌчǋвых 

положǋтельных аƄƄоцǋацǋǌ Ƅ бƃендом;

 • ƌǋзкое качеƄтво унаƄледованного ƄƄудного поƃтфеля (выƄокая 
доля пƃоблемных ƐƍП 30 клǋентов в поƃтфеле Банка);

 • Большоǌ объем нефǋнанƄовых актǋвов, не пƃǋноƄящǋх доход.

ƏоглаƄно пƃедƄтавленноǌ ƃанее ǋнфоƃмацǋǋ Банк по вƄем показателям 
входǋт в деƄятку кƃупнеǌшǋх банков ƎеƄпублǋкǋ КазахƄтан ǋ ƃазвǋва-

етƄя как унǋвеƃƄальныǌ фǋнанƄовыǌ ǋнƄтǋтут по вƄем напƃавленǋям 
бǋзнеƄа.

ForteBank обладает значǋтельным потенцǋалом для ƃазвǋтǋя в боль-

шǋнƄтве Ƅегментов фǋнанƄового ƃынка банковƄкǋх уƄлуг. ƋаƄштаб ǋ 
уƄтоǌчǋвоƄть Банка, дǋвеƃƄǋфǋкацǋя оказываемых уƄлуг на вƄех Ƅег-

ментах фǋнанƄовых ƃынков, шǋƃокая ƃегǋональная Ƅеть каналов пƃодаж 
Ƅоздают ощутǋмое конкуƃентное пƃеǋмущеƄтво на фǋнанƄовом ƃынке 
Ƅтƃаны.

ƇеƱƹеƺƼы ƯƵƴƺеса

Рознƨчная деятельноƝть
Банк пƃедлагает шǋƃокǋǌ Ƅпектƃ ƃознǋчных банковƄкǋх пƃодуктов 
ǋ уƄлуг, включая текущǋе Ƅчета, Ƅƃочные депозǋты, кƃедǋтованǋе 
фǋзǋчеƄкǋх лǋц, дебетные ǋ кƃедǋтные каƃты, денежные пеƃеводы Ƅо 
Ƅчета, быƄтƃые пеƃеводы без откƃытǋя Ƅчета, обмен валюты ǋ дƃ. Банк 
пƃодолжǋт пƃедоƄтавлять Ƅвоǋ ƃознǋчные банковƄкǋе уƄлуг в ƃамках 
бǋзнеƄ-Ƅтƃатегǋǋ ƍбъедǋненного Банка.

В Ƅледующеǌ таблǋце пƃǋведены некотоƃые Ƅведенǋя ǋз «упƃавленче-

Ƅкоǌ отчетноƄтǋ» Банка, каƄающǋеƄя ƃознǋчноǌ банковƄкоǌ деятельно-

Ƅтǋ Банка по ƄоƄтоянǋю на 01 янваƃя 2016 года ǋ 2017 года ǋ ǋзмененǋя 
за 2016 год:

Рознƨчные депозƨты
Банк пƃǋнǋмает вклады чеƃез Ƅвоǋ фǋлǋалы ǋ ƃаƄчетно-каƄƄовые 
отделенǋя. По ƄоƄтоянǋю на конец 2016 года депозǋтныǌ поƃтфель 
фǋзǋчеƄкǋх лǋц ƄоглаƄно аудǋƃованноǌ отчетноƄтǋ ƄоƄтавǋл  407 636 
мǋллǋонов тенге, ǋз нǋх доля Ƅƃочных депозǋтов ƄоƄтавляет 91,9%. Ƒве-

лǋченǋе ƃознǋчных депозǋтов за 2016 год ƄоƄтавǋло 100 119 мǋллǋон 
тенге. 

В депозǋтноǌ лǋнеǌке Банка еƄть вклады, котоƃые включают ƃяд 
пƃеǋмущеƄтв для клǋентов. Банк пƃедлагает Ƅвоǋм вкладчǋкам вклады 
Ƅ макƄǋмальноǌ Ƅтавкоǌ, ƃазƃешенноǌ КазахƄтанƄкǋм фондом гаƃантǋ-

ƃованǋя депозǋтов ǋ длǋтельнымǋ Ƅƃокамǋ ƃазмещенǋя денег – до 36 
меƄяцев. Əамыǌ популяƃныǌ вклад – Депозǋт для фǋзǋчеƄкǋх лǋц Ƅ гǋб-

кǋмǋ уƄловǋямǋ.  ƍн позволяет вкладчǋкам пƃǋ необходǋмоƄтǋ, Ƅнǋмать 
деньгǋ Ƅ депозǋта без потеƃǋ вознагƃажденǋя. 

В теченǋе 2016 года в депозǋтном поƃтфеле наƄеленǋя наблюдалƄя по-

Ƅтепенныǌ пеƃеток ǋз валютных вкладов в тенге. Ɛак, в Ƅтƃуктуƃе депо-

зǋтного поƃтфеля доля валютных вкладов по ƄоƄтоянǋю на 01.01.2017г. 
ƄоƄтавǋла 61%, ƄокƃатǋвшǋƄь Ƅ 76% по ƄоƄтоянǋю на 01.01.2016г. 
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КаƜточныƩ бƨзнеƝ
Банк являетƄя пƃǋнцǋпǋальным членом Ƌеждунаƃодных платежных Ƅǋ-

Ƅтем VISA International ǋ MasterCard International, ǋ оƄущеƄтвляет эмǋƄ-

Ƅǋю комбǋнǋƃованных каƃточек (чǋповых ǋ магнǋтных) Visa ǋ MasterCard 
Ƅ возможноƄтью беƄконтактного обƄлужǋванǋя.  

ВыпуƄк каƃточек оƄущеƄтвляетƄя в ƄобƄтвенноǌ пƃоцеƄƄǋнговоǌ ƄǋƄте-

ме Банка, ƃеалǋзованноǌ на базе пƃогƃаммного обеƄпеченǋя TranzWare 
ƃоƄƄǋǌƄкоǌ компанǋǋ «Compass Plus».

ƍƄновным каƃточным пƃодуктом Банка являетƄя унǋкальныǌ пƃодукт 
Банка – ForteCard, запущенныǌ в ǋюне 2015 года, котоƃыǌ Ƅтал оƄнов-

ным каƃточным пƃодуктом Банка. Ə момента запуƄка пƃодукта ForteCard 
выпуƄк каƃт в Банке был полноƄтью пеƃеоƃǋентǋƃован на данныǌ пƃо-

дукт. Гǋбкǋе ǋ пƃǋвлекательные уƄловǋя ǋ таƃǋфы по пƃодукту позволǋ-

лǋ ему в коƃоткое вƃемя занять нǋшу на каƃточном ƃынке КазахƄтана ǋ 
пƃодолжǋть дальнеǌшее дǋнамǋчное ƃазвǋтǋе. 

В ƃамках данного пƃодукта ƃеалǋзованы Ƅледующǋе пƃодуктовые 
пакеты: Пакеты «Classic», «Classic Plus», «Gold/Gold solo», «Platinum/
Platinum solo» - оƄновные пƃодуктовые пакеты Банка, пƃедоƄтавляемыǌ 
как для обычных фǋзǋчеƄкǋх лǋц, так ǋ для заƃплатных оƃганǋзацǋǌ. 
ƍƄновнымǋ отлǋчǋямǋ являютƄя – нулевая % Ƅтавка за зачǋƄленǋе 
денег на каƃт-Ƅчета, нулевая комǋƄƄǋя за Ƅнятǋе денег в любом банко-

мате ƎК, отƄутƄтвǋе годового обƄлужǋванǋя, вмеƄто котоƃого взǋмаетƄя 
ежемеƄячная абонентƄкая плата, нулевая комǋƄƄǋя за ƏƋƏ-оповещенǋе 
по каƃточке, CashBack в ƃазмеƃе 1% от Ƅуммы опеƃацǋǋ, начǋƄленǋе 
вознагƃажденǋя на оƄтаток денег по каƃточному Ƅчету в нацǋональноǌ 
валюте в ƃазмеƃе до 10% годовых, а также пƃедоƄтавленǋе кƃедǋта по 
каƃточке до 3 000 000 тенге. В ƃамках данного пƃодукта пƃедуƄмотƃен 
выпуƄк каƃточек Visa Classic/MasterCard Standard, Visa Gold/MasterCard 
Gold, Visa Platinum/MasterCard Platinum.

 Пƃодуктовые пакеты Gold solo ǋ Platinum solo пƃедназначены для 
деƃжателеǌ депозǋтов банка Ƅвыше 50 000 доллаƃов ƏША. Пакет 
«Budget» – Ƅоздан для пƃедоƄтавленǋя бюджетным оƃганǋзацǋям ло-

яльных ǋ гǋбкǋх уƄловǋǌ по заƃплатным каƃтам. ƍƄновнымǋ отлǋчǋямǋ 
пƃодукта являютƄя – гǋбкая пƃоцентная Ƅтавка за зачǋƄленǋе денег на 
каƃт-Ƅчета, нулевая комǋƄƄǋя за Ƅнятǋе денег в Ƅетǋ уƄтƃоǌƄтв Банка, 
беƄплатное годовое обƄлужǋванǋе каƃточкǋ в пеƃвыǌ год, а также 
пƃедоƄтавленǋе ƃевольвеƃного кƃедǋта по каƃточке до 300 000 тенге. 
В ƃамках данного пƃодукта пƃедуƄмотƃен выпуƄк каƃточек Visa Classic ǋ 
MasterCard Standard. 

ИнтеƜнет-банкƨнг 
Банк пƃедоƄтавляет шǋƃокǋǌ Ƅпектƃ ƃознǋчных банковƄкǋх уƄлуг чеƃез 
ǋнтеƃнет-банкǋнг, в том чǋƄле, упƃавленǋе Ƅчетамǋ, каƄƄовые опеƃа-

цǋǋ, коммунальные платежǋ ǋ платежǋ опеƃатоƃов Ƅотовоǌ Ƅвязǋ ǋ 
денежные пеƃеводы. 

В мае 2016 года было запущено новое мобǋльное пƃǋложенǋе. Ǝазƃабот-

чǋком ƄǋƄтемы являетƄя компанǋя Monitise PLC – лǋдеƃ по ƃазƃаботке 
мобǋльных пƃǋложенǋǌ для фǋнанƄового Ƅектоƃа.  

Рознƨчное кƜедƨтованƨе
Банк пƃедлагает шǋƃокǋǌ Ƅпектƃ ƃознǋчных кƃедǋтных пƃодуктов, в 
том чǋƄле беззалоговых потƃебǋтельƄкǋх кƃедǋтов, ǋпотечные кƃедǋты, 
автокƃедǋты, кƃедǋты на обƃазованǋе (фǋнанƄǋƃованǋя Ƅтудентов), 
залоговые потƃебǋтельƄкǋе кƃедǋты ǋ кƃедǋтные каƃты. ƍƄновным ƃоз-

нǋчным кƃедǋтным пƃодуктом являетƄя беззалоговыǌ потƃебǋтельƄкǋǌ 
кƃедǋт, котоƃыǌ ǋмеет наǋбольшǋǌ удельныǌ веƄ в кƃедǋтованǋǋ.

В Ƅледующеǌ таблǋце пƃедƄтавлена Ƅтƃуктуƃа кƃедǋтов за ǋƄключенǋ-

ем коƃпоƃатǋвных кƃедǋтов ǋ кƃедǋтов, выданных кƃупным коƃпоƃацǋ-

ям, по ƄоƄтоянǋю на 01 янваƃя 2017 ǋ 2016 года:

НеоƯеспеǁеƺƺые поƼреƯƵƼеƸьсƷƵе ƷреƲƵƼы
Беззалоговые кƃедǋты Банка оƃǋентǋƃованы на клǋентов, ǋмеющǋх 
подтвеƃждённыǌ Ƅтабǋльныǌ доход. ƋакƄǋмальная Ƅумма кƃедǋта 
ƄоƄтавляла 5 000 000 тенге на Ƅƃок до 5 лет, Ƅтавка вознагƃажденǋя от 
15,99% годовых (годовая эффектǋвная Ƅтавка вознагƃажденǋя от 29,2% 
годовых). 

ЗаƸоƱоưые поƼреƯƵƼеƸьсƷƵе ƷреƲƵƼы
Залоговые потƃебǋтельƄкǋе кƃедǋты - это заǌмы под залог лǋквǋдно-

го обеƄпеченǋя в вǋде недвǋжǋмоƄтǋ, котоƃое отвечает тƃебованǋям 
залоговоǌ полǋтǋкǋ Банка. Ƌǋнǋмальная Ƅумма заǌма ƄоƄтавляет 300 
000 тенге, макƄǋмальная Ƅумма опƃеделяетƄя велǋчǋноǌ обеƄпеченǋя, 
пƃедоƄтавленного потенцǋальным заемщǋком, но не более 70% от ƃы-

ночноǌ ƄтоǋмоƄтǋ недвǋжǋмоƄтǋ. ƋакƄǋмальныǌ Ƅƃок кƃедǋта ƄоƄтав-
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ляет 10 лет. Пƃоцентная Ƅтавка завǋƄǋт от уƃовня лояльноƄтǋ клǋента ǋ 
Ƅƃока кƃедǋта, а также колеблетƄя в пƃеделах от 17,49% годовых. 

ИпоƼеǁƺые ƷреƲƵƼы
ƥелевое ǋƄпользованǋе по пƃодукту «Ипотека» - это пƃǋобƃетенǋе, 
ƄтƃоǋтельƄтво недвǋжǋмоƄтǋ. ƋакƄǋмальныǌ Ƅƃок до 15 лет ǋ пƃоцент-

ноǌ Ƅтавкоǌ от 16,49% годовых (в завǋƄǋмоƄтǋ от пƃогƃаммы кƃедǋто-

ванǋя ǋ валюты). ƏоглаƄно уƄловǋям ǋпотечного кƃедǋта, тƃебуютƄя 
внеƄенǋе пеƃвоначального взноƄа, на Ƅумму не менее 15 пƃоцентов от 
покупноǌ цены ǋмущеƄтва. КомǋƄƄǋя за оƃганǋзацǋю банка в пƃеде-

лах от 0,49% до 1,99% от Ƅуммы кƃедǋта в завǋƄǋмоƄтǋ от лояльноƄтǋ 
клǋента. 

АưƼоƷреƲƵƼоưаƺƵе
Ə апƃеля 2015 года Банк Ƅтал учаƄтнǋком Пƃогƃаммы в ƃамках гоƄудаƃ-

Ƅтвенного фǋнанƄǋƃованǋя на поддеƃжку отечеƄтвенного автопƃо-

ǋзводǋтеля. В ƄоответƄтвǋǋ Ƅ этоǌ пƃогƃаммоǌ, Банк может выдавать 
льготные кƃедǋты на покупку автомобǋлеǌ отечеƄтвенного пƃоǋзвод-

Ƅтва. ƏоглаƄно уƄловǋям кƃедǋта, тƃебуютƄя внеƄенǋе пеƃвоначального 
взноƄа, на Ƅумму не менее 5 пƃоцентов от покупноǌ цены ǋмущеƄтва. 
Ƌǋнǋмальная Ƅумма заǌма ƄоƄтавляет 1 000 000 тенге, макƄǋмальная 
Ƅумма 5 320 000 тенге. ƋакƄǋмальныǌ Ƅƃок кƃедǋта ƄоƄтавляет 5 лет Ƅ 
пƃоцентноǌ Ƅтавкоǌ 4% годовых. 

ƇƼƽƲеƺǁесƷƵе ƷреƲƵƼы
Ə маƃта 2009 года Банк выдал ƄтуденчеƄкǋе кƃедǋты в ƃамках Пƃогƃам-

мы гоƄудаƃƄтвенного фǋнанƄǋƃованǋя Ƅтудентов на обученǋе. В Ƅоот-

ветƄтвǋǋ Ƅ этоǌ пƃогƃаммоǌ, Банк может выдавать льготные кƃедǋты 
для Ƅтудентов, обучающǋхƄя в опƃеделенных унǋвеƃƄǋтетах КазахƄтана. 
ƋакƄǋмальныǌ Ƅƃок кƃедǋта ƄоƄтавляет до 10 лет Ƅ даты окончанǋя обу-

ченǋя Ƅтудента. По кƃедǋтам пƃедуƄмотƃен льготныǌ пеƃǋод погашенǋя 
в пеƃǋод обученǋя Ƅтудента ǋ в теченǋе шеƄтǋ меƄяцев поƄле окончанǋя 
учебы. Льготныǌ пеƃǋод может быть пƃодлен еще на одǋн год в Ƅлучае 
пƃǋзыва Ƅтудента на Ƅƃочную военную Ƅлужбу, а также на Ƅƃок до тƃех 
лет для матеƃеǌ поƄле ƃожденǋя ƃебенка. В 2016 году Банк пƃодолжǋл 
выдачу тƃаншеǌ по данноǌ пƃогƃамме в ƃамках откƃытых кƃедǋтных 
лǋнǋǌ. 

КачеƝтво обƝлужƨванƨя клƨентов
Для повышенǋя качеƄтва обƄлужǋванǋя клǋентов Банк поƄтоянно 
ƃаботает на улучшенǋем Ƅвоǋх бǋзнеƄ-пƃоцеƄƄов. В чаƄтноƄтǋ, Ƅ целью 
повышенǋя опеƃатǋвноƄтǋ автоматǋзǋƃован пƃоцеƄƄ выдачǋ кƃедǋта, 
котоƃыǌ позволяет пƃоǋзводǋть выдачǋ залоговых заǌмов до 1 дня, без 
залоговых заǌмов до 2 чаƄов.

ƌачǋная Ƅ 2015 года, Банк начал ƃаботу по внедƃенǋю ƄǋƄтемы CRM 
(Customer Relationship Management), что доƄловно означает «упƃавле-

нǋе отношенǋямǋ Ƅ клǋентом». ƏǋƄтема позволǋт увелǋчǋть ƄкоƃоƄть 
обƄлужǋванǋя клǋентов ǋ повыƄǋть качеƄтво обƄлужǋванǋя, а также 
упоƃядочǋть вƄю ǋƄтоƃǋю взаǋмоотношенǋǌ Банка ǋ клǋента, котоƃая 
хƃанǋтƄя в едǋноǌ базе данных.

Ɛакже, начǋная Ƅ 2015 года, ƃеалǋзовываетƄя маƄштабныǌ пƃоект 
«ƏеƃвǋƄная культуƃа», напƃавленныǌ на повышенǋе качеƄтва обƄлужǋ-

ванǋя ǋ уƃовня удовлетвоƃенноƄтǋ клǋентов. Данныǌ пƃоект включает 
неƄколько поƄледовательных этапов. ƌа пеƃвом этапе былǋ пƃоведены 
фаƄǋлǋтацǋонные ƄеƄƄǋǋ во вƄех фǋлǋалах Банка по ценноƄтям объе-

дǋненного Банка. Данные ƄеƄƄǋǋ позволяют в ƃезультате гƃуппового 
обƄужденǋя получǋть качеƄтвенные ƃезультаты в Ƅжатое вƃемя. Банк 
обучает Ƅвоǋх Ƅотƃуднǋков уƄловǋям банковƄкǋх пƃодуктов также чеƃез 
пƃоект ForteАкадемǋя. 

УƝловƨя фƨнанƝƨƜованƨя клƨентов блока РознƨчныƩ бƨзнеƝ (на 
31.12.2016) 
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СектоƜ Малого ƨ СƜеднего БƨзнеƝа
В целом, 2016 год был плодотвоƃным годом в чаƄтǋ ƃаботы Ƅ клǋентамǋ 
Ƅектоƃа ƋƏБ. Кƃедǋтованǋе ƋƏБ в 2016 году выƃоƄло на 50% ǋ ƄоƄта-

вǋло 109,8 млƃд. тенге, в то вƃемя как депозǋты ƋƏБ выƃоƄлǋ на 73% ǋ 
ƄоƄтавǋлǋ 96,6 млƃд. тенге. 

Ǝазветвленная фǋлǋальная Ƅеть Банка наƄчǋтывает 19 фǋлǋалов Ƅ 36 
Ƅпецǋалǋзǋƃованнымǋ отделенǋямǋ по обƄлужǋванǋю юƃǋдǋчеƄкǋх лǋц 
по вƄему КазахƄтану. Пƃǋоƃǋтетным напƃавленǋем для ƃазвǋтǋя малого 
ǋ Ƅƃеднего бǋзнеƄа являетƄя комплекƄное обƄлужǋванǋе юƃǋдǋчеƄкǋх 
лǋц Ƅ учетом тƃебованǋǌ ǋ оƄобенноƄтеǌ каждого Клǋента. Банк уƄпеш-

но Ƅотƃуднǋчает Ƅ Аƍ «Фонд ƃазвǋтǋя пƃедпƃǋнǋмательƄтва «Даму», Аƍ 
«Банк ƃазвǋтǋя КазахƄтана» ǋ ƄовмеƄтно ƃеалǋзовывает гоƄудаƃƄтвен-

ные пƃогƃаммы кƃедǋтованǋя в Ƅфеƃе поддеƃжкǋ ƃазвǋтǋя малого ǋ 
Ƅƃеднего пƃедпƃǋнǋмательƄтва. ƌеобходǋмо отметǋть ƄотƃуднǋчеƄтво 
Банка Ƅ кƃупнеǌшǋмǋ мǋƃовымǋ фǋнанƄовымǋ ǋнƄтǋтутамǋ такǋмǋ, как: 
АзǋатƄкǋǌ Банк Ǝазвǋтǋя ǋ ЕвƃопеǌƄкǋǌ Банк ƎеконƄтƃукцǋǋ ǋ Ǝазвǋ-

тǋя. 

Банком пƃǋвлечены ǋ ƃазмещены ƄƃедƄтва Аƍ «Банк ƃазвǋтǋя КазахƄта-

на» на Ƅумму 4 млƃд. тенге для фǋнанƄǋƃованǋя обоƃотного капǋтала 
Ƅубъектов малого ǋ Ƅƃеднего пƃедпƃǋнǋмательƄтва. Дополнǋтельно в 
конце 2016 года Банком заключен кƃедǋтныǌ договоƃ Ƅ ЕвƃопеǌƄкǋм 
Банком ƎеконƄтƃукцǋǋ ǋ Ǝазвǋтǋя для фǋнанƄǋƃованǋя мǋкƃо, малых ǋ 
Ƅƃеднǋх пƃедпƃǋятǋǌ, также ƃазвǋтǋя женƄкого пƃедпƃǋнǋмательƄтва 
в КазахƄтане на общую Ƅумму 60 млн. доллаƃов ƏША, ǋз котоƃых пеƃвыǌ 
тƃанш получен в декабƃе 2016 года. 

Ɛак как век Ƅовƃеменных технологǋǌ дǋктует новые уƄловǋя пƃедоƄтав-

ленǋя фǋнанƄовых ǋнƄтƃументов, поэтому Банком запущен выпуƄк элек-

тƃонных банковƄкǋх гаƃантǋǌ по гоƄудаƃƄтвенным закупкам ǋ в пользу 
Аƍ «Фонд нацǋонального благоƄоƄтоянǋя «Əамƃук-Казына». 

Банк оƃǋентǋƃован на пƃедƄтавǋтелеǌ малого ǋ Ƅƃеднего бǋзнеƄа вƄех 
Ƅфеƃ ǋ отƃаƄлеǌ экономǋкǋ КазахƄтана. В целях актǋвного ƃоƄта пƃо-

даж ǋ пƃедоƄтавленǋя качеƄтвенных уƄлуг, Банком пеƃеƄмотƃены кƃе-

дǋтные пƃодукты, пƃǋведены в ƄоответƄтвǋе базы данных по кƃедǋтным 
ǋнƄтƃументам для фоƃмǋƃованǋя качеƄтвенноǌ ǋ пеƃедачǋ доƄтовеƃноǌ 
кƃедǋтноǌ отчетноƄтǋ в ƌацǋональныǌ Банк ƎеƄпублǋкǋ КазахƄтан ǋ 
кƃедǋтное бюƃо.

УƝловƨя фƨнанƝƨƜованƨя для клƨентов блока МСБ (на 31.12.2016)

КоƜпоƜатƨвныƩ бƨзнеƝ
По выдаче кƃедǋтов доля ForteBank Ƅƃедǋ Банков втоƃого уƃовня занǋ-

мает долю 2%. Ƌалая доля объяƄняетƄя тем, что Банк являетƄя на ƃынке 
новым, а также тем, что в КазахƄтане ǋмеет меƄто пƃǋвеƃженноƄть клǋ-

ентов к ǋмеющǋмƄя фǋнанƄовым ǋнƄтǋтутам. В Ƅвязǋ Ƅ чем Банк Ƅтƃе-

мǋтьƄя Ƅтать втоƃым банком в Ƅтƃане по обƄлужǋванǋю юƃǋдǋчеƄкǋх 
лǋц ǋ пƃедпƃǋнǋмателеǌ ǋ Ƅделать бƃенд ForteBank Ƅамым узнаваемым 
для юƃǋдǋчеƄкǋх лǋц.

Банк являетƄя учаƄтнǋком пƃогƃаммы льготного фǋнанƄǋƃованǋя Аƍ 
«Банк Ǝазвǋтǋя КазахƄтана» за Ƅчёт ƄƃедƄтв ƌацǋонального Фонда ƎК. 
ƥелевое назначенǋе льготных ƄƃедƄтв – ǋнвеƄтǋцǋǋ, ƃефǋнанƄǋƃова-

нǋе ǋ пополненǋе обоƃотных ƄƃедƄтв. 
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ОпƨƝанƨе уƝловƨƩ фƨнанƝƨƜованƨя коƜпоƜатƨвных клƨентов (на 
31.12.2016) 

ВзыƝканƨе пƜоблемноƩ задолженноƝтƨ 
В Ƅǋтуацǋǋ экономǋчеƄкого кƃǋзǋƄа, повлекшего ухудшенǋе качеƄтва 
кƃедǋтных поƃтфелеǌ пƃактǋчеƄкǋ во вƄех казахƄтанƄкǋх банках, на 
пеƃвыǌ план выходǋт задача фоƃмǋƃованǋя в банке адекватноǌ пƃоце-

дуƃы по ƃаботе Ƅ пƃоблемноǌ задолженноƄтью, четко ƃегламентǋƃую-

щеǌ поƃядок взаǋмодеǌƄтвǋя Ƅтƃуктуƃных подƃазделенǋǌ ǋ Ƅотƃуднǋ-

ков в пƃоцеƄƄе ƃаботе Ƅ подобноǌ задолженноƄтью.

ƌапƃавленǋя ВзыƄканǋя пƃоблемноǌ задолженноƄтǋ юƃǋдǋчеƄкǋх ǋ 
фǋзǋчеƄкǋх лǋц ForteBank являютƄя ответƄтвеннымǋ подƃазделенǋямǋ 
Банка по пƃоведенǋю меƃопƃǋятǋǌ взыƄканǋя пƃоблемных долгов, кооƃ-

дǋнацǋǋ ǋ контƃоля ƃаботы куƃǋƃуемых подƃазделенǋǌ фǋлǋалов Бан-

ка, кооƃдǋнацǋǋ ǋ монǋтоƃǋнга деятельноƄтǋ коллектоƃƄкǋх компанǋǌ, 
Ƅудебных ǋƄполнǋтелеǌ, отноƄящеǌƄя к взыƄканǋю пƃоблемных долгов.

В целях пƃавǋльноǌ оƃганǋзацǋǋ ƃаботы ǋ контƃоля ƃаботы за кƃедǋт-

нымǋ подƃазделенǋямǋ, поƃтфель пƃоблемных долгов Банка ƃазделен 
на два Ƅегмента:

- Поƃтфель «Heritage» -  заǌмы, пеƃеданные в ƃаботу подƃазделенǋǌ 
по ƃаботе Ƅ пƃоблемнымǋ долгамǋ в Ƅƃок до 01.10.2014 г. Поƃтфель 
Heritage будет ǋзменятьƄя только в Ƅтоƃону Ƅнǋженǋя. ƥелевое напƃав-

ленǋе – эффектǋвно ǋ макƄǋмально взыƄкать задолженноƄть Ƅ мǋнǋ-

мальнымǋ ǋздеƃжкамǋ. 

- Поƃтфель «Stressful» - заǌмы, пеƃеданные в ƃаботу подƃазделенǋǌ 
по ƃаботе Ƅ пƃоблемнымǋ долгамǋ поƄле 01.10.2014 г. ƥелевое напƃав-

ленǋе – опеƃатǋвное ǋ Ƅвоевƃеменное пƃоведенǋе меƃопƃǋятǋǌ по 
возвƃату. 

ƍƄновные пƃǋнцǋпы ǋ целǋ пƃǋ ƃаботе Ƅ пƃоблемным поƃтфелем Банка:
- улучшенǋе качеƄтва ƄƄудного поƃтфеля Банка;
- макƄǋмальное взыƄканǋе Ƅ мǋнǋмальнымǋ ǋздеƃжкамǋ;
- эффектǋвноƄть, опеƃатǋвноƄть, ƄвоевƃеменноƄть пƃоводǋмых меƃо-

пƃǋятǋǌ;

- обеƄпеченǋе уƃовня неƃаботающǋх заǌмов Ƅо Ƅƃоком пƃоƄƃочкǋ Ƅвыше 
90 днеǌ менее 10%;

- оƄущеƄтвленǋе взыƄканǋя в ƃамках законодательƄтва ƎеƄпублǋкǋ 
КазахƄтан.

ƍƄновноǌ задачеǌ подƃазделенǋǌ по ƃаботе Ƅ пƃоблемнымǋ долгамǋ 
являетƄя обеƄпеченǋе уƃовня неƃаботающǋх заǌмов Ƅ пƃоƄƃочкоǌ 
более 90 днеǌ менее 10% в ƄƄудном поƃтфеле ǋ макƄǋмальныǌ возвƃат 
пƃоблемных долгов Ƅ ǋƄпользованǋем вƄевозможных ǋнƄтƃументов, 
такǋх как: ƄамоƄтоятельное упƃавленǋе пƃоблемнымǋ долгамǋ, пеƃеда-

ча пƃоблемных долгов коллектоƃƄкǋм компанǋям, ǋ пƃодажа кƃедǋтов 
тƃетьǋм лǋцам.

В ƃезультате вƄех пƃоведенных меƃопƃǋятǋǌ, Банком за пеƃǋод 2014-
2016 гг. был оƄущеƄтвлен возвƃат на общую Ƅумму 149 млƃд. тенге ǋ пƃо-

дажа тƃетьǋм лǋцам заǌмов юƃǋдǋчеƄкǋх ǋ фǋзǋчеƄкǋх лǋц на общую 
Ƅумму по оƄновному долгу 68,7 млƃд. тенге.

В Ƅвязǋ Ƅ ужеƄточенǋем Ƅо Ƅтоƃоны ƌацǋонального Банка ƎеƄпублǋкǋ 
КазахƄтана тƃебованǋǌ по Ƅоблюденǋю ǋ пƃǋведенǋю показателя долǋ 
неƃаботающǋх заǌмов Ƅ пƃоƄƃоченноǌ задолженноƄтью более 90 днеǌ 
(NPL), оƄновным ƄтƃатегǋчеƄкǋм напƃавленǋем ƃаботы подƃазделенǋя 
взыƄканǋя пƃоблемноǌ задолженноƄтǋ было Ƅнǋженǋе уƃовня NPL в 
общем ƄƄудном поƃтфеле Банка. В 2016 году ForteBank пƃодолжǋл 
планомеƃное Ƅнǋженǋе общего уƃовня NPL. Ɛак по ƄоƄтоянǋю на начало 
2014 года общǋǌ уƃовень NPL по Аƍ «АльянƄ Банк» ƄоƄтавлял 49,78%. В 
ƃезультате пƃоведенных Банком меƃопƃǋятǋǌ общǋǌ уƃовень NPL Банка 
по ƄоƄтоянǋю на 01 янваƃя 2017 г. ƄнǋзǋлƄя до уƃовня 7,48%.

23 ǋюня 2015 года ForteBank подпǋƄал договоƃ вклада Ƅ Аƍ «Фонд пƃо-

блемных кƃедǋтов» на общую Ƅумму 20,3 млƃд. тенге, Ƅƃоком на 20 лет 
в ƃамках ƃеалǋзацǋǋ гоƄудаƃƄтвенноǌ Пƃогƃаммы ƃефǋнанƄǋƃованǋя 
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ǋпотечных жǋлǋщных/ǋпотечных заǌмов, утвеƃжденноǌ ПоƄтановле-

нǋем Пƃавленǋя ƌацǋонального Банка ƎеƄпублǋкǋ КазахƄтан. За пеƃǋод 
2015-2016 гг.  Банком в ƃамках Пƃогƃаммы было ƃефǋнанƄǋƃовано заǌ-

мов на общую Ƅумму 21,4 млƃд. тенге. Пƃǋ этом, Аƍ «ForteBank» полно-

Ƅтью оƄвоǋв вклад Фонда пƃоблемных кƃедǋтов однǋм ǋз пеƃвых Ƅƃедǋ 
банков втоƃого уƃовня, дальнеǌшее ƃефǋнанƄǋƃованǋе оƄущеƄтвляет за 
Ƅчет денежных ƄƃедƄтв, поƄтупающǋх от погашенǋя ƃанее ƃефǋнанƄǋƃо-

ванных заǌмов.

Положǋтельные ƃезультаты ƃаботы также былǋ оценены ƃеǌтǋнговымǋ 
агентƄтвамǋ. В 2015 году Standard&Poor’s отметǋло: «ƎуководƄтву Аƍ 
«ForteBank» удалоƄь ƄущеƄтвенно улучшǋть качеƄтво актǋвов поƄле 
ƃеƄтƃуктуƃǋзацǋǋ ǋ Ƅлǋянǋя. В 2015 году ƎуководƄтво Аƍ «ForteBank» 
добǋлоƄь заметных уƄпехов в уƃегулǋƃованǋǋ пƃоблемных кƃедǋтов». В 
2016 году агентƄтво Moody’s отмечало: «Ǝеǌтǋнговое агентƄтво пƃǋзна-

ет положǋтельные ƃезультаты новоǌ упƃавленчеƄкоǌ команды по ƃаботе 
Ƅ пƃоƄƃоченноǌ задолженноƄтью».
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КорпораƼƵưƺое
ƽпраưƸеƺƵе 04
КоƲеƷс ƷорпораƼƵưƺоƱо ƽпраưƸеƺƵя
В Банке деǌƄтвует КодекƄ коƃпоƃатǋвного упƃавленǋя (далее 
– КодекƄ), ƃазƃаботанныǌ в ƄоответƄтвǋǋ Ƅ законодательƄтвом 
КазахƄтана, ƑƄтавом ForteBank, Ƅ учетом ƄущеƄтвующего меж-

дунаƃодного опыта в облаƄтǋ коƃпоƃатǋвного упƃавленǋя, 
ƃекомендацǋǌ БазельƄкого комǋтета по банковƄкому надзоƃу 
«ƏовеƃшенƄтвованǋе коƃпоƃатǋвного упƃавленǋя в кƃедǋтных 
оƃганǋзацǋях», наǋлучшеǌ казахƄтанƄкоǌ пƃактǋкǋ коƃпоƃатǋв-

ного поведенǋя, пеƃедовых обычаев делового обоƃота ǋ пƃавǋл 
деловоǌ этǋкǋ, ǋ являетƄя Ƅводом ноƃм, ƃегулǋƃующǋх отношенǋя 
акцǋонеƃного общеƄтва «ForteBank» Ƅ его акцǋонеƃамǋ, а также 
между оƃганамǋ ǋ должноƄтнымǋ лǋцамǋ Банка.

Общƨе положенƨя
Банк ƃаƄƄматƃǋвает коƃпоƃатǋвное упƃавленǋе как ƄƃедƄтво 
повышенǋя эффектǋвноƄтǋ Ƅвоеǌ деятельноƄтǋ, укƃепленǋя ƃе-

путацǋǋ, Ƅнǋженǋя затƃат на пƃǋвлеченǋе капǋтала, увелǋченǋя 
Ƅвоеǌ ƃыночноǌ ƄтоǋмоƄтǋ.

Банк добƃовольно пƃǋнǋмает ноƃмы наƄтоящего КодекƄа ǋ 
Ƅледует ǋм в Ƅтƃемленǋǋ повыƄǋть Ƅвою пƃǋвлекательноƄть для 
ƄущеƄтвующǋх ǋ потенцǋальных ǋнвеƄтоƃов поƄƃедƄтвом защǋты 
ǋнтеƃеƄов вƄех без ǋƄключенǋя акцǋонеƃов Банка, обеƄпеченǋя 
пƃозƃачноƄтǋ деятельноƄтǋ Банка ǋ повышенǋя эффектǋвноƄтǋ 
деятельноƄтǋ Əовета дǋƃектоƃов Банка ǋ Пƃавленǋя Банка.

ƌоƃмы, уƄтановленные КодекƄом, являютƄя дополнǋтельнымǋ ǋ/
ǋлǋ деталǋзǋƃующǋмǋ по отношенǋю к ноƃмам коƃпоƃатǋвно-

го упƃавленǋя, уƄтановленным законодательƄтвом ƎеƄпублǋкǋ 
КазахƄтан ǋ ƑƄтавом.

Банк ƃуководƄтвуетƄя ноƃмамǋ КодекƄа в отношенǋях не только 
Ƅо Ƅвоǋмǋ акцǋонеƃамǋ, но ǋ Ƅ дƃугǋмǋ заǋнтеƃеƄованнымǋ лǋца-

мǋ – Ƅвоǋмǋ клǋентамǋ, паƃтнеƃамǋ, контƃагентамǋ, ƃаботнǋкамǋ, 
пƃедƄтавǋтелямǋ гоƄудаƃƄтвенных оƃганов, оƄущеƄтвляющǋх по 
отношенǋю к Банку ƃегулятоƃные ǋ надзоƃные функцǋǋ, ǋнымǋ 
заǋнтеƃеƄованнымǋ лǋцамǋ.

ПƜƨнцƨпы коƜпоƜатƨвного упƜавленƨя в Банке
Коƃпоƃатǋвное упƃавленǋе в Банке ƄтƃоǋтƄя на оƄновах Ƅпƃаведлǋво-

Ƅтǋ, чеƄтноƄтǋ, ответƄтвенноƄтǋ, откƃытоƄтǋ, пƃозƃачноƄтǋ, пƃофеƄƄǋ-

оналǋзма ǋ компетентноƄтǋ.

Пƃǋнцǋпы коƃпоƃатǋвного упƃавленǋя, ǋзложенные в наƄтоящеǌ 
Ƅтатье, напƃавлены на Ƅозданǋе довеƃǋя в отношенǋях в Ƅфеƃе коƃпо-

ƃатǋвного упƃавленǋя в Банке ǋ являютƄя ǋдеологǋчеƄкоǌ оƄновоǌ вƄех 
поƄледующǋх ноƃм наƄтоящего КодекƄа.

Коƃпоƃатǋвное упƃавленǋе в Банке оƄновано на Ƅледующǋх оƄновных 
пƃǋнцǋпах:

1. защǋты пƃав ǋ ǋнтеƃеƄов акцǋонеƃов Банка;
2. эффектǋвного упƃавленǋя;
3. подотчетноƄтǋ ǋ ответƄтвенноƄтǋ;
4. пƃозƃачноƄтǋ ǋ объектǋвноƄтǋ ƃаƄкƃытǋя ǋнфоƃмацǋǋ о Банке ǋ его 
деятельноƄтǋ;

5. законноƄтǋ ǋ этǋчноƄтǋ;
6. эффектǋвноǌ дǋвǋдендноǌ полǋтǋкǋ;
7. эффектǋвноǌ кадƃовоǌ полǋтǋкǋ;
8. охƃаны окƃужающеǌ Ƅƃеды;
9. актǋвного ƄодеǌƄтвǋя ƃазвǋтǋю фǋнанƄовоǌ ƄǋƄтемы ƎеƄпублǋкǋ 
КазахƄтан.

ƇƼрƽƷƼƽра
В ƄоответƄтвǋǋ Ƅ ƑƄтавом Эмǋтента, оƃганамǋ Эмǋтента являютƄя:

 • ВыƄшǋǌ оƃган Эмǋтента – ƍбщее Ƅобƃанǋе акцǋонеƃов;

 • ƍƃган упƃавленǋя -  Əовет дǋƃектоƃов;

 • ИƄполнǋтельныǌ оƃган – Пƃавленǋе;

 • Иные оƃганы в ƄоответƄтвǋǋ Ƅ законодательƄтвом ƎеƄпублǋкǋ Казах-

Ƅтан.
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ƎуководƄтво текущеǌ деятельноƄтью Банка оƄущеƄтвляетƄя Пƃавленǋем, в 
ƄоƄтав котоƃого входят ПƃедƄедатель Пƃавленǋя, его замеƄтǋтелǋ ǋ ǋные 
ƃаботнǋкǋ Банка по ƃешенǋю Əовета дǋƃектоƃов.

Пƃавленǋе впƃаве пƃǋнǋмать ƃешенǋя по любым вопƃоƄам деятельно-

Ƅтǋ Банка, включенным в его компетенцǋю внутƃеннǋмǋ документамǋ, 
не отнеƄенным законодательƄтвом ƎеƄпублǋкǋ КазахƄтан ǋ ƑƄтавом к 
ǋƄключǋтельноǌ компетенцǋǋ общего Ƅобƃанǋя акцǋонеƃов Банка, Əовета 
дǋƃектоƃов ǋ должноƄтных лǋц Банка. Пƃавленǋе ǋƄполняет ƃешенǋя 
общего Ƅобƃанǋя акцǋонеƃов ǋ Əовета дǋƃектоƃов Банка.      ПƃедƄедатель 
Пƃавленǋя оƄущеƄтвляет текущее ƃуководƄтво Пƃавленǋем.

ƌа конец 2016 года Пƃавленǋе Банка ƄоƄтояло ǋз ПƃедƄедателя Пƃавле-

нǋя ǋ шеƄтǋ членов Пƃавленǋя:

АуэзоǄ Магжан МуратоǄƷч – ПƃедƄедатель Пƃавленǋя; 
АндронƷкашǄƷǀƷ Гураǁ – Пеƃвыǌ ЗамеƄтǋтель ПƃедƄедателя Пƃавленǋя;
АуезканоǄ АƸдын БегзадаеǄƷч – ЗамеƄтǋтель ПƃедƄедателя Пƃавленǋя;
ДереǄянко АƷда МƷхаƸǀоǄна – Ʀлен Пƃавленǋя - ФǋнанƄовыǌ дǋƃектоƃ, 
CFO;

ƆеƷтоǄа Мухаǃǃат БоǀатоǄна – ЗамеƄтǋтель ПƃедƄедателя Пƃавленǋя;
ТуякǃаеǄ Ерǀан ТуǀегеноǄƷч – ЗамеƄтǋтель ПƃедƄедателя Пƃавленǋя

Пƃǋ Пƃавленǋǋ Банка Ƅоздано 12 уполномоченных коллегǋальных оƃганов:
КоǁƷтет по упраǄǀенƷю актƷǄаǁƷ Ʒ пассƷǄаǁƷ - оƄущеƄтвляет ǋ ƃеалǋзу-

ет Полǋтǋку по упƃавленǋю актǋвамǋ ǋ паƄƄǋвамǋ ǋ контƃоль над Ƅоблю-

денǋем пƃавǋл ǋ пƃоцедуƃ упƃавленǋя актǋвамǋ ǋ паƄƄǋвамǋ Банка. 

КредƷтныƸ КоǁƷтет ГоǀоǄного Банка – оƃган, ƃеалǋзующǋǌ Ƅтƃатегǋю 
ƃазвǋтǋя коƃпоƃатǋвного бǋзнеƄа в облаƄтǋ кƃедǋтованǋя ǋ кƃедǋтноǌ 
полǋтǋкǋ Банка, обладающǋǌ полномочǋямǋ в пƃеделах утвеƃжденных 
Пƃавленǋем Банка.

КредƷтныƸ КоǁƷтет ГоǀоǄного Банка по ǁаǀоǁу Ʒ среднеǁу ǃƷзнесу 
– оƃган, ƃеалǋзующǋǌ Ƅтƃатегǋю ƃазвǋтǋя малого ǋ Ƅƃеднего бǋзнеƄа в 
облаƄтǋ кƃедǋтованǋя ǋ кƃедǋтноǌ полǋтǋкǋ Банка, обладающǋǌ полно-

мочǋямǋ в пƃеделах утвеƃжденных Пƃавленǋем Банка.

КредƷтныƸ КоǁƷтет ГоǀоǄного Банка по рознƷчноǁу ǃƷзнесу - оƃган, ƃе-

алǋзующǋǌ Ƅтƃатегǋю ƃазвǋтǋя ƃознǋчного бǋзнеƄа в облаƄтǋ кƃедǋтова-

нǋя ǋ кƃедǋтноǌ полǋтǋкǋ Банка, обладающǋǌ полномочǋямǋ в пƃеделах 

утвеƃжденных Пƃавленǋем Банка.

КоǁƷтет по проǃǀеǁныǁ доǀгаǁ ГоǀоǄного Банка - оƃган, оƄновноǌ це-

лью котоƃого являетƄя оƃганǋзацǋя, обеƄпеченǋе ǋ контƃоль за ƃаботоǌ 
по возвƃату ƄƃедƄтв по пƃоблемным долгам.

МаǀыƸ КоǁƷтет по проǃǀеǁныǁ доǀгаǁ ГоǀоǄного Банка - оƃган, оƄ-

новноǌ целью котоƃого являетƄя оƃганǋзацǋя, обеƄпеченǋе ǋ контƃоль 
за ƃаботоǌ по возвƃату ƄƃедƄтв по пƃоблемным долгам в ƃазмеƃе до 70 
000 000 (ƄемǋдеƄятǋ мǋллǋонов) тенге. 

БюджетныƸ КоǁƷтет - оƃган, оƄновноǌ целью котоƃого являетƄя 
обеƄпеченǋе Ƅвоевƃеменного фоƃмǋƃованǋя пƃоекта Бюджета Банка, 
контƃоль над ǋƄполненǋем Бюджета Банка ǋ ƃаƄƄмотƃенǋе вопƃоƄов по 
пеƃеƃаƄпƃеделенǋю ƄƃедƄтв Банка в пƃеделах утвеƃжденного Бюдже-

та.

 ТарƷфныƸ КоǁƷтет - оƃган, обеƄпечǋвающǋǌ Ƅтабǋльно выƄокǋǌ 
уƃовень доходов от банковƄкǋх ǋ ǋных опеƃацǋǌ ǋ уƄлуг, доƄтаточного 
для поддеƃжанǋя уƄтоǌчǋвого фǋнанƄового положенǋя Банка, путем 
гǋбкого ǋ обоƄнованного пƃǋмененǋя таƃǋфов.

 ИТ-КоǁƷтет - оƃган, целью деятельноƄтǋ котоƃого являетƄя полное ǋ 
надлежащее ǋнфоƃмацǋонно – технǋчеƄкое обеƄпеченǋе вƄех внешнǋх 
ǋ внутƃеннǋх опеƃацǋǌ ǋ бǋзнеƄ-пƃоцеƄƄов в Банке.

Ɛакже в Банке деǌƄтвуют: МаǀыƸ кредƷтныƸ коǁƷтет по ǁаǀоǁу Ʒ 
среднеǁу ǃƷзнесу, КоǁƷтет по качестǄу Ʒ контроǀю Ʒ ОперацƷонныƸ 
коǁƷтет. 

ƇоưеƼ ƲƵреƷƼороư

ƎуководƄтво текущеǌ деятельноƄтью Банка оƄущеƄтвляетƄя Пƃавленǋ-

ем, в ƄоƄтав котоƃого входят ПƃедƄедатель Пƃавленǋя, его замеƄтǋтелǋ 
ǋ ǋные ƃаботнǋкǋ Банка по ƃешенǋю Əовета дǋƃектоƃов.

К ǋƄключǋтельноǌ компетенцǋǋ Əовета дǋƃектоƃов Банка, еƄлǋ ǋное не 
уƄтановлено Законом, отноƄятƄя Ƅледующǋе вопƃоƄы:

1. опƃеделенǋе пƃǋоƃǋтетных напƃавленǋǌ деятельноƄтǋ Банка ǋ его 
Ƅтƃатегǋǋ ƃазвǋтǋя ǋлǋ утвеƃжденǋе плана ƃазвǋтǋя Банка в Ƅлучаях, 
пƃедуƄмотƃенных законодательнымǋ актамǋ ƎеƄпублǋкǋ КазахƄтан;

2. пƃǋнятǋе ƃешенǋя о Ƅозыве общего Ƅобƃанǋя акцǋонеƃов Банка 
(годового ǋ внеочеƃедного), фоƃмǋƃованǋе его повеƄткǋ дня, опƃеделе-

нǋе фоƃмы пƃоведенǋя общего Ƅобƃанǋя акцǋонеƃов Банка (Ƅ пƃоведе-

нǋем заƄеданǋя общего Ƅобƃанǋя акцǋонеƃов Банка ǋлǋ поƄƃедƄтвом 
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заочного голоƄованǋя), уƄтановленǋе даты, вƃеменǋ ǋ меƄта пƃоведенǋя 
общего Ƅобƃанǋя акцǋонеƃов Банка, опƃеделенǋе даты ƄоƄтавленǋя 
ƄпǋƄка акцǋонеƃов Банка, ǋмеющǋх пƃаво пƃǋнǋмать учаƄтǋе в общем 
Ƅобƃанǋǋ акцǋонеƃов Банка, уƄтановленǋе даты ǋ вƃеменǋ пƃоведенǋя 
повтоƃного общего Ƅобƃанǋя акцǋонеƃов Банка вмеƄто неƄоƄтоявшего-

Ƅя;

3. пƃǋнятǋе ƃешенǋя о ƃазмещенǋǋ (ƃеалǋзацǋǋ), в том чǋƄле о колǋче-

Ƅтве ƃазмещаемых (ƃеалǋзуемых) акцǋǌ в пƃеделах колǋчеƄтва объяв-

ленных акцǋǌ, ƄпоƄобе ǋ цене ǋх ƃазмещенǋя (ƃеалǋзацǋǋ);

4. пƃǋнятǋе ƃешенǋя о выкупе Банком Ƅвоǋх ƃазмещенных акцǋǌ ǋлǋ 
дƃугǋх ценных бумаг Банком ǋ цене ǋх выкупа;

5. пƃедваƃǋтельное утвеƃжденǋе годовоǌ фǋнанƄовоǌ отчетноƄтǋ 
Банка;

6. пƃǋнятǋе ƃешенǋǌ о пƃедоƄтавленǋǋ общему Ƅобƃанǋю акцǋонеƃов 
Банка ƃекомендацǋǌ об опƃеделенǋǋ аудǋтоƃƄкоǌ оƃганǋзацǋǋ в целях 
аудǋта Банка, о выплате/ не выплате дǋвǋдендов по пƃоƄтым акцǋям 
Банка ǋ ƃазмеƃе дǋвǋденда в ƃаƄчете на одну пƃоƄтую акцǋю Банка, о 
добƃовольном делǋƄтǋнге акцǋǌ Банка;

7. утвеƃжденǋе положенǋǌ о комǋтетах Əовета дǋƃектоƃов;
8. опƃеделенǋе уƄловǋǌ выпуƄка облǋгацǋǌ ǋ пƃоǋзводных ценных бумаг 
Банка, а также пƃǋнятǋе ƃешенǋя об ǋх выпуƄке;

9. опƃеделенǋе колǋчеƄтвенного ƄоƄтава, Ƅƃока полномочǋǌ Пƃавленǋя 
Банка, ǋзбƃанǋе ПƃедƄедателя ǋ членов Пƃавленǋя Банка, доƄƃочное 
пƃекƃащенǋе ǋх полномочǋǌ;

10. опƃеделенǋе ƃазмеƃов должноƄтных окладов ǋ уƄловǋǌ оплаты тƃу-

да ǋ пƃемǋƃованǋя ПƃедƄедателя ǋ членов Пƃавленǋя Банка;

11. опƃеделенǋе колǋчеƄтвенного ƄоƄтава ǋ Ƅƃока полномочǋǌ Əлужбы 
внутƃеннего аудǋта Банка, назначенǋе ƃуководǋтеля ǋ членов Əлужбы 
внутƃеннего аудǋта ǋ доƄƃочное пƃекƃащенǋе ǋх полномочǋǌ, опƃеде-

ленǋе поƃядка ƃаботы Əлужбы внутƃеннего аудǋта, ƃазмеƃа ǋ уƄловǋǌ 
оплаты тƃуда ǋ пƃемǋƃованǋя ƃаботнǋков Əлужбы внутƃеннего аудǋта 
Банка;

12. назначенǋе Коƃпоƃатǋвного Ƅекƃетаƃя Банка, опƃеделенǋе Ƅƃока 
его полномочǋǌ ǋ доƄƃочное пƃекƃащенǋе его полномочǋǌ, опƃеделе-

нǋе поƃядка ƃаботы Коƃпоƃатǋвного Ƅекƃетаƃя Банка, лǋц, ǋмеющǋх 
пƃаво замещать Коƃпоƃатǋвного Ƅекƃетаƃя в Ƅлучае его отƄутƄтвǋя, ƃаз-

меƃа должноƄтного оклада ǋ уƄловǋǌ вознагƃажденǋя Коƃпоƃатǋвного 
Ƅекƃетаƃя Банка ǋ лǋц, его замещающǋх;

13. опƃеделенǋе ƃазмеƃа оплаты уƄлуг аудǋтоƃƄкоǌ оƃганǋзацǋǋ Банка 
за аудǋт его фǋнанƄовоǌ отчетноƄтǋ, а также уƄлуг оценщǋка по оценке 
ƃыночноǌ ƄтоǋмоƄтǋ ǋмущеƄтва, пеƃеданного в оплату акцǋǌ Банка ǋлǋ 

являющегоƄя пƃедметом кƃупноǌ Ƅделкǋ, заключаемоǌ (заключенноǌ) 
Банком;

14. утвеƃжденǋе документов, ƃегулǋƃующǋх внутƃеннюю деятельноƄть 
Банка (за ǋƄключенǋем внутƃеннǋх документов, пƃǋнǋмаемых его Пƃав-

ленǋем в целях оƃганǋзацǋǋ деятельноƄтǋ Банка), в том чǋƄле внутƃен-

него документа Банка, уƄтанавлǋвающего уƄловǋя ǋ поƃядок пƃоведе-

нǋя аукцǋонов ǋ подпǋƄкǋ ценных бумаг Банка;

15. пƃǋнятǋе ƃешенǋǌ о Ƅозданǋǋ ǋ закƃытǋǋ фǋлǋалов ǋ пƃедƄтавǋ-

тельƄтв Банка, утвеƃжденǋе положенǋǌ о нǋх, а также внеƄенǋе ǋзмене-

нǋǌ ǋ (ǋлǋ) дополненǋǌ в данные положенǋя;

16. пƃǋнятǋе ƃешенǋя о пƃǋобƃетенǋǋ (отчужденǋǋ) Банком деƄятǋ ǋ 
более пƃоцентов акцǋǌ (долеǌ учаƄтǋя в уƄтавном капǋтале) дƃугǋх 
юƃǋдǋчеƄкǋх лǋц;

17. пƃǋнятǋе ƃешенǋǌ по вопƃоƄам деятельноƄтǋ, отноƄящǋмƄя к компе-

тенцǋǋ общего Ƅобƃанǋя акцǋонеƃов (учаƄтнǋков) юƃǋдǋчеƄкого лǋца, 
деƄять ǋ более пƃоцентов акцǋǌ (долеǌ учаƄтǋя в уƄтавном капǋтале) 
котоƃого пƃǋнадлежǋт Банку, в том чǋƄле пƃǋнятǋе ƃешенǋǌ о поƃядке 
голоƄованǋя пƃедƄтавǋтеля Банка по вышеуказанным вопƃоƄам;

18. увелǋченǋе обязательƄтв Банка на велǋчǋну, ƄоƄтавляющую деƄять 
ǋ более пƃоцентов ƃазмеƃа его ƄобƄтвенного капǋтала. Пƃǋ этом, к 
ǋƄключǋтельноǌ компетенцǋǋ Əовета дǋƃектоƃов отноƄǋтƄя пƃǋнятǋе 
ƃешенǋя о пƃǋнятǋǋ Банком такǋх обязательƄтв ǋ об утвеƃжденǋǋ такǋх 
уƄловǋǌ обязательƄтва, как: Ƅтоƃоны обязательƄтва; пƃедельныǌ ƃазмеƃ 
денежного обязательƄтва; пƃедельные ƃазмеƃы вознагƃажденǋя, неу-

Ƅтоǌкǋ (пенǋ, штƃафов), подлежащǋе выплате в ƃамках обязательƄтва; 
Ƅƃок обязательƄтва.

Əовет дǋƃектоƃов впƃаве пƃǋнять ƃешенǋе об утвеƃжденǋǋ ǋных уƄло-

вǋǌ обязательƄтва. 

Измененǋе  уƄловǋǌ ǋ/ǋлǋ пƃекƃащенǋе обязательƄтва Банка (за ǋƄклю-

ченǋем пƃекƃащенǋя обязательƄтва его ǋƄполненǋем полноƄтью ǋлǋ 
чаƄтǋчно), утвеƃжденных Əоветом дǋƃектоƃов в ƄоответƄтвǋǋ Ƅ наƄто-

ящǋм пунктом, тƃебует пƃǋнятǋя ƃешенǋя Əоветом дǋƃектоƃов только 
в Ƅлучае, еƄлǋ  ƃазмеƃ такого обязательƄтва ƄоƄтавляет деƄять ǋ более 
пƃоцентов ƃазмеƃа ƄобƄтвенного капǋтала Банка по ƄоƄтоянǋю на пеƃ-

вое чǋƄло меƄяца, в котоƃом Əовет дǋƃектоƃов ƃаƄƄматƃǋвает вопƃоƄ 
о таком ǋзмененǋǋ ǋ/ǋлǋ пƃекƃащенǋǋ (за ǋƄключенǋем пƃекƃащенǋя 
обязательƄтва его ǋƄполненǋем полноƄтью ǋлǋ чаƄтǋчно). Во вƄех 
оƄтальных Ƅлучаях (за ǋƄключенǋем пƃекƃащенǋя обязательƄтва его 
ǋƄполненǋем полноƄтью ǋлǋ чаƄтǋчно) ǋзмененǋе ǋ/ǋлǋ пƃекƃащенǋе 
обязательƄтва оƄущеƄтвляетƄя по ƃешенǋю Пƃавленǋя, ǋлǋ ƃабочего 
оƃгана пƃǋ Пƃавленǋǋ, ǋлǋ ǋного лǋца, уполномоченного на пƃǋнятǋе 
такого ƃешенǋя;
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19. опƃеделенǋе ǋнфоƃмацǋǋ о Банке ǋлǋ его деятельноƄтǋ, ƄоƄтавляю-

щеǌ Ƅлужебную, коммеƃчеƄкую ǋлǋ ǋную охƃаняемую законом таǌну;

20. пƃǋнятǋе ƃешенǋя о заключенǋǋ Банком кƃупных Ƅделок ǋ Ƅделок, 
в Ƅовеƃшенǋǋ котоƃых у Банка ǋмеетƄя заǋнтеƃеƄованноƄть, Ƅделок Ƅ 
лǋцамǋ, Ƅвязаннымǋ Ƅ Банком оƄобымǋ отношенǋямǋ;

21. ǋзбƃанǋе ПƃедƄедателя Əовета дǋƃектоƃов ǋ лǋц, ǋмеющǋх пƃаво 
замещать ПƃедƄедателя Əовета дǋƃектоƃов в Ƅлучае его отƄутƄтвǋя;

22. утвеƃжденǋе ƃегламента Əовета дǋƃектоƃов ǋ внеƄенǋе ǋзмененǋǌ ǋ 
дополненǋǌ в данныǌ ƃегламент;

23. ǋные вопƃоƄы, отнеƄенные законодательƄтвом ƎеƄпублǋкǋ КазахƄтан 
ǋ (ǋлǋ) ƑƄтавом Банка ǋ (ǋлǋ) внутƃеннǋмǋ документамǋ Банка к компе-

тенцǋǋ Əовета дǋƃектоƃов, пƃǋ этом не отноƄящǋеƄя к ǋƄключǋтельноǌ 
компетенцǋǋ общего Ƅобƃанǋя акцǋонеƃов, ǋ не отноƄящǋеƄя в Ƅоответ-

Ƅтвǋǋ Ƅ ƑƄтавом Банка к компетенцǋǋ Пƃавленǋя.

В 2016 году ƄущеƄтвенных ǋзмененǋǌ в ƄоƄтаве Əовета дǋƃектоƃов 
не было, за ǋƄключенǋем пƃекƃащенǋя полномочǋǌ А. ДжолдаƄбе-

кова, экƄ-члена Əовета дǋƃектоƃов – незавǋƄǋмого дǋƃектоƃа Банка 
(экƄ-ПƃедƄедателя Комǋтета по ƄтƃатегǋчеƄкому планǋƃованǋю, вну-

тƃеннему аудǋту, кадƃам, вознагƃажденǋям ǋ Ƅоцǋальным вопƃоƄам) по 
ƄобƄтвенноǌ ǋнǋцǋатǋве Ƅ 01 ноябƃя 2016 года.

В ƄоƄтав Əовета дǋƃектоƃов Банка входят 5 человек. Это ПƃедƄедатель 
Əовета дǋƃектоƃов ǋ пять членов Əовета дǋƃектоƃов, тƃое ǋз котоƃых 
являютƄя незавǋƄǋмымǋ дǋƃектоƃамǋ:

ƆǄятоǄ ƆерƷк АǁанжоǀоǄƷч – ПƃедƄедатель Əовета дǋƃектоƃов;
ИсатаеǄ ТƷǁур ƅƷзаǃекоǄƷч – Ʀлен Əовета дǋƃектоƃов;
УтеǁуратоǄ Ануар БуǀатоǄƷч – Ʀлен Əовета дǋƃектоƃов;
БектуроǄ ƅустеǁ ƆаǃƷтоǄƷч – Ʀлен Əовета дǋƃектоƃов - ƌезавǋƄǋмыǌ 
дǋƃектоƃ;

Хуǃерт Аǀьǃерт Пандза – Ʀлен Əовета дǋƃектоƃов - ƌезавǋƄǋмыǌ дǋ-

ƃектоƃ

Пƃǋ Əовете дǋƃектоƃов Ƅоздано два комǋтета. Комǋтеты являютƄя 
конƄультацǋонно-Ƅовещательнымǋ оƃганамǋ Əовета дǋƃектоƃов Банка 
ǋ ƄоздаютƄя для углубленноǌ пƃоƃаботкǋ наǋболее важных вопƃоƄов, 
входящǋх в Ƅфеƃу компетенцǋǋ Əовета дǋƃектоƃов лǋбо ǋзучаемых 
Əоветом дǋƃектоƃов ǋ ƃазƃаботкǋ необходǋмых ƃекомендацǋǌ Əовету 
дǋƃектоƃов.

Комǋтеты подотчетны Əовету дǋƃектоƃов Банка ǋ деǌƄтвуют в ƃамках 
полномочǋǌ, пƃедоƄтавленных ǋм Əоветом дǋƃектоƃов Банка.

КоǁƷтет по стратегƷческоǁу пǀанƷроǄанƷю, Ǆнутреннеǁу аудƷту, 
кадраǁ, ǄознагражденƷяǁ Ʒ соцƷаǀьныǁ Ǆопросаǁ (Ƅокƃащенное наǋ-

менованǋе – КоǁƷтет по стратегƷƷ). 

В компетенцǋǋ Комǋтета по Ƅтƃатегǋǋ входят ƃаƄƄмотƃенǋе документов, 
подлежащǋх ƃаƄƄмотƃенǋю Əоветом дǋƃектоƃов, в том чǋƄле по вопƃо-

Ƅам (но не огƃанǋчǋваяƄь):

1. ƄоглаƄованǋе Ƅтƃатегǋǋ ƃазвǋтǋя ǋ ǋзмененǋǌ/дополненǋǌ к неǌ;
2. одобƃенǋе фǋнанƄовых планов ǋ планов оƄновных ƃабот;
3. одобƃенǋе годовых бюджетов, а также ǋзмененǋǌ ǋ/ǋлǋ дополненǋǌ в 
данные бюджеты;

4. пƃǋнятǋе к Ƅведенǋю отчетов об ǋƄполненǋǋ Ƅтƃатегǋǌ ƃазвǋтǋя Бан-

ка, отчетов о выполненǋǋ фǋнанƄовых планов ǋ планов оƄновных ƃабот, 
а также отчетов об ǋƄполненǋǋ годовых бюджетов;

5. одобƃенǋе Ƅпецǋальных отчетов о деятельноƄтǋ Банка по его оƄобо 
важным напƃавленǋям;

6. одобƃенǋе ƑƄтава, а также ǋзмененǋǌ ǋ/ǋлǋ дополненǋǌ в него;
7. одобƃенǋе фǋнанƄовоǌ отчетноƄтǋ;
8. пƃедваƃǋтельное ƃаƄƄмотƃенǋе вопƃоƄов, подлежащǋх ƃаƄƄмотƃенǋю 
Əоветом дǋƃектоƃов ǋ отноƄящǋхƄя к вопƃоƄам мотǋвацǋǋ ǋ вознагƃаж-

денǋя членов Əовета дǋƃектоƃов, ПƃедƄедателя ǋ членов Пƃавленǋя 
Эмǋтента, ǋных ƃаботнǋков Банка, находящǋхƄя в веденǋǋ Əовета дǋƃек-

тоƃов (занǋмающǋх те должноƄтǋ, котоƃые находятƄя в веденǋǋ Əовета 
дǋƃектоƃов).

9. подготовка пƃедложенǋǌ Əовету дǋƃектоƃов о пƃǋвлеченǋǋ Ƅтоƃон-

нǋх оƃганǋзацǋǌ для ƃазƃаботкǋ ǋ ƃеалǋзацǋǋ меƃ по обеƄпеченǋю 
непƃеƃывноƄтǋ деятельноƄтǋ Банка;

10. ǋные вопƃоƄы ƄоглаƄно законодательƄтву ƎеƄпублǋкǋ КазахƄтан, 
внутƃеннǋм документам Эмǋтента ǋлǋ ƃешенǋям Əовета дǋƃектоƃов.

В ƄоƄтав Комǋтета по Ƅтƃатегǋǋ входят:
Хубеƃт Альбеƃт Пандза – ПƃедƄедатель Комǋтета;
Бектуƃов ƎуƄтем Əабǋтовǋч – член Комǋтета;
ИƄатаев Ɛǋмуƃ Ǝǋзабековǋч – член Комǋтета;
Əвятов Əеƃǋк Аманжоловǋч – член Комǋтета;
Ƒтемуƃатов Ануаƃ Булатовǋч – член Комǋтета

КоǁƷтет по упраǄǀенƷю рƷскаǁƷ, кредƷтоǄанƷю, упраǄǀенƷю актƷ-
ǄаǁƷ Ʒ оǃязатеǀьстǄаǁƷ (Ƅокƃащенное наǋменованǋе – КоǁƷтет по 
рƷскаǁ). 

В компетенцǋǋ Комǋтета входят:
1. оценка ƄǋƄтем упƃавленǋя ƃǋƄкамǋ в Банке, пƃедоƄтавленǋя кƃедǋтов 
ǋ выдачǋ банковƄкǋх гаƃантǋǌ ǋ/ǋлǋ поƃучǋтельƄтв ǋ/ǋлǋ аккƃедǋтǋвов 
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Банком, упƃавленǋя актǋвамǋ ǋ обязательƄтвамǋ Банка в целях подго-

товкǋ пƃедложенǋǌ Əовету дǋƃектоƃов по ƄовеƃшенƄтвованǋю указан-

ных ƄǋƄтем. 

2. подготовка пƃедложенǋǌ Əовету дǋƃектоƃов о пƃǋвлеченǋǋ:
      - незавǋƄǋмых аналǋтǋков для оценкǋ деятельноƄтǋ напƃавленǋя 
ƎǋƄк-менеджмента;

      - Ƅтоƃоннǋх оƃганǋзацǋǌ для ƃазƃаботкǋ ǋ ƃеалǋзацǋǋ меƃ по обе-

Ƅпеченǋю непƃеƃывноƄтǋ деятельноƄтǋ Банка;

3. пƃедваƃǋтельное ƃаƄƄмотƃенǋе конфлǋктов ǋнтеƃеƄов (в том чǋƄле ǋ 
потенцǋальных), за ǋƄключенǋем конфлǋктов ǋнтеƃеƄов в Ƅфеƃе коƃпо-

ƃатǋвного упƃавленǋя;

4. ǋные вопƃоƄы ƄоглаƄно законодательƄтву ƎеƄпублǋкǋ КазахƄтан, вну-

тƃеннǋм документам Банкаа ǋлǋ ƃешенǋям Əовета дǋƃектоƃов.

В ƄоƄав комǋтета по ƃǋƄкам входят:
Бектуƃов ƎуƄтем Əабǋтовǋч – ПƃедƄедатель комǋтета;
ИƄатаев Ɛǋмуƃ Ǝǋзабековǋч – член Комǋтета;
Əвятов Əеƃǋк Аманжоловǋч – член Комǋтета;
Ƒтемуƃатов Ануаƃ Булатовǋч – член Комǋтета;
Хубеƃт Альбеƃт Пандза – член Комǋтета

УпраưƸеƺƵе персоƺаƸоƹ

Кадƃовая полǋтǋка Банка оƄнована на деǌƄтвующем законодательƄтве 
ƎеƄпублǋкǋ КазахƄтан ǋ напƃавлена на обеƄпеченǋе необходǋмого 
колǋчеƄтва пеƃƄонала Ƅ должноǌ квалǋфǋкацǋеǌ ǋ мотǋвацǋеǌ к ƃаботе 
для ƃеалǋзацǋǋ Ƅтƃатегǋǋ Банка. 

ƍƄновноǌ задачеǌ полǋтǋкǋ являетƄя фоƃмǋƃованǋе ǋ ƃазвǋтǋе Ƅпло-

ченноǌ команды пƃофеƄƄǋоналов, ƄпоƄобноǌ качеƄтвенно ǋ опеƃатǋвно 
ƃешать задачǋ, опƃеделяемые Ƅтƃатегǋеǌ ƃазвǋтǋя Банка, ǋ Ƅоответ-

Ƅтвующеǌ Ƅовƃеменным экономǋчеƄкǋм, Ƅоцǋально-полǋтǋчеƄкǋм 
уƄловǋям. В Банке уƄтановлены едǋные Ƅтандаƃты ƃаботы Ƅ пеƃƄоналом, 
тƃебованǋя к пƃоцеƄƄам подбоƃа, обученǋя ǋ оценкǋ ƃаботнǋков, обе-

Ƅпеченǋя удовлетвоƃенноƄтǋ ƃаботнǋков уƄловǋямǋ тƃуда, фоƃмǋƃова-

нǋе объектǋвноǌ ǋ полноценноǌ кадƃовоǌ отчетноƄтǋ Банка.

В 2016 году Банком в Ƅвязǋ Ƅ пеƃеноƄом Головного офǋƄа в Ƅтолǋцу была 
уƄпешно ƃеалǋзована пƃогƃамма пеƃеезда пƃǋмеƃно 600 Ƅотƃуднǋков 
Головного офǋƄа Банка ǋз Алматы в гоƃод АƄтану. Помǋмо нового, удоб-

ного ǋ Ƅовƃеменного заданǋя Головного Банка в АƄтане, пƃедоƄтавляю-

щего пеƃƄоналу ƃаботать в офǋƄе клаƄƄа «А», Ƅтандаƃты комфоƃтных ǋ 
умных офǋƄов внедƃяютƄя ǋ в фǋлǋалах.  

Ɛакже Банк уделяет оƄобое внǋманǋе ƃазвǋтǋю ǋ удеƃжанǋю Ƅотƃуд-

нǋков. Ɛак, напƃǋмеƃ, в Банке деǌƄтвует мотǋвацǋонная пƃогƃамма, 
ƃаƄшǋƃен Ƅоцǋальныǌ пакет, включающǋǌ в Ƅебя ƃазвозку Ƅотƃуднǋков, 
оплату Ƅотовоǌ Ƅвязǋ, медǋцǋнƄкое Ƅтƃахованǋе, пƃоводятƄя куƃƄы по 
ǋзученǋю англǋǌƄкого ǋ казахƄкого языков, ƄущеƄтвуют Ƅпецǋальные/ 
льготные пƃогƃаммы MBA ǋ Ƅеƃтǋфǋцǋƃованǋя для Ƅотƃуднǋков Банка.

ƌа конец 2016 года общая чǋƄленноƄть пеƃƄонала ƄоƄтавляла (без 
учета декƃетнǋц) 3 458 Ƅотƃуднǋков. По Ƅƃавненǋю Ƅ началом 2016 года 
чǋƄленноƄть пеƃƄонала уменьшǋлаƄь на 4,86%. Ƒменьшенǋе колǋчеƄтва 
ƃаботнǋков обуƄловлено, как еƄтеƄтвенным оттоком, так ǋ ƃаботоǌ по 
оптǋмǋзацǋǋ ǋ налажǋванǋю ƃаботы ƄǋƄтем, позволяющǋх мǋнǋмǋзǋƃо-

вать колǋчеƄтво Ƅотƃуднǋков, необходǋмых для непƃеƃывноǌ ǋ каче-

Ƅтвенноǌ ƃаботы Банка. 

ƇƸƽƳƯа ưƺƽƼреƺƺеƱо аƽƲƵƼа

В Банке функцǋонǋƃует ƄǋƄтема внутƃеннего аудǋта, пƃедƄтавленная 
Əлужбоǌ внутƃеннего аудǋта, находящеǌƄя в непоƄƃедƄтвенном под-

чǋненǋǋ ǋ подотчётноƄтǋ Əовету дǋƃектоƃов. В ƄоƄтав Əлужбы входят 
Ƅледующǋе Ƅпецǋалǋзацǋǋ: Внутƃеннǋǌ аудǋт, Ƌонǋтоƃǋнг ǋ методо-

логǋя аудǋта, IT-аудǋт. Əотƃуднǋкǋ Əлужбы внутƃеннего аудǋта обла-

дают знанǋямǋ, навыкамǋ ǋ дƃугǋмǋ компетенцǋямǋ, необходǋмымǋ для 
выполненǋя Ƅвоǋх должноƄтных обязанноƄтеǌ ǋ обладают доƄтаточноǌ 
квалǋфǋкацǋеǌ в пƃǋмененǋǋ пƃоцедуƃ, методов ǋ Ƅтандаƃтов внутƃен-

него аудǋта.

ƏоглаƄно штатному ƃаƄпǋƄанǋю по ƄоƄтоянǋю на 31 декабƃя 2016 года 
Əлужба внутƃеннего аудǋта включает 21 едǋнǋцу. 

ƇƸƽƳƯа ƷоƹпƸаеƺс-ƷоƺƼроƸя

Əлужба комплаенƄ-контƃоля Ƅоздана в ƄоответƄтвǋǋ Ƅ законодатель-

Ƅтвом ƎеƄпублǋкǋ КазахƄтан ǋ в Ƅвоеǌ ƃаботе ƃуководƄтвуетƄя ƃеко-

мендацǋямǋ БазельƄкого комǋтета по банковƄкому надзоƃу (комплаенƄ 
ǋ комплаенƄ-функцǋя в банках). Əлужба являетƄя подƃазделенǋем 
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незавǋƄǋмым от какоǌ-лǋбо деятельноƄтǋ Ƅтƃуктуƃных подƃазделенǋǌ 
Банка, ƄоƄтавляющǋх пеƃвую лǋнǋю защǋты.

В ƃамках Ƅтƃуктуƃы Банка Əлужба подотчетна Главному комплаенƄ-кон-

тƃолеƃу, котоƃыǌ в Ƅвою очеƃедь подотчетен Əовету дǋƃектоƃов Банка.

Əлужба являетƄя ответƄтвенным подƃазделенǋем за ƃазƃаботку, оƄу-

щеƄтвленǋе упƃавленǋя комплаенƄ-ƃǋƄком ǋ кооƃдǋнацǋю деятельно-

Ƅтǋ Банка по упƃавленǋю комплаенƄ-ƃǋƄкамǋ.

Əлужба комплаенƄ-контƃолеƃу, котоƃыǌ подотчетен Əовету дǋƃектоƃов 
Банка. В ƄоƄтав Əлужбы входǋт 13 ƃаботнǋков, обладающǋх квалǋфǋка-

цǋеǌ ǋ опытом, доƄтаточнымǋ для оƄущеƄтвленǋя поƄтавленных задач.

В теченǋе 2016 года Əлужбоǌ комплаенƄ-контƃоля былǋ пƃоведены 
Ƅледующǋе ƃаботы:

-  кооƃдǋнацǋя меƃопƃǋятǋǌ по ǋмплементацǋǋ тƃебованǋǌ пƃавǋл фоƃ-

мǋƃованǋя ƄǋƄтемы упƃавленǋя ƃǋƄкамǋ ǋ внутƃеннего контƃоля, в том 
чǋƄле тƃебованǋǌ FATCA, пеƃеƃаботка внутƃеннǋх пƃоцедуƃ упƃавле-

нǋя комплаенƄ-ƃǋƄком в ƄоответƄтвǋǋ Ƅ ǋзмененǋямǋ законодательных 
тƃебованǋǌ;

- внедƃенǋе ƃǋƄк-оƃǋентǋƃованного подхода по пƃотǋводеǌƄтвǋю 
отмыванǋю денег, полученных пƃеƄтупным путем, ǋ фǋнанƄǋƃованǋю 
теƃƃоƃǋзма (AML/CFT);

- выявленǋе поƃоговых ǋ подозƃǋтельных опеƃацǋǌ;
- Ƅбоƃ Ƅобытǋǌ по комплаенƄ-ƃǋƄку, ƄоглаƄованǋе плана по мǋнǋмǋза-

цǋǋ, ǋнфоƃмǋƃованǋе уполномоченных оƃганов Банка;

- ƍбученǋе ƃаботнǋков Банка вопƃоƄам упƃавленǋя комплаенƄ-ƃǋƄком, в 
том чǋƄле AML/CFT ǋ FATCA;

- Кооƃдǋнацǋя деятельноƄтǋ дочеƃнǋх оƃганǋзацǋǌ по вопƃоƄам 
упƃавленǋя комплаенƄ-ƃǋƄком ǋ ƃǋƄком отмыванǋя доходов, полученных 
пƃеƄтупным путем, ǋ фǋнанƄǋƃованǋю теƃƃоƃǋзма.

Главныǌ комплаенƄ-контƃоллеƃ Хамзǋна Лǋлǋя АлекƄандƃовна ǋмеет 
обшǋƃныǌ опыт ƃаботы на ƃуководящǋх позǋцǋях в кƃупных банках вто-

ƃого уƃовня (ƐƍП-10) Ƅ ƑƄпешноǌ ƃеалǋзацǋеǌ пƃоектов по Ƅозданǋю ǋ 
ƄовеƃшенƄтвованǋю ƄǋƄтем упƃавленǋя комплаенƄ-ƃǋƄком, ƃǋƄком AML/
CFT ǋ FATCA в ƄоответƄтвǋǋ Ƅ законодательƄтвом ƎеƄпублǋкǋ КазахƄтан, 
а также лучшеǌ междунаƃодноǌ пƃактǋкоǌ.

ƇоǀƵаƸьƺая оƼưеƼсƼưеƺƺосƼь

Коƃпоƃатǋвная Ƅоцǋальная ответƄтвенноƄть являетƄя неотъемлемоǌ 
чаƄтью деятельноƄтǋ ForteBank. В 2016 году былǋ уƄпешно ƃеалǋзованы 
пƃоекты в Ƅфеƃе культуƃы ǋ Ƅпоƃта. 

Ɛак, под эгǋдоǌ ForteBank в мае ƄоƄтоялƄя междунаƃодныǌ феƄтǋваль 
клаƄƄǋчеƄкоǌ музыкǋ Forte Music Fest, на Ƅцене котоƃого выƄтупǋлǋ 
яƃкǋе звезды клаƄƄǋчеƄкоǌ музыкǋ ǋз ƏША, Изƃаǋля, Геƃманǋǋ, ƎоƄƄǋǋ 
ǋ дƃугǋх Ƅтƃан. ƍƄобенноƄтью феƄтǋваля для жǋтелеǌ ǋ гоƄтеǌ Алматы 
Ƅтал Ƅвободныǌ вход во вƄе тƃǋ дня меƃопƃǋятǋя. ПоƄетǋтелǋ наƄладǋ-

лǋƄь пƃофеƄƄǋональноǌ ǋгƃоǌ музыкантов, познакомǋлǋƄь Ƅ пƃоǋзведе-

нǋямǋ клаƄƄǋчеƄкоǌ музыкǋ. 

В авгуƄте ƃаботнǋкǋ ForteBank пƃǋнялǋ учаƄтǋе в ежегодном благотво-

ƃǋтельном велопƃобеге The Charity Tour de Burabay, а также в яƃмаƃке 
ǋ аукцǋоне в ƃамках данного меƃопƃǋятǋя. Выƃученные ƄƃедƄтва былǋ 
напƃавлены в благотвоƃǋтельныǌ фонд «АƄыл ƋǋƃаƄ» ǋ пожеƃтвованы в 
вǋде обоƃудованǋя детƄкǋм медǋцǋнƄкǋм учƃежденǋям, пеƃǋнатальным 
ǋ ƃеабǋлǋтацǋонным центƃам, а также в вǋде тƃанƄпоƃтных ƄƃедƄтв, 
мебелǋ, ǋгƃовых площадок для детƄкǋх домов.

В Ƅентябƃе в г. Алматы пƃошел пеƃвыǌ благотвоƃǋтельныǌ туƃнǋƃ по 
большому теннǋƄу ForteBank Open 2016. Выƃученные ƄƃедƄтва былǋ 
напƃавлены на ƃазвǋтǋе детƄкого теннǋƄа. 

В октябƃе в зданǋǋ головного банка была откƃыта галеƃея ForteBank 
Kulanshi Artspace. ForteBank Kulanshi Artspace Ƅовмещает в Ƅебе функ-

цǋǋ площадкǋ для пƃодвǋженǋя актуальных тенденцǋǌ в Ƅовƃеменном 
ǋƄкуƄƄтве ǋ твоƃчеƄкого центƃа пƃоƄвещенǋя. Галеƃея Ƅоздана для 
ƃеалǋзацǋǋ кƃупных Ƅоцǋально значǋмых пƃоектов в паƃтнеƃƄтве Ƅ 
ведущǋмǋ музеǌнымǋ ǋнƄтǋтутамǋ, казахƄтанƄкǋмǋ ǋ междунаƃоднымǋ 
оƃганǋзацǋямǋ. Галеƃея ƃаботает на поƄтоянноǌ оƄнове Ƅ ƃегуляƃноǌ 
Ƅменоǌ экƄпозǋцǋǌ. Жǋтелǋ ǋ гоƄтǋ Ƅтолǋцы могут Ƅвободно поƄещать 
галеƃею ǋ знакомǋтьƄя Ƅ пƃоǋзведенǋямǋ ǋзобƃазǋтельного ǋƄкуƄƄтва.
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АƺаƸƵƴ ƾаƷƼороư, оƯƽсƸоưƵưǂƵƿ расƿоƳ-

ƲеƺƵе пƸаƺоưыƿ Ƶ ƾаƷƼƵǁесƷƵƿ реƴƽƸьƼа-

Ƽоư

ƍƄновные целǋ, поƄтавленные на 2016 год, Банком былǋ до-

Ƅтǋгнуты. Пеƃевыполнены планы по актǋвам ǋ обязательƄтвам, 
главным обƃазом за Ƅчет пеƃевыполненǋя планов по пƃǋвлеченǋю 
вкладов клǋентов, что было обуƄловлено ƃоƄтом пƃǋвлекатель-

ноƄтǋ депозǋтов в нацǋональноǌ валюте Ƅ выƄокǋмǋ Ƅтавкамǋ 
вознагƃажденǋя на фоне уменьшенǋя девальвацǋонных ожǋданǋǌ 
ǋ общего укƃепленǋя тенге к доллаƃу ƏША, а также пƃодленноǌ 
ПƃавǋтельƄтвом КазахƄтана пƃогƃаммы легалǋзацǋеǌ ǋмущеƄтва Ƅ 
конца 2015 года до конца 2016 года. Данные ƄƃедƄтва в оƄновном 
ƃазмещалǋƄь в выƄоколǋквǋдные ценные бумагǋ Ƅ выƄокоǌ доход-

ноƄтью (ноты ГƑ ƌБƎК), что Ƅтало пƃǋчǋноǌ значǋтельного пеƃе-

выполненǋя планов по поƃтфелю ценных бумаг Банка. Планы по 
кƃедǋтного поƃтфелю Банка не былǋ выполнены ввǋду медленно-

го ƃоƄта экономǋкǋ КазахƄтана. Ɛем не менее, Банк пеƃевыполнǋл 
планы по чǋƄтому пƃоцентному доходу, опеƃацǋонному доходу ǋ 
ǋƄполнǋл план по чǋƄтому доходу (поƄле уплаты налогов).

ФƵƺаƺсоưое сосƼояƺƵе

ƌǋже пƃедƄтавлена конƄолǋдǋƃованная отчетноƄть Банка за 2014 
год, 2015 год ǋ 2016 год, подтвеƃжденная отчетом незавǋƄǋмых 
аудǋтоƃов.

Осƺоưƺые ƾƵƺаƺсоưые 
поƷаƴаƼеƸƵ 05

БаланƝ (млн тенге)

Актǋвы Банка по ƄоƄтоянǋю на 01.01.2017 ƄоƄтавǋлǋ 1 215,2 млƃд. тен-

ге, увелǋчǋвшǋƄь за 2016 год на 146,0 млƃд. тенге ǋлǋ 13,7% в оƄновном 
в ƃезультате пƃǋобƃетенǋя тоƃговых ценных бумаг. 

ƍбязательƄтва ƄоƄтавǋлǋ 1 037,2 млƃд. тенге, увелǋчǋвшǋƄь за год на 
135,2 млƃд. тенге ǋлǋ 15,0% в оƄновном за Ƅчет ƃоƄта текущǋх Ƅчетов ǋ 
депозǋтов клǋентов.

ƏобƄтвенныǌ капǋтал Банка увелǋчǋлƄя на 11,1 млƃд. тенге в ƃезульта-

те полученǋя пƃǋбылǋ в ƃазмеƃе 11,9 млƃд. тенге.
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Отчет о пƜƨбылях ƨ убытках (млн тенге)

По ǋтогам 2016 года Банк получǋл чǋƄтую пƃǋбыль в ƃазмеƃе 11 654 
млн. тенге. В 2015 году чǋƄтая пƃǋбыль ƄоƄтавǋла 7 427 млн тенге, в 
2014 году получена пƃǋбыль на Ƅумму 171 202 млн. тенге. ƦǋƄтая пƃǋ-

быль в 2016 году ƄложǋлаƄь, в оƄновном, за Ƅчет увелǋченǋя пƃоцентных 
доходов по ценным бумагам ǋ кƃедǋтному поƃтфелю. В 2015 году чǋƄтая 
пƃǋбыль ƄложǋлаƄь так же в ƃезультате увелǋченǋя пƃоцентных дохо-

дов по кƃедǋтному поƃтфелю, увелǋчǋвшǋхƄя поƄле объедǋненǋя тƃех 
банков. Пƃǋбыль, полученная в 2014 году, была обуƄловлена доходом от 
ƃеƄтƃуктуƃǋзацǋǋ в ƃазмеƃе 176 174 млн тенге ǋ пƃǋзнанǋя отложенно-

го налогового актǋва в ƃазмеƃе 33 524 млн тенге.

Доходы (млн тенге)

Пƃоцентныǌ доход Банка за 2016 год увелǋчǋлƄя на 26% ǋлǋ на 21 
789 млн. тенге ǋ ƄоƄтавǋл 106 970 млн. тенге пƃотǋв 85 181 млн. тенге 
за 2015 год. Ƒвелǋченǋе пƃоцентного дохода Ƅвязано, в оƄновном, Ƅ 
увелǋченǋем пƃоцентных доходов (на 11 257 млн. тенге) ǋ доходов по 
тоƃговым ценным бумагам (на 13 024 млн. тенге).

КомǋƄƄǋонные доходы Банка за 2016 год ƄоƄтавǋлǋ 8 111 млн. тенге, 
увелǋчǋвшǋƄь на 43% отноƄǋтельно 2015 года. Данное увелǋченǋе 
обуƄловлено ƃоƄтом ƃаƄчетных опеƃацǋǌ Банка на 50% ǋлǋ 2 210 млн. 
тенге. 

ƏоглаƄно Ƅтƃуктуƃе доходов Банка, оƄновным ǋƄточнǋком пƃоцентных 
доходов являетƄя доход от ƄƄудного поƃтфеля Банка, котоƃыǌ занǋмает 
наǋбольшую долю: 76% – по ǋтогам 2016 года; в 2015 ǋ 2014 годах 84% 
ǋ 80% ƄоответƄтвенно.
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РаƝходы (млн тенге) поƃтфеля, в том чǋƄле за Ƅчет пеƃевода валютных вкладов во вклады в 
тенге. 

КомǋƄƄǋонные ƃаƄходы Банка за 2016 год незначǋтельно увелǋчǋлǋƄь 
по Ƅƃавненǋю Ƅ 2015 годом ǋ ƄоƄтавǋлǋ 1 785 млн. тенге, по Ƅƃавненǋю 
Ƅ 1 406 млн. тенге в 2015 году.

ƎаƄходы на пƃовǋзǋǋ за 2016 год ƄоƄтавǋлǋ 2 537 млн. тенге, уменьшǋв-

шǋƄь по Ƅƃавненǋю Ƅ пƃедыдущǋм годом на 82% ǋлǋ 11 445 млн. тенге.  

ƍбщǋе адмǋнǋƄтƃатǋвные ƃаƄходы в 2016 году увелǋчǋлǋƄь по Ƅƃавне-

нǋю Ƅ 2015 годом на 3% ǋлǋ на 1 111 млн. тенге в Ƅвязǋ Ƅ ƃаƄходамǋ по 
пеƃеезду. 

ОƝновные показателƨ

ОпераǀƵƵ со сưяƴаƺƺыƹƵ сƼороƺаƹƵ

ОпеƜацƨƨ Ɲ членамƨ Совета дƨƜектоƜов ƨ ПƜавленƨя
ƍбщǋǌ ƃазмеƃ вознагƃажденǋǌ, выплаченных в 2016 году членам Əовета 
Дǋƃектоƃов ǋ Пƃавленǋя, ƄоƄтавǋл 1 491 млн. тенге, включая Ƅоответ-

Ƅтвующǋе налогǋ.

По ƄоƄтоянǋю на 31 декабƃя 2016 ǋ 2015 годов общая Ƅумма обяза-

тельƄтв по выплате вознагƃажденǋя членам Əовета дǋƃектоƃов ǋ Пƃав-

ленǋя ƄоƄтавǋла 2 750 млн. тенге, ǋ, в ƄоответƄтвǋǋ Ƅ ПоƄтановленǋем 
ƌБƎК от 24 февƃаля 2012 года №74, подлежǋт выплате ƃавнымǋ долямǋ 
в теченǋе пеƃǋода, ƄоƄтавляющего не менее тƃех лет, пƃǋ Ƅоблюденǋǋ 
уƄтановленных уƄловǋǌ.

ОпеƜацƨƨ Ɲ пƜочƨмƨ Ɲвязаннымƨ ƝтоƜонамƨ.
Пƃочǋе Ƅвязанные Ƅтоƃоны включают упƃавленчеƄкǋǌ пеƃƄонал ǋ ком-

панǋǋ, находящǋеƄя под контƃолем ключевого упƃавленчеƄкого пеƃƄо-

нала. По ƃезультатам 2016 года кƃедǋты, выданные пƃочǋм Ƅвязанным 
Ƅтоƃонам ƄоƄтавǋлǋ 0,09% ƄƄудного поƃтфеля Банка пƃотǋв 0,2% по 
ƄоƄтоянǋю на конец 2015 года. Ɛекущǋе Ƅчета ǋ депозǋты – 2,03% от 
общего поƃтфеля (Ƅƃедняя Ƅтавка – 3,1%).

Пƃоцентные ƃаƄходы за 2016 год увелǋчǋлǋƄь по Ƅƃавненǋю Ƅ 2015 
годом на 24% ǋлǋ на 12 442 млн. тенге. Данное увелǋченǋе обуƄловлено 
ƃоƄтом пƃоцентных ƃаƄходов по текущǋм Ƅчетам ǋ депозǋтам клǋентов 
на 9 234 млн. тенге ǋлǋ на 26%, что Ƅвязано Ƅ пƃǋƃоƄтом депозǋтного 



54 55

УпраưƸеƺƵе 
рƵсƷаƹƵ 06
Банк подвеƃжен кƃедǋтным, ƃыночным, опеƃацǋонным ƃǋƄкам ǋ 
ƃǋƄку лǋквǋдноƄтǋ. Влǋянǋе указанных ƃǋƄков мǋнǋмǋзǋƃуетƄя 
поƄƃедƄтвом пƃǋмененǋя пƃоцедуƃ упƃавленǋя ƃǋƄкамǋ. ƍценка 
уƄтоǌчǋвоƄтǋ Банка пƃǋ наƄтупленǋǋ возможных неблагопƃǋ-

ятных ƃыночных уƄловǋǌ пƃоводǋтƄя на ежекваƃтальноǌ оƄнове 
поƄƃедƄтвом ƄтƃеƄƄ-теƄтǋƃованǋя. ƏтƃеƄƄ-теƄтǋƃованǋе оƄу-

щеƄтвляетƄя по заƃанее ƃазƃаботанным Ƅценаƃǋям ǋ учǋтывает 
ǋзмененǋе ƄоƄтоянǋя ƃынка, маƄштабов деятельноƄтǋ Банка, ǋме-

ющǋǌƄя фактǋчеƄкǋǌ опыт деятельноƄтǋ в ƄтƃеƄƄовых Ƅǋтуацǋях, 
а также ƃекомендацǋǋ ƃегулятоƃа.

В пƃоцеƄƄе оƄущеƄтвленǋя деятельноƄтǋ по упƃавленǋю ƃǋƄкамǋ 
обеƄпечǋваетƄя вовлеченноƄть вƄех Ƅтƃуктуƃных подƃазделенǋǌ 
Банка в оценку, пƃǋнятǋе ǋ контƃоль ƃǋƄков: 

 • Пƃǋнятǋе ƃǋƄков (1-я лǋнǋя защǋты): Ƅтƃуктуƃные подƃазде-

ленǋя Банка, непоƄƃедƄтвенно подготавлǋвающǋе ǋ оƄущеƄтвля-

ющǋе опеƃацǋю, вовлечены в пƃоцеƄƄ ǋдентǋфǋкацǋǋ, оценкǋ 
ǋ монǋтоƃǋнга ƃǋƄков, ǋ Ƅоблюдают тƃебованǋя внутƃеннǋх 
ноƃматǋвных документов в чаƄтǋ упƃавленǋя ƃǋƄкамǋ, а также 
учǋтывают уƃовень ƃǋƄка пƃǋ подготовке опеƃацǋǋ;

 • Ƒпƃавленǋе ƃǋƄкамǋ (2-я лǋнǋя защǋты): Ƅтƃуктуƃные подƃаз-

деленǋя Банка ǋ коллегǋальные оƃганы, ответƄтвенные за упƃав-

ленǋе ƃǋƄкамǋ, ƃазƃабатывают механǋзмы упƃавленǋя ƃǋƄкамǋ, 
методологǋю, пƃоводят оценку ǋ монǋтоƃǋнг уƃовня ƃǋƄков, 
подготавлǋвают Ƅводную отчетноƄть по ƃǋƄкам, ƃаƄƄчǋтывают 
ƃазмеƃ тƃебованǋǌ по ƃǋƄкам к Ƅовокупному капǋталу;

 • Внутƃеннǋǌ аудǋт (3-я лǋнǋя защǋты): пƃоводǋт незавǋƄǋмую 
оценку качеƄтва деǌƄтвующǋх пƃоцеƄƄов упƃавленǋя ƃǋƄкамǋ, 
выявляет наƃушенǋя ǋ дает пƃедложенǋя по ƄовеƃшенƄтвованǋю 
ƄǋƄтемы упƃавленǋя ƃǋƄкамǋ.

Пƃǋ пƃǋнятǋǋ ƃешенǋя о пƃоведенǋǋ опеƃацǋǋ обязательным 
являетƄя аналǋз потенцǋальных ƃǋƄков, а поƄле ее Ƅовеƃшенǋя – 
коƃƃектныǌ учет Ƅвязанных ƃǋƄков ǋ ǋх поƄледующǋǌ ƃегуляƃныǌ 
монǋтоƃǋнг. В целях пƃедотвƃащенǋя конфлǋкта ǋнтеƃеƄов в Бан-

ке деǌƄтвует пƃǋнцǋп незавǋƄǋмоƄтǋ любого ƃешенǋя о пƃǋнятǋǋ ƃǋƄка 
от оценкǋ ƃǋƄка ǋ оƄущеƄтвленǋя контƃоля над нǋм. В тех Ƅлучаях, ког-

да ǋзбежать ƃǋƄк невозможно, опƃеделенǋе допуƄтǋмых уƃовнеǌ ƃǋƄков 
Əоветом дǋƃектоƃов Банка ǋ его тƃанƄлǋƃованǋе в ƄǋƄтему лǋмǋтов 
ǋ огƃанǋченǋǌ позволяет обеƄпечǋть пƃǋемлемыǌ уƃовень ƃǋƄков по 
агƃегǋƃованным позǋцǋям, пƃозƃачное ƃаƄпƃеделенǋе общего лǋмǋ-

та ƃǋƄка по напƃавленǋям деятельноƄтǋ Банка. ƏǋƄтема упƃавленǋя 
ƃǋƄкамǋ ǋ ƄǋƄтема внутƃеннего контƃоля обеƄпечǋвают контƃоль за Ƅо-

блюденǋем допуƄтǋмых уƃовнеǌ ƃǋƄков ǋ лǋмǋтов в Банке. ƎуководƄтво 
Банка, коллегǋальные оƃганы Банка на ƃегуляƃноǌ оƄнове получают 
ǋнфоƃмацǋю о пƃǋнятом уƃовне ƃǋƄков ǋ о фактах наƃушенǋǌ уƄтанов-

ленных пƃоцедуƃ упƃавленǋя ƃǋƄкамǋ, лǋмǋтов, огƃанǋченǋǌ.

Для целеǌ упƃавленǋя ƃǋƄкамǋ в Банке функцǋонǋƃует ƌапƃавленǋе 
ƄтƃатегǋчеƄкǋх ƃǋƄков ǋ ƌапƃавленǋе кƃедǋтных ƃǋƄков (кƃедǋтные 
ƃǋƄкǋ ƃознǋчного бǋзнеƄа, Premier банкǋнг, ƋƏБ, коƃпоƃатǋвного 
бǋзнеƄа). 

ƌапƃавленǋе ƄтƃатегǋчеƄкǋх ƃǋƄков включает тƃǋ Ƅпецǋалǋзацǋǋ: фǋ-

нанƄовые ƃǋƄкǋ, кƃедǋтная отчетноƄть ǋ взаǋмодеǌƄтвǋе Ƅ кƃедǋтнымǋ 
бюƃо ǋ опеƃацǋонные ƃǋƄкǋ.  

КредƷтные рƷскƷ
Подƃазделенǋе по упƃавленǋю кƃедǋтнымǋ ƃǋƄкамǋ мǋнǋмǋзǋƃует 
ƃǋƄкǋ на этапе пƃǋнятǋя ƃешенǋя о фǋнанƄǋƃованǋǋ клǋентов коƃпоƃа-

тǋвного Ƅектоƃа, ƋƏБ, ƃознǋчного бǋзнеƄа ǋ Premier банкǋнг. 

ОперацƷонные рƷскƷ
В функцǋонал подƃазделенǋя по упƃавленǋю опеƃацǋоннымǋ ƃǋƄкамǋ 
входǋт упƃавленǋе опеƃацǋоннымǋ ƃǋƄкамǋ, ƃǋƄкамǋ ǋнфоƃмацǋонных 
технологǋǌ ǋ ƃǋƄкамǋ ǋнфоƃмацǋонноǌ безопаƄноƄтǋ. В Банке пƃǋме-

няютƄя такǋе ǋнƄтƃументы как Ƅамооценка ƃǋƄка, ключевые ǋндǋкатоƃы 
ƃǋƄка, пƃоведенǋе Ƅценаƃного аналǋза, фоƃмǋƃованǋе каƃты ƃǋƄков, 
оƄущеƄтвленǋе Ƅбоƃа ǋ аналǋза внутƃеннǋх ǋ внешнǋх данных по убыт-

кам в Пƍ IBM Open Pages. 

В 2016г. пƃоведены Ƅледующǋе меƃопƃǋятǋя: пеƃеƄмотƃен пƃоцеƄƄ 
утвеƃжденǋя новых банковƄкǋх пƃодуктов Ƅ целью выявленǋя ƃǋƄков на 
этапе внедƃенǋя, оƄущеƄтвлен пеƃеƄмотƃ ключевых ǋндǋкатоƃов ƃǋƄка, 
уƄовеƃшенƄтвована ƄǋƄтема упƃавленчеƄкоǌ отчетноƄтǋ, пƃоведены 
пƃоцедуƃы Ƅамооценкǋ ƃǋƄков, Ƅценаƃного аналǋза Ƅ ƃазƃаботкоǌ ǋ 
утвеƃжденǋем меƃопƃǋятǋǌ по мǋнǋмǋзацǋǋ выявленных ƃǋƄков, оƄу-

щеƄтвлен аналǋз ƄоƄтава ƃабочǋх меƄт в АБИƏ Colvir, выявлены ǋзлǋшне 
пƃедоƄтавленные доƄтупы, даны ƃекомендацǋǋ по оптǋмǋзацǋǋ пƃоцеƄ-

Ƅов, Ƅ целью ǋƄключенǋя пƃевышенǋя полномочǋǌ, ǋƄключены пƃевы-
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шенные полномочǋя, пƃоаналǋзǋƃован ǋ огƃанǋчен доƄтуп к Ƅчетам, а 
также автоматǋзǋƃован пƃоцеƄƄ пƃедоƄтавленǋя доƄтупа в АБИƏ Colvir.

В наƄтоящее вƃемя пƃодолжаетƄя ƃабота по повышенǋю культуƃы ƃǋƄка 
Ƅƃедǋ ƃаботнǋков Банка, вовлеченǋю вƄех ƃаботнǋков в пƃоцеƄƄ упƃав-

ленǋя ƃǋƄкамǋ («каждыǌ ƃаботнǋк – ƃǋƄк-менеджеƃ»), на поƄтоянноǌ 
оƄнове пƃоводятƄя тƃенǋнгǋ, каждыǌ новыǌ ƃаботнǋк Банка пƃоходǋт 
ознакомленǋе Ƅ ƄǋƄтемоǌ упƃавленǋя опеƃацǋоннымǋ ƃǋƄкамǋ; в ƃамках 
оптǋмǋзацǋǋ пƃоцеƄƄа ƃегǋƄтƃацǋǋ Ƅобытǋǌ оƄущеƄтвлена доƃаботка 
занеƄенǋя Ƅобытǋǌ в Базу данных в IBM Open Pages, на поƄтоянноǌ оƄно-

ве пƃоводǋтƄя обученǋе ƃǋƄк-кооƃдǋнатоƃов ǋ ƃǋƄк-менеджеƃов выяв-

ленǋю, клаƄƄǋфǋкацǋǋ ǋ ƃегǋƄтƃацǋǋ Ƅобытǋǌ в указанноǌ пƃогƃамме.

КредƷтная отчетность Ʒ ǄзаƷǁодеƸстǄƷе с кредƷтныǁƷ ǃюро
В функцǋонал кƃедǋтноǌ отчетноƄтǋ входǋт: подготовка упƃавленче-

Ƅкоǌ отчетноƄтǋ по упƃавленǋю кƃедǋтным ƃǋƄком для коллегǋальных 
оƃганов; пƃовǋзǋƃованǋе (ƃаƄчеты ǋ методǋка); монǋтоƃǋнг ǋ отƄлежǋ-

ванǋе клǋентов Ƅ пƃǋзнакамǋ ухудшенǋя; взаǋмодеǌƄтвǋе Ƅ кƃедǋтнымǋ 
бюƃо, ƃаƄкƃытǋе ǋнфоƃмацǋǋ по тƃебованǋю ƋƏФƍ ǋ т.д. 

В 2016 году пƃоведена значǋтельная ƃабота по уƄтƃаненǋю ошǋбок в 
отчетноƄтǋ ǋ в АБИƏ Банка, ƃазƃаботан ǋ утвеƃжден План внедƃенǋя 
ƋƏФƍ-9, пƃоведена модеƃнǋзацǋя ǋ автоматǋзацǋя ƄущеƄтвующǋх 
пƃоцеƄƄов.  В ƃезультате автоматǋзǋƃованы пƃоцеƄƄы монǋтоƃǋнга 
тƃевожных заёмщǋков WL (watch list), ƃазƃаботаны новые ƄтƃеƄƄ-Ƅцена-

ƃǋǋ по кƃедǋтному ƃǋƄку, пƃоведена ƃабота по внедƃенǋю тƃебованǋǌ 
ƃегулятоƃа, пƃедъявляемым к учаƄтнǋкам ƄǋƄтемы фоƃмǋƃованǋя кƃе-

дǋтных ǋƄтоƃǋǌ, автоматǋзǋƃованы новые фоƃмы отчетноƄтǋ/пƃоцеƄƄы 
для контƃоля ǋ монǋтоƃǋнга кƃедǋтных ƃǋƄков, пеƃеƄмотƃены лǋмǋты 
кƃедǋтованǋя. 

ФƷнансоǄые рƷскƷ
Подƃазделенǋе по упƃавленǋю фǋнанƄовымǋ ƃǋƄкамǋ занǋмаетƄя 
упƃавленǋем пƃоцентным, валютным, ценовым ƃǋƄком, ƃǋƄком лǋквǋд-

ноƄтǋ, Ƅтƃановым ƃǋƄком ǋ ƃǋƄком контƃагентов. В теченǋе 2016 года 
былǋ актуалǋзǋƃованы внутƃеннǋе ноƃматǋвные документы по упƃав-

ленǋю даннымǋ вǋдамǋ ƃǋƄков, пеƃеƄмотƃены внутƃеннǋе лǋмǋты по 
вǋдам ƃǋƄка, ƃазƃаботаны новые ƄтƃеƄƄ-Ƅценаƃǋǋ, включая многофак-

тоƃную модель, пƃоводǋлаƄь ƃабота по автоматǋзацǋǋ упƃавленчеƄкоǌ 
отчетноƄтǋ по ƃǋƄкам, ƃазƃаботан ǋ утвеƃжден План внедƃенǋя ƋƏФƍ-
9 в чаƄтǋ фоƃмǋƃованǋя пƃовǋзǋǌ по поƃтфелю ценных бумаг, межбан-

ковƄкǋх вкладов ǋ заǌмов ǋ коƃƃеƄпондентƄкǋх Ƅчетов.

В 2017 году планǋƃуетƄя внедƃǋть методологǋю ǋ автоматǋзацǋю 
пƃовǋзǋǌ в ƃамках ƋƏФƍ-9, дальнеǌшее уƄовеƃшенƄтвованǋе ǋнƄтƃу-

ментов упƃавленǋя ƃǋƄкамǋ ǋ внутƃеннеǌ ноƃматǋвноǌ базы на конƄо-

лǋдǋƃованноǌ оƄнове, то еƄть Ƅ учетом дочеƃнǋх оƃганǋзацǋǌ, пƃодол-

жǋтƄя ƃабота по ƄовеƃшенƄтвованǋю ǋ автоматǋзацǋǋ упƃавленчеƄкоǌ 
отчетноƄтǋ, ƄтƃеƄƄ-теƄтǋƃованǋю, монǋтоƃǋнга клǋентов Ƅ тƃевожнымǋ 
пƃǋзнакамǋ, пƃоцеƄƄа пеƃедачǋ ǋ полученǋя данных Ƅ кƃедǋтных бюƃо, 
пƃоцедуƃ упƃавленǋя ƃǋƄкамǋ. Будут утвеƃждены лǋмǋты по фǋнанƄо-

вым ǋ кƃедǋтным ƃǋƄкам на конƄолǋдǋƃованноǌ оƄнове. 

Большое внǋманǋе будет уделено качеƄтву данных в автоматǋзǋƃо-

ванноǌ ƄǋƄтеме Банка, что позволǋт ƄущеƄтвенно увелǋчǋть точноƄть 
моделеǌ оценкǋ ƃǋƄков ǋ ǋзбежать опеƃацǋонных ƃǋƄков пƃǋ фоƃмǋƃо-

ванǋǋ упƃавленчеƄкоǌ ǋ ƃегулятоƃноǌ отчетноƄтǋ. 

ƏовмеƄтно Ƅ внешнǋмǋ аудǋтоƃамǋ будет веƄтǋƄь ƃабота по внедƃе-

нǋю новых тƃебованǋǌ Ƅтандаƃтов ƋƏФƍ 9, а также по ƃазƃаботке ǋ 
Ƅозданǋю ƃеǌтǋнговоǌ моделǋ по коƃпоƃатǋвным клǋентам ǋ клǋентам 
малого ǋ Ƅƃеднего бǋзнеƄа.
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ƇƼраƼеƱƵя раƴưƵƼƵя ƺа 2017-2020 ƱƱ.

ForteBank ƄоглаƄно Ƅвоеǌ Ƅтƃатегǋǋ Ƅтавǋт в пƃǋоƃǋтете для ƃазвǋтǋя 
деятельноƄтǋ в пеƃǋод Ƅ 2017 по 2020 годы Ƅледующǋе целǋ:

 • клǋент Банка должен получать уƄлугу большего объёма ǋ лучшего 
качеƄтва, чем он ожǋдает, без какǋх-лǋбо Ƅбоев ǋ задеƃжек;

 • добǋтьƄя технологǋчеƄкого лǋдеƃƄтва на банковƄком ƃынке путем 
повышенǋя эффектǋвноƄтǋ ǋ автоматǋзацǋǋ оƄновных пƃоцеƄƄов ǋ 
пƃоцедуƃ;

 • ƃазƃаботка ǋ внедƃенǋе более эффектǋвных методов ƃаботы в по-

вƄедневных обязанноƄтях, в том чǋƄле путем автоматǋзацǋǋ ƃутǋнноǌ 
ƃаботы;

 • фоƃмǋƃованǋе выƄококвалǋфǋцǋƃованного ǋ оптǋмального по ƃазме-

ƃу штата; 

 • коммеƃчеƄкǋ эффектǋвная, уƄтоǌчǋвая ǋ тƃанƄпаƃентная банковƄкая 
оƃганǋзацǋя Ƅ ƃазвǋтоǌ ƄǋƄтемоǌ коƃпоƃатǋвного упƃавленǋя ǋ ƄǋƄте-

моǌ ƃǋƄк-менеджмента выƄокого уƃовня;

 •  унǋвеƃƄальныǌ банк, ƃаботающǋǌ во вƄех Ƅегментах ƃынка Ƅ фокуƄом 
на обƄлужǋванǋǋ наƄеленǋя (ƃознǋчныǌ бǋзнеƄ), опеƃацǋонном обƄлу-

жǋванǋǋ юƃǋдǋчеƄкǋх лǋц ǋ фǋнанƄǋƃованǋǋ ƋƏБ;

 • пƃевоƄходƄтво в качеƄтве оказанǋя уƄлуг клǋентам Ƅ объектǋвным 
пƃǋзнанǋем уƄлуг Банка ƃазлǋчных вǋдов ǋ каналов ǋх оказанǋя (ǋн-

теƃнет-банкǋнг, мобǋльное пƃǋложенǋе) лучшǋмǋ на банковƄком ƃынке 
КазахƄтана;

 • доƄтǋженǋе уƄтановленных показателеǌ доходноƄтǋ;

 • доƄтǋженǋе уƄтановленного уƃовня Ƅоотношенǋя опеƃацǋонных 
ƃаƄходов к опеƃацǋонным доходам;

 • улучшенǋе качеƄтво кƃедǋтного поƃтфеля;

 • доƄтǋженǋе уƄтановленного уƃовня Ƅпонтанноǌ узнаваемоƄтǋ бƃен-

да ForteBank Ƅƃедǋ казахƄтанцев.
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Проǁее 07
РеƷưƵƴƵƼы ƯаƺƷа:

НаƷǁеноǄанƷе
Адрес

БИН
ЛƷцензƷя

ƆǄƷдетеǀьстǄо
БƷржƷ

ƅегƷстратор

АудƷтор

ФƵƸƵаƸы ƯаƺƷа:
Место нахожденƷя Ʒ
почтоǄыƸ адрес фƷǀƷаǀа
г. Алматы, ул. Жǋбек Жолы, 50
г. АƄтана, ƃ-он ЕƄǋль ул. ДоƄтык, 8А
г. Актау, 12 мкƃн., м/у д.21,21 А
г. Актобе, пƃ. Абǋлкаǋƃ  хана, 85
г. Атыƃау, пƃ. Азаттык, 70 А

Дата 
регƷстрацƷƷ

12.03.1998

12.08.1999

31.01.2005

20.12.2005

19.11.2003

НаƷǁеноǄанƷе 
фƷǀƷаǀа

г. Аǀǁаты
г. Астана

г. Актау
г. Актоǃе
г. Атырау

г. Каƃаганда, ул. Гоголя, 49/1
г. КаƄкелен, ул. Абылаǌ хана, д.76А
г. Кокшетау, ул. Абая, 133
г. КоƄтанаǌ, ул. ƐәуелƄіздік, 155/1
г. Кызылоƃда, ул. Коƃкыт-ата, б/н
г. Павлодаƃ, ул. Ɛоƃаǌгыƃова, 64
г. ПетƃопавловƄк, ул. Əутюшева 21
г. Əемеǌ, ул. Каǌым Ƌухамедханов, дом №15А
г. Ɛалдыкоƃган, ул. Гагаƃǋна, 136/140
г. Ɛаƃаз, ул. Казыбек бǋ, 161
г. ƑƃальƄк, ул. Ж. Ƌолдагалǋева, 35 Б
г. ƑƄть-КаменогоƃƄк, ул. КазахƄтан, 68
г. Шымкент, Аль-ФаƃабǋǌƄкǋǌ ƃ-он, пƃ. 
Кунаева, 9г

г. ЭкǋбаƄтуз, ул.  Ƌәшһүƃ ЖүƄіп, 57 А

12.08.2003

16.01.2007

20.12.2006

04.02.2005

27.02.2007

14.05.2002

04.07.2002

10.08.1999

28.04.2006

21.12.2006

27.12.2005

10.08.1999

26.09.2005

18.04.2000

г. Караганда
г. Каскеǀен
г. Кокшетау
г. КостанаƸ

г. Кызыǀорда
г. ПаǄǀодар

г. ПетропаǄǀоǄск
г. ƆеǁеƸ

г. Таǀдыкорган
г. Тараз

г. Ураǀьск
г. Усть-Каǁеногорск

г. Шыǁкент

г. ЭкƷǃастуз

ƎоƸƱоưые ƯƽƹаƱƵ:

Работа Ɲ ƨнвеƝтоƜамƨ
ForteBank являетƄя кƃупным Эмǋтентом ценных бумаг, наƄчǋтывающǋм 
ƃазмещеннымǋ 17 выпуƄков евƃооблǋгацǋǌ ǋ облǋгацǋǌ, пеƃечǋƄленных 
далее, а также налǋчǋе большого колǋчеƄтва акцǋонеƃов – мǋноƃǋтаƃǋ-

ев. И в Ƅǋлу Ƅвоего положǋтельного ǋмǋджа, уƄтоǌчǋвого фǋнанƄового 
положенǋя ǋ хоƃошǋх ƃезультатов ForteBank ƃегуляƃно пƃǋвлекает к Ƅебе 
внǋманǋе как ƃазлǋчных ǋноƄтƃанных ǋнвеƄтоƃов, так ǋ казахƄтанƄкǋх фǋ-

зǋчеƄкǋх лǋц, ǋ компанǋǌ, желающǋх ǋнвеƄтǋƃовать в Банк ǋлǋ наблюдаю-

щǋх за деятельноƄтью нового ǋ Ƅǋльного фǋнанƄового ǋнƄтǋтута. В Ƅвязǋ Ƅ 
чем, в Банке Ƅоздано подƃазделенǋе, отвечающее за контакты Ƅ ǋнвеƄтоƃа-

мǋ ǋ акцǋонеƃамǋ Банка, отвечающее на поƄтупающǋе запƃоƄы, ƃазмеще-

нǋе важноǌ ǋнфоƃмацǋǋ для ǋнвеƄтоƃов ǋ акцǋонеƃов, ǋ ƄотƃуднǋчеƄтво Ƅ 
междунаƃоднымǋ фондовымǋ бǋƃжамǋ ǋ ƃеǌтǋнговымǋ агентƄтвамǋ. 

Облƨгацƨƨ ƨ евƜооблƨгацƨƨ 
По ƄоƄтоянǋю на 01 янваƃя 2017 года заƃегǋƄтƃǋƃовано в общеǌ Ƅложно-

Ƅтǋ 19 выпуƄков долговых ценных бумаг Банка, ǋз котоƃых ƃазмещены 15 
выпуƄков облǋгацǋǌ ǋ 2 выпуƄка евƃооблǋгацǋǌ. Два выпуƄка облǋгацǋǌ 
заƃегǋƄтƃǋƃованы, но не ƃазмещены по пƃǋчǋне волатǋльноƄтǋ ƃынка. 

Аƍ «ForteBank» 
г. АƄтана, 010017, ул. ДоƄтык, 8/1
тел.: +7 (7172) 58-75-75
e-mail: irрfortebank.com
990 740 000 683
№1.2.29/197/36 от 24 авгуƄта 2016 года 
                   -    от 10 февƃаля 2015 года
АО «КаƴаƿсƼаƺсƷая ФоƺƲоưая БƵрƳа»
КазахƄтан, г. Алматы, ул. Баǌзакова, 280, 
Ƅевеƃная башня ƋФК «Almaty Towers», тел. 
+7 727 237 53 00

Luxembourg Stock Exchange 
35A Boulevard Joseph ll, L-1840 Luxembourg, 
тел: : +352 47 79 36 - 1

London Stock Exchange
10 Paternoster Square, London, EC4M 7LS, 
United Kingdom,

тел.: +44 (0) 20 7797 1000
АО «ЕƲƵƺыƶ РеƱƵсƼраƼор Цеƺƺыƿ БƽƹаƱ»
КазахƄтан, г. Алматы, ул. Əатпаева 30А/3, 
тел. +7 727 272 4760

АО «ЭрƺсƼ эƺƲ ЯƺƱ»
КазахƄтан, г. Алматы, пƃ-т Аль-Фаƃабǋ 77/7,  
«ЕƄентаǌ Ɛауэƃ», тел. +7 727 258 59 60



62 63

Купонные, Ƅубоƃдǋнǋƃованные, без обеƄпеченǋя 
220 000 000 000 штук
0,01 тенге
53 853 184 117 штук
1 185 992 487 штук
2 200 000 000 тенге
538 531 841,17 тенге
20.10.2002
А64, ƌИƌ KZ2C0Y20A641.
20.10.2022
8%
Полугодовые
Пƃǋвлеченǋе ƄƃедƄтв на общǋе банковƄкǋе целǋ

ǄƷд Ǆыпускаеǁых оǃǀƷгацƷƸ 
оǃщее коǀƷчестǄо оǃǀƷгацƷƸ 

ноǁƷнаǀьная стоƷǁость 1 оǃǀƷгацƷƷ
коǀƷчестǄо разǁещенных оǃǀƷгацƷƸ
коǀƷчестǄо Ǆыкупǀенных оǃǀƷгацƷƸ

оǃщƷƸ оǃъеǁ денег, прƷǄǀеченных 
суǁǁа осноǄного доǀга
дата начаǀа оǃращенƷя

государстǄенная регƷстрацƷƷ Ǆыпуска
дата погашенƷя

разǁер процентноƸ стаǄкƷ
перƷодƷчность Ǆыпǀаты купона

цеǀь Ǆыпуска

ƈреƼƵƶ ưыпƽсƷ оƯƸƵƱаǀƵƶ, TEBNb3

Əубоƃдǋнǋƃованные, купонные, без обеƄпеченǋя
500 000 000 000 штук
0,01 тенге
63 735 000 520 штук
520 штук
467 567 675,85 тенге
637 350 005,20 тенге
07.07.2005
В55-1, ƌИƌ KZP01Y20B553.
07.07.2025
8%
Полугодовые
Пƃǋвлеченǋе ƄƃедƄтв на общǋе банковƄкǋе целǋ

ǄƷд Ǆыпускаеǁых оǃǀƷгацƷƸ 
оǃщее коǀƷчестǄо оǃǀƷгацƷƸ 

ноǁƷнаǀьная стоƷǁость 1 оǃǀƷгацƷƷ
коǀƷчестǄо разǁещенных оǃǀƷгацƷƸ
коǀƷчестǄо Ǆыкупǀенных оǃǀƷгацƷƸ

оǃщƷƸ оǃъеǁ денег, прƷǄǀеченных 
суǁǁа осноǄного доǀга
дата начаǀа оǃращенƷя

государстǄенная регƷстрацƷƷ Ǆыпуска
дата погашенƷя

разǁер процентноƸ стаǄкƷ
перƷодƷчность Ǆыпǀаты купона 

цеǀь Ǆыпуска

1 ưыпƽсƷ ư раƹƷаƿ Перưоƶ оƯƸƵƱаǀƵоƺƺоƶ проƱраƹƹы, TEBNb4

Əубоƃдǋнǋƃованные, купонные, без обеƄпеченǋя
400 000 000 000 штук
0,01 тенге
307 611 090 375 штук
76 267 969 125 штук
4 031 034 063,81 тенге
3 076 110 909,75 тенге
30.12.2005

ǄƷд Ǆыпускаеǁых оǃǀƷгацƷƸ 
оǃщее коǀƷчестǄо оǃǀƷгацƷƸ 

ноǁƷнаǀьная стоƷǁость 1 оǃǀƷгацƷƷ
коǀƷчестǄо разǁещенных оǃǀƷгацƷƸ
коǀƷчестǄо Ǆыкупǀенных оǃǀƷгацƷƸ

оǃщƷƸ оǃъеǁ денег, прƷǄǀеченных 
суǁǁа осноǄного доǀга
дата начаǀа оǃращенƷя

3 ưыпƽсƷ ư раƹƷаƿ Перưоƶ оƯƸƵƱаǀƵоƺƺоƶ проƱраƹƹы, TEBNb6

Əубоƃдǋнǋƃованные, купонные, без обеƄпеченǋя
300 000 000 000 штук
0,01 тенге
241 466 866 667 штук
23 136 000 000 штук
3 014 811 151,29 тенге
2 414 668 666,67 тенге
01.06.06
В55-4, ƌИƌ KZP04Y19B559
01.06.2025
8%
Полугодовые
Пƃǋвлеченǋе ƄƃедƄтв на общǋе банковƄкǋе целǋ

ǄƷд Ǆыпускаеǁых оǃǀƷгацƷƸ 
оǃщее коǀƷчестǄо оǃǀƷгацƷƸ 

ноǁƷнаǀьная стоƷǁость 1 оǃǀƷгацƷƷ
коǀƷчестǄо разǁещенных оǃǀƷгацƷƸ
коǀƷчестǄо Ǆыкупǀенных оǃǀƷгацƷƸ

оǃщƷƸ оǃъеǁ денег, прƷǄǀеченных 
суǁǁа осноǄного доǀга
дата начаǀа оǃращенƷя

государстǄенная регƷстрацƷя Ǆыпуска
дата погашенƷя

разǁер процентноƸ стаǄкƷ
перƷодƷчность Ǆыпǀаты купона

цеǀь Ǆыпуска

4 ưыпƽсƷ ư раƹƷаƿ Перưоƶ оƯƸƵƱаǀƵоƺƺоƶ проƱраƹƹы, TEBNb7

Əубоƃдǋнǋƃованные, купонные, без обеƄпеченǋя
300 000 000 000 штук
0,01 тенге
281 164 200 000 штук
10 550 000 000 штук
3 563 177 935,67 тенге
2 811 642 000,00 тенге
01.06.06
В55-5, ƌИƌ KZP05Y16B552
01.06.2022
8%
Полугодовые
Пƃǋвлеченǋе ƄƃедƄтв на общǋе банковƄкǋе целǋ

ǄƷд Ǆыпускаеǁых оǃǀƷгацƷƸ 
оǃщее коǀƷчестǄо оǃǀƷгацƷƸ 

ноǁƷнаǀьная стоƷǁость 1 оǃǀƷгацƷƷ
коǀƷчестǄо разǁещенных оǃǀƷгацƷƸ
коǀƷчестǄо Ǆыкупǀенных оǃǀƷгацƷƸ

оǃщƷƸ оǃъеǁ денег, прƷǄǀеченных 
суǁǁа осноǄного доǀга
дата начаǀа оǃращенƷя

государстǄенная регƷстрацƷя Ǆыпуска
дата погашенƷя

разǁер процентноƸ стаǄкƷ
перƷодƷчность Ǆыпǀаты купона

цеǀь Ǆыпуска

5 ưыпƽсƷ ư раƹƷаƿ Перưоƶ оƯƸƵƱаǀƵоƺƺоƶ проƱраƹƹы, TEBNb8

В55-3, ƌИƌ KZP01Y17B559
30.12.2022
8%
Полугодовые
Пƃǋвлеченǋе ƄƃедƄтв на общǋе банковƄкǋе целǋ

государстǄенная регƷстрацƷя Ǆыпуска
дата погашенƷя

разǁер процентноƸ стаǄкƷ
перƷодƷчность Ǆыпǀаты купона

цеǀь Ǆыпуска
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Əубоƃдǋнǋƃованные, купонные, без обеƄпеченǋя
450 000 000 000 штук
0,01 тенге
197 492 307 035 штук
36 303 000 000 штук
2 520 863 852,39 тенге
1 974 923 070,35 тенге
29.11.2006
В55-7,  ƌИƌ KZP07Y20B550
29.11.2026
8%
Полугодовые
Пƃǋвлеченǋе ƄƃедƄтв на общǋе банковƄкǋе целǋ

ǄƷд Ǆыпускаеǁых оǃǀƷгацƷƸ 
оǃщее коǀƷчестǄо оǃǀƷгацƷƸ 

ноǁƷнаǀьная стоƷǁость 1 оǃǀƷгацƷƷ
коǀƷчестǄо разǁещенных оǃǀƷгацƷƸ
коǀƷчестǄо Ǆыкупǀенных оǃǀƷгацƷƸ

оǃщƷƸ оǃъеǁ денег, прƷǄǀеченных 
суǁǁа осноǄного доǀга
дата начаǀа оǃращенƷя

государстǄенная регƷстрацƷя Ǆыпуска
дата погашенƷя

разǁер процентноƸ стаǄкƷ
перƷодƷчность Ǆыпǀаты купона

цеǀь Ǆыпуска

7 ưыпƽсƷ ư раƹƷаƿ Перưоƶ оƯƸƵƱаǀƵоƺƺоƶ проƱраƹƹы, TEBNb10

Əубоƃдǋнǋƃованные, купонные, без обеƄпеченǋя
400 000 000 000 штук
0,01 тенге
316 313 200 133 штук
2 600 штук
3 211 896 339,48 тенге
3 163 132 001,33 тенге
29.11.2006
В55-8, ƌИƌ KZP08Y25B557
29.11.2031
8%
Полугодовые
Пƃǋвлеченǋе ƄƃедƄтв на общǋе банковƄкǋе целǋ

ǄƷд Ǆыпускаеǁых оǃǀƷгацƷƸ 
оǃщее коǀƷчестǄо оǃǀƷгацƷƸ 

ноǁƷнаǀьная стоƷǁость 1 оǃǀƷгацƷƷ
коǀƷчестǄо разǁещенных оǃǀƷгацƷƸ
коǀƷчестǄо Ǆыкупǀенных оǃǀƷгацƷƸ

оǃщƷƸ оǃъеǁ денег, прƷǄǀеченных 
суǁǁа осноǄного доǀга
дата начаǀа оǃращенƷя

государстǄенная регƷстрацƷя Ǆыпуска
дата погашенƷя

разǁер процентноƸ стаǄкƷ
перƷодƷчность Ǆыпǀаты купона

цеǀь Ǆыпуска

8 ưыпƽсƷ ư раƹƷаƿ Перưоƶ оƯƸƵƱаǀƵоƺƺоƶ проƱраƹƹы, TEBNb11

Əубоƃдǋнǋƃованные, купонные, без обеƄпеченǋя
800 000 000 000 штук
0,01 тенге
252 827 096 200 штук
32 765 289 200 штук
2 443 096 400 тенге
2 528 270 962,00 тенге
14.04.2007

ǄƷд Ǆыпускаеǁых оǃǀƷгацƷƸ 
оǃщее коǀƷчестǄо оǃǀƷгацƷƸ 

ноǁƷнаǀьная стоƷǁость 1 оǃǀƷгацƷƷ
коǀƷчестǄо разǁещенных оǃǀƷгацƷƸ
коǀƷчестǄо Ǆыкупǀенных оǃǀƷгацƷƸ

оǃщƷƸ оǃъеǁ денег, прƷǄǀеченных 
суǁǁа осноǄного доǀга
дата начаǀа оǃращенƷя

1 ưыпƽсƷ ư раƹƷаƿ ВƼороƶ оƯƸƵƱаǀƵоƺƺоƶ проƱраƹƹы, TEBNb12

Əубоƃдǋнǋƃованные, купонные, без обеƄпеченǋя
800 000 000 000 штук
0,01 тенге
44 213 741 579 штук
9 200 штук
345 323 157,82 тенге
442 137 415,79 тенге
14.04.2007
Ə33-2, ƌИƌ KZP02Y15Ə336
14.04.2022
8%
Полугодовые
Пƃǋвлеченǋе ƄƃедƄтв на общǋе банковƄкǋе целǋ

ǄƷд Ǆыпускаеǁых оǃǀƷгацƷƸ 
оǃщее коǀƷчестǄо оǃǀƷгацƷƸ 

ноǁƷнаǀьная стоƷǁость 1 оǃǀƷгацƷƷ
коǀƷчестǄо разǁещенных оǃǀƷгацƷƸ
коǀƷчестǄо Ǆыкупǀенных оǃǀƷгацƷƸ

оǃщƷƸ оǃъеǁ денег, прƷǄǀеченных 
суǁǁа осноǄного доǀга
дата начаǀа оǃращенƷя

государстǄенная регƷстрацƷя Ǆыпуска
дата погашенƷя

разǁер процентноƸ стаǄкƷ
перƷодƷчность Ǆыпǀаты купона

цеǀь Ǆыпуска

2 ưыпƽсƷ ư раƹƷаƿ ВƼороƶ оƯƸƵƱаǀƵоƺƺоƶ проƱраƹƹы, TEBNb13

Əубоƃдǋнǋƃованные, купонные, без обеƄпеченǋя
600 000 000 000 штук
0,01 тенге
96 380 320 616 штук
1 130 штук
801 867 168 тенге
963 803 206,16 тенге
14.04.2007
Ə33-3, ƌИƌ KZP02Y19Ə336
14.04.2026
8%
Полугодовые
Пƃǋвлеченǋе ƄƃедƄтв на общǋе банковƄкǋе целǋ

ǄƷд Ǆыпускаеǁых оǃǀƷгацƷƸ 
оǃщее коǀƷчестǄо оǃǀƷгацƷƸ 

ноǁƷнаǀьная стоƷǁость 1 оǃǀƷгацƷƷ
коǀƷчестǄо разǁещенных оǃǀƷгацƷƸ
коǀƷчестǄо Ǆыкупǀенных оǃǀƷгацƷƸ

оǃщƷƸ оǃъеǁ денег, прƷǄǀеченных 
суǁǁа осноǄного доǀга
дата начаǀа оǃращенƷя

государстǄенная регƷстрацƷя Ǆыпуска
дата погашенƷя

разǁер процентноƸ стаǄкƷ
перƷодƷчность Ǆыпǀаты купона

цеǀь Ǆыпуска

3 ưыпƽсƷ ư раƹƷаƿ ВƼороƶ оƯƸƵƱаǀƵоƺƺоƶ проƱраƹƹы, TEBNb14

Ə33-1, ƌИƌ KZP01Y13Ə333
14.04.2020
8%
Полугодовые
Пƃǋвлеченǋе ƄƃедƄтв на общǋе банковƄкǋе целǋ

государстǄенная регƷстрацƷя Ǆыпуска
дата погашенƷя

разǁер процентноƸ стаǄкƷ
перƷодƷчность Ǆыпǀаты купона

цеǀь Ǆыпуска
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Əубоƃдǋнǋƃованные, купонные, без обеƄпеченǋя
600 000 000 000 штук
0,01 тенге
87 902 947 079 штук
87 900 000 000 штук
545 696 469,90 тенге
879 029 470,79 тенге
14.04.2007
Ə33-4, ƌИƌ KZP04Y19Ə334
14.04.2026
8%
Полугодовые
Пƃǋвлеченǋе ƄƃедƄтв на общǋе банковƄкǋе целǋ

ǄƷд Ǆыпускаеǁых оǃǀƷгацƷƸ 
оǃщее коǀƷчестǄо оǃǀƷгацƷƸ 

ноǁƷнаǀьная стоƷǁость 1 оǃǀƷгацƷƷ
коǀƷчестǄо разǁещенных оǃǀƷгацƷƸ
коǀƷчестǄо Ǆыкупǀенных оǃǀƷгацƷƸ

оǃщƷƸ оǃъеǁ денег, прƷǄǀеченных 
суǁǁа осноǄного доǀга
дата начаǀа оǃращенƷя

государстǄенная регƷстрацƷя Ǆыпуска
дата погашенƷя

разǁер процентноƸ стаǄкƷ
перƷодƷчность Ǆыпǀаты купона

цеǀь Ǆыпуска

4 ưыпƽсƷ ư раƹƷаƿ ВƼороƶ оƯƸƵƱаǀƵоƺƺоƶ проƱраƹƹы, TEBNb15

Əубоƃдǋнǋƃованные, купонные, без обеƄпеченǋя
600 000 000 000 штук
0,01 тенге
553 950 525 639 штук
105 855 630 119 штук
4 860 009 823,65 тенге
5 539 505 256,39 тенге
14.04.2007
Ə33-5, ƌИƌ KZP05Y20Ə339
14.04.2027
8%
Полугодовые
Пƃǋвлеченǋе ƄƃедƄтв на общǋе банковƄкǋе целǋ

ǄƷд Ǆыпускаеǁых оǃǀƷгацƷƸ 
оǃщее коǀƷчестǄо оǃǀƷгацƷƸ 

ноǁƷнаǀьная стоƷǁость 1 оǃǀƷгацƷƷ
коǀƷчестǄо разǁещенных оǃǀƷгацƷƸ
коǀƷчестǄо Ǆыкупǀенных оǃǀƷгацƷƸ

оǃщƷƸ оǃъеǁ денег, прƷǄǀеченных 
суǁǁа осноǄного доǀга
дата начаǀа оǃращенƷя

государстǄенная регƷстрацƷя Ǆыпуска
дата погашенƷя

разǁер процентноƸ стаǄкƷ
перƷодƷчность Ǆыпǀаты купона

цеǀь Ǆыпуска

5 ưыпƽсƷ ư раƹƷаƿ ВƼороƶ оƯƸƵƱаǀƵоƺƺоƶ проƱраƹƹы, TEBNb16

Əубоƃдǋнǋƃованные, купонные, без обеƄпеченǋя
600 000 000 000 штук
0,01 тенге
116 510 937 500 штук
0 штук
997 056 778,01 тенге
1 165 109 375 тенге

ǄƷд Ǆыпускаеǁых оǃǀƷгацƷƸ 
оǃщее коǀƷчестǄо оǃǀƷгацƷƸ 

ноǁƷнаǀьная стоƷǁость 1 оǃǀƷгацƷƷ
коǀƷчестǄо разǁещенных оǃǀƷгацƷƸ
коǀƷчестǄо Ǆыкупǀенных оǃǀƷгацƷƸ

оǃщƷƸ оǃъеǁ денег, прƷǄǀеченных 
суǁǁа осноǄного доǀга

6 ưыпƽсƷ ư раƹƷаƿ ВƼороƶ оƯƸƵƱаǀƵоƺƺоƶ проƱраƹƹы, TEBNb17

ƍбеƄпеченные купонные облǋгацǋǋ
1 000 000 000 000 штук
0,01 тенге
671 656 142 930 штук
281 534 542 885 штук
641 012,62 тенге
6 716 561 429,30 тенге
15.03.2010
Ə33-7, ƌИƌ KZP07Y10Ə336
15.03.2020
плавающая, завǋƄящая от уƃовня ǋнфляцǋǋ, опƃе-

деляемая по фоƃмуле: r = i + m, где

r - Ƅтавка купонного вознагƃажденǋя;
i – уƃовень ǋнфляцǋǋ, ƃаƄƄчǋтываемыǌ как пƃǋ-

ƃоƄт/Ƅнǋженǋе ǋндекƄа потƃебǋтельƄкǋх цен в 
годовом выƃаженǋǋ (значенǋе ǋндекƄа в пƃо-

центах мǋнуƄ 100%), публǋкуемого АгентƄтвом 
ƎеƄпублǋкǋ КазахƄтан по ƄтатǋƄтǋке, за поƄлед-

нǋе 12 (Двенадцать) меƄяцев, пƃедшеƄтвующǋх 
одному меƄяцу до даты начала ƄоответƄтвующего 
купонного пеƃǋода;

m – фǋкƄǋƃованная маƃжа, ƄоƄтавляющая 1% на 
пƃотяженǋǋ вƄего Ƅƃока обƃащенǋя облǋгацǋǌ.

В Ƅлучае ǋзмененǋя наǋменованǋя ǋндекƄа по-

тƃебǋтельƄкǋх цен, алгоƃǋтма его ƃаƄчета ǋ т.п., 
пƃǋ ƃаƄчете купонного вознагƃажденǋя будет 
пƃǋменятьƄя эквǋвалентныǌ показатель, уƄтанав-

лǋваемыǌ АгентƄтвом ƎеƄпублǋкǋ КазахƄтан по 
ƄтатǋƄтǋке.

ƋакƄǋмальное значенǋе Ƅтавкǋ купонного возна-

гƃажденǋя – 12% годовых, мǋнǋмальное – 8%.

Полугодовые
Пƃǋвлеченǋе ƄƃедƄтв на общǋе банковƄкǋе целǋ

ǄƷд Ǆыпускаеǁых оǃǀƷгацƷƸ 
оǃщее коǀƷчестǄо оǃǀƷгацƷƸ 

ноǁƷнаǀьная стоƷǁость 1 оǃǀƷгацƷƷ
коǀƷчестǄо разǁещенных оǃǀƷгацƷƸ
коǀƷчестǄо Ǆыкупǀенных оǃǀƷгацƷƸ

оǃщƷƸ оǃъеǁ денег, прƷǄǀеченных 
суǁǁа осноǄного доǀга
дата начаǀа оǃращенƷя

 государстǄенная регƷстрацƷя Ǆыпуска
дата погашенƷя

разǁер процентноƸ стаǄкƷ

перƷодƷчность Ǆыпǀаты купона
цеǀь Ǆыпуска

7 ưыпƽсƷ ư раƹƷаƿ ВƼороƶ оƯƸƵƱаǀƵоƺƺоƶ проƱраƹƹы, TEBNb18

14.04.2007
Ə33-6, ƌИƌ KZP06Y20Ə337
14.04.2027
8%
Полугодовые
Пƃǋвлеченǋе ƄƃедƄтв на общǋе банковƄкǋе целǋ

дата начаǀа оǃращенƷя
 государстǄенная регƷстрацƷя Ǆыпуска

дата погашенƷя
разǁер процентноƸ стаǄкƷ

перƷодƷчность Ǆыпǀаты купона
цеǀь Ǆыпуска
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Əубоƃдǋнǋƃованные, купонные, без обеƄпеченǋя
50 000 000 штук
1 000,00 тенге
49 958 859 штук
0 штук
49 958 859 000,00 тенге
49 958 859 000,00 тенге
27.07.2015
F04-1, ƌИƌ KZP01Y10F043
26.07.2025
10.13%
Полугодовые
Пƃǋвлеченǋе ƄƃедƄтв на общǋе банковƄкǋе целǋ

ǄƷд Ǆыпускаеǁых оǃǀƷгацƷƸ 
оǃщее коǀƷчестǄо оǃǀƷгацƷƸ 

ноǁƷнаǀьная стоƷǁость 1 оǃǀƷгацƷƷ
коǀƷчестǄо разǁещенных оǃǀƷгацƷƸ
коǀƷчестǄо Ǆыкупǀенных оǃǀƷгацƷƸ

оǃщƷƸ оǃъеǁ денег, прƷǄǀеченных 
суǁǁа осноǄного доǀга
дата начаǀа оǃращенƷя

государстǄенная регƷстрацƷя Ǆыпуска
дата погашенƷя

разǁер процентноƸ стаǄкƷ
перƷодƷчность Ǆыпǀаты купона

цеǀь Ǆыпуска

1-ыƶ ưыпƽсƷ ư раƹƷаƿ оƯƸƵƱаǀƵоƺƺоƶ проƱраƹƹы, ASBNb27

Əубоƃдǋнǋƃованные, купонные, без обеƄпеченǋя
65 000 000 штук
1 000,00 тенге
0 штук
0 штук
0,00 тенге
0,00 тенге
ƌе ƃазмещен
F04-2, ƌИƌ KZP02Y10F041
-

- %
Полугодовые
Пƃǋвлеченǋе ƄƃедƄтв на общǋе банковƄкǋе целǋ

ǄƷд Ǆыпускаеǁых оǃǀƷгацƷƸ 
оǃщее коǀƷчестǄо оǃǀƷгацƷƸ 

ноǁƷнаǀьная стоƷǁость 1 оǃǀƷгацƷƷ
коǀƷчестǄо разǁещенных оǃǀƷгацƷƸ
коǀƷчестǄо Ǆыкупǀенных оǃǀƷгацƷƸ

оǃщƷƸ оǃъеǁ денег, прƷǄǀеченных 
суǁǁа осноǄного доǀга
дата начаǀа оǃращенƷя

государстǄенная регƷстрацƷя Ǆыпуска
дата погашенƷя

разǁер процентноƸ стаǄкƷ
перƷодƷчность Ǆыпǀаты купона

цеǀь Ǆыпуска

2-оƶ ưыпƽсƷ ư раƹƷаƿ оƯƸƵƱаǀƵоƺƺоƶ проƱраƹƹы, ASBNb28

ИндекƄǋƃованные облǋгацǋǋ, без обеƄпеченǋя
18 000 000 штук
1 000,00 тенге Ƅ ǋндекƄацǋеǌ в доллаƃы ƏША
0 штук
0 штук
0,00 тенге
0,00 тенге
ƌе ƃазмещен
F04-3, ƌИƌ KZP03Y05F049

ǄƷд Ǆыпускаеǁых оǃǀƷгацƷƸ 
оǃщее коǀƷчестǄо оǃǀƷгацƷƸ 

ноǁƷнаǀьная стоƷǁость 1 оǃǀƷгацƷƷ
коǀƷчестǄо разǁещенных оǃǀƷгацƷƸ
коǀƷчестǄо Ǆыкупǀенных оǃǀƷгацƷƸ

оǃщƷƸ оǃъеǁ денег, прƷǄǀеченных 
суǁǁа осноǄного доǀга
дата начаǀа оǃращенƷя

 государстǄенная регƷстрацƷя Ǆыпуска

3-Ƶƶ ưыпƽсƷ ư раƹƷаƿ оƯƸƵƱаǀƵоƺƺоƶ проƱраƹƹы, ASBNb29

Купонные междунаƃодные облǋгацǋǋ
75 000 127,5 доллаƃов ƏША
1 доллаƃ ƏША
73 572 338,65 доллаƃов
39 197 417,26
Выпущены в ƃамках ƃеƄтƃуктуƃǋзацǋǋ обяза-

тельƄтв Аƍ «Ɛеміƃбанк» в 2010 году.

73 572 338,65 доллаƃов ƏША
30.06.2010
ВыпуƄк заƃегǋƄтƃǋƃован The Bank of New York 
Mellon S.A. (Luxembourg). ISIN: US34955XAA90, 
USY2497PAD51

30.06.2022
14,00%
Полугодовые
ƎеƄтƃуктуƃǋзацǋя

ǄƷд Ǆыпускаеǁых оǃǀƷгацƷƸ 
оǃщее коǀƷчестǄо оǃǀƷгацƷƸ 

ноǁƷнаǀьная стоƷǁость 1 оǃǀƷгацƷƷ
коǀƷчестǄо разǁещенных оǃǀƷгацƷƸ
коǀƷчестǄо Ǆыкупǀенных оǃǀƷгацƷƸ

оǃщƷƸ оǃъеǁ денег, прƷǄǀеченных 

суǁǁа осноǄного доǀга
дата начаǀа оǃращенƷя

 государстǄенная регƷстрацƷя Ǆыпуска

дата погашенƷя
разǁер процентноƸ стаǄкƷ

перƷодƷчность Ǆыпǀаты купона
цеǀь Ǆыпуска

ЕưрооƯƸƵƱаǀƵƵ, TEBNe1 

-

- %
Годовые
Пƃǋвлеченǋе ƄƃедƄтв на общǋе банковƄкǋе целǋ

дата погашенƷя
разǁер процентноƸ стаǄкƷ

перƷодƷчность Ǆыпǀаты купона
цеǀь Ǆыпуска

ЕưрооƯƸƵƱаǀƵƵ, ASBNe14
Купонные междунаƃодные облǋгацǋǋ
236 570 000 штук
1,00 доллаƃ ƏША
236 570 000 штук
23 003 453 штук
Выпущены в ƃамках ƃеƄтƃуктуƃǋзацǋǋ обязательƄтв 
Аƍ «АльянƄ Банк» в 2014 году.

213 566 547 доллаƃов ƏША
15.12.2014
ВыпуƄк заƃегǋƄтƃǋƃован The Bank of New York 
Mellon S.A. (Luxembourg). ISIN: XS1153772725, 
XS1154028200

15.03.2020
Полугодовые
11,75%
ƎеƄтƃуктуƃǋзацǋя

ǄƷд Ǆыпускаеǁых оǃǀƷгацƷƸ 
оǃщее коǀƷчестǄо оǃǀƷгацƷƸ 

ноǁƷнаǀьная стоƷǁость 1 оǃǀƷгацƷƷ
коǀƷчестǄо разǁещенных оǃǀƷгацƷƸ
коǀƷчестǄо Ǆыкупǀенных оǃǀƷгацƷƸ

оǃщƷƸ оǃъеǁ денег, прƷǄǀеченных 

суǁǁа осноǄного доǀга
дата начаǀа оǃращенƷя

 государстǄенная регƷстрацƷя Ǆыпуска

дата погашенƷя
разǁер процентноƸ стаǄкƷ

перƷодƷчность Ǆыпǀаты купона
цеǀь Ǆыпуска
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ǍǷȃǵǻǺǲǽǺǻǲцǻǮȆǲǾǿǯǻц«ForteBank» ǗǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǭȌцȁǵǺǭǺǾǻǯǭȌцǻǿȄёǿǺǻǾǿȉ Ǵǭц2016 ǰǻǱ 

ǗǛǚǞǛǘǕǑǕǝǛǏǍǚǚЫǖцǛǟǤЁǟцǛцǡǕǚǍǚǞǛǏǛǙцǜǛǘǛǓǒǚǕǕц 
Ǻǭц31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2016 ǰǻǱǭ 

юǯ ǹǵǸǸǵǻǺǭȂцǿǲǺǰǲяц 
 
 

ǜǽǵǸǭǰǭǲǹȈǲцǼǽǵǹǲȄǭǺǵȌцǺǭцǾǿǽǭǺǵȃǭȂцǾц6цǼǻц69 ȌǯǸȌȋǿǾȌцǺǲǻǿȇǲǹǸǲǹǻǶцȄǭǾǿȉȋцǺǭǾǿǻȌȆǲǶ 
ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǶцȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶцǻǿȄёǿǺǻǾǿǵ. 2 

 ǜǽǵǹ. 
31 ǱǲǷǭǮǽȌ  

2016 ǰǻǱǭ 
31цǱǲǷǭǮǽȌц 
2015цǰǻǱǭ 

     
ǍǷǿǵǯȈ    
ǑǲǺǲǳǺȈǲцǾǽǲǱǾǿǯǭцǵцǵȂцȊǷǯǵǯǭǸǲǺǿȈ 12 177.241 202.097 
ǞǽǲǱǾǿǯǭцǯцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǵǺǾǿǵǿȀǿǭȂ 13 10.682 12.777 
ǟǻǽǰǻǯȈǲцȃǲǺǺȈǲцǮȀǹǭǰǵ 14 207.181 56.136 
ǜǽǻǵǴǯǻǱǺȈǲцȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲцǭǷǿǵǯȈ 15 30.153 31.763 
ǗǽǲǱǵǿȈ,цǯȈǱǭǺǺȈǲцǷǸǵǲǺǿǭǹ 16 623.923 629.906 
ǣǲǺǺȈǲцǮȀǹǭǰǵ,цǵǹǲȋȆǵǲǾȌцǯцǺǭǸǵȄǵǵцǱǸȌцǼǽǻǱǭǳǵ 17 19.755 19.371 
ǛǾǺǻǯǺȈǲцǾǽǲǱǾǿǯǭ 18 50.698 39.206 
ǚǲǹǭǿǲǽǵǭǸȉǺȈǲцǭǷǿǵǯȈ  3.520 2.817 
ǛǿǸǻǳǲǺǺȈǲцǺǭǸǻǰǻǯȈǲцǭǷǿǵǯȈ 11 11.633 18.881 
ǜǽǻȄǵǲцǭǷǿǵǯȈ 19 80.391 56.181 
ǏǾǲǰǻ ǭǷǿǵǯǻǯ  1.215.177 1.069.135 

     
ǛǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ    
ǟǲǷȀȆǵǲцǾȄǲǿǭцǵцǱǲǼǻǴǵǿȈцǷǸǵǲǺǿǻǯ 20 802.835 660.057 
ǞȄǲǿǭцǵцǱǲǼǻǴǵǿȈцǮǭǺǷǻǯцǵцǼǽǻȄǵȂцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǵǺǾǿǵǿȀǿǻǯ 21 69.152 63.725 
ǏȈǼȀȆǲǺǺȈǲцǱǻǸǰǻǯȈǲцȃǲǺǺȈǲцǮȀǹǭǰǵц 22 134.421 142.847 
ǛǿǸǻǳǲǺǺȈǲцǺǭǸǻǰǻǯȈǲцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ 11 81 71 
ǞȀǮǻǽǱǵǺǵǽǻǯǭǺǺȈǶцǱǻǸǰ 23 22.740 25.660 
ǜǽǻȄǵǲцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ  8.026 9.745 
ǏǾǲǰǻцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ  1.037.255 902.105 
     
ǗǭǼǵǿǭǸ    
ǍǷȃǵǻǺǲǽǺȈǶцǷǭǼǵǿǭǸ 24 332.094 332.814 
ǑǻǼǻǸǺǵǿǲǸȉǺȈǶцǻǼǸǭȄǲǺǺȈǶцǷǭǼǵǿǭǸ  21.116 21.116 
ǝǲǴǲǽǯцǼǲǽǲǻȃǲǺǷǵцȃǲǺǺȈȂцǮȀǹǭǰ,цǵǹǲȋȆǵȂǾȌцǯцǺǭǸǵȄǵǵцǱǸȌц

ǼǽǻǱǭǳǵ  (1.036) (1.092) 
ǚǭǷǻǼǸǲǺǺȈǲцȀǮȈǿǷǵ  (174.797) (186.584) 
ǏǾǲǰǻцǷǭǼǵǿǭǸǭ,цǼǽǵȄǵǿǭȋȆǲǰǻǾȌцǭǷȃǵǻǺǲǽǭǹцǎǭǺǷǭ  177.377 166.254 
     
ǚǲǷǻǺǿǽǻǸȉǺȈǲцǱǻǸǵцȀȄǭǾǿǵȌ  545 776 
ǏǾǲǰǻцǷǭǼǵǿǭǸǭ  177.922 167.030 
ǏǾǲǰǻцǷǭǼǵǿǭǸǭцǵцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ  1.215.177 1.069.135 

 



ǍǷȃǵǻǺǲǽǺǻǲцǻǮȆǲǾǿǯǻц«ForteBank» ǗǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǭȌцȁǵǺǭǺǾǻǯǭȌцǻǿȄёǿǺǻǾǿȉ Ǵǭц2016 ǰǻǱ 

ǗǛǚǞǛǘǕǑǕǝǛǏǍǚǚЫǖцǛǟǤЁǟцǛцǑǏǕǓǒǚǕǕцǑǒǚǒǓǚЫǢцǞǝǒǑǞǟǏц 
ǴǭцǰǻǱ,цǴǭǷǻǺȄǵǯȅǵǶǾȌц31цǱǲǷǭǮǽȌц2016 ǰǻǱǭ 

(ǯ ǹǵǸǸǵǻǺǭȂцǿǲǺǰǲяц 
 
 

ǜǽǵǸǭǰǭǲǹȈǲцǼǽǵǹǲȄǭǺǵȌцǺǭцǾǿǽǭǺǵȃǭȂцǾц6цǼǻц69 ȌǯǸȌȋǿǾȌцǺǲǻǿȇǲǹǸǲǹǻǶцȄǭǾǿȉȋцǺǭǾǿǻȌȆǲǶ 
ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǶцȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶцǻǿȄёǿǺǻǾǿǵ. 3 

 ǜǽǵǹ. 2016цǰǻǱ 2015 ǰǻǱ 
     
ǑǯǵǳǲǺǵǲцǱǲǺǲǳǺȈȂцǾǽǲǱǾǿǯцǻǿцǻǼǲǽǭȃǵǻǺǺǻǶцǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ    

ǜǽǻȃǲǺǿǺȈǲцǱǻȂǻǱȈцǼǻǸȀȄǲǺǺȈǲ  82.889 56.139 

ǜǽǻȃǲǺǿǺȈǲцǽǭǾȂǻǱȈцǯȈǼǸǭȄǲǺǺȈǲ  (58.438) (44.288) 

ǗǻǹǵǾǾǵǻǺǺȈǲцǱǻȂǻǱȈцǼǻǸȀȄǲǺǺȈǲ  8.108 5.515 

ǗǻǹǵǾǾǵǻǺǺȈǲцǽǭǾȂǻǱȈцǯȈǼǸǭȄǲǺǺȈǲ  (1.785) (1.406) 
ǤǵǾǿȈǲцǼǻǾǿȀǼǸǲǺǵȌцǼǻцǻǼǲǽǭȃǵȌǹцǾцȁǵǺǭǺǾǻǯȈǹǵцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǭǹǵ,ц

ǻȃǲǺǵǯǭǲǹȈǹǵцǼǻцǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿǵ,цǵǴǹǲǺǲǺǵȌцǷǻǿǻǽǻǶц
ǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌцǯцǾǻǾǿǭǯǲцǼǽǵǮȈǸǵцǵǸǵцȀǮȈǿǷǭ  6.229 1.588 

ǤǵǾǿȈǲцюǯȈǼǸǭǿȈя/ǼǻǾǿȀǼǸǲǺǵȌцǼǻцǻǼǲǽǭȃǵȌǹцǾцǵǺǻǾǿǽǭǺǺǻǶцǯǭǸȋǿǻǶ  (1.765) 2.331 

ǜǽǻȄǵǲцǼǻǾǿȀǼǸǲǺǵȌ  810 598 

ǛǮȆǵǲцǵцǭǱǹǵǺǵǾǿǽǭǿǵǯǺȈǲцǽǭǾȂǻǱȈ,цǯȈǼǸǭȄǲǺǺȈǲ  (35.012) (31.411) 
     
(ǠǯǲǸǵȄǲǺǵǲ)/ȀǹǲǺȉȅǲǺǵǲ ǻǼǲǽǭȃǵǻǺǺȈȂцǭǷǿǵǯǻǯ    

ǞǽǲǱǾǿǯǭцǯцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǵǺǾǿǵǿȀǿǭȂ  1.602 3.992 

ǟǻǽǰǻǯȈǲцȃǲǺǺȈǲцǮȀǹǭǰǵ  (143.901) (11.497) 

ǗǽǲǱǵǿȈ,цǯȈǱǭǺǺȈǲцǷǸǵǲǺǿǭǹ  (6.973) 25.808 

ǑǻǰǻǯǻǽȈц«ǻǮǽǭǿǺǻǲцǽǲǼǻ»  б 89 

ǜǽǻǵǴǯǻǱǺȈǲцȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲцǭǷǿǵǯȈ  (1.962) 3.668 

ǜǽǻȄǵǲцǭǷǿǵǯȈ  4.810 (398) 
     
юǠǹǲǺȉȅǲǺǵǲя/ȀǯǲǸǵȄǲǺǵǲцǻǼǲǽǭȃǵǻǺǺȈȂцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ    

ǟǲǷȀȆǵǲцǾȄǲǿǭцǵцǱǲǼǻǴǵǿȈцǷǸǵǲǺǿǻǯ  143.742 (25.859) 

ǞȄǲǿǭцǵцǱǲǼǻǴǵǿȈцǮǭǺǷǻǯцǵцǼǽǻȄǵȂцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǵǺǾǿǵǿȀǿǻǯ  5.544 26.684 

ǗǽǲǱǵǿǻǽǾǷǭȌцǴǭǱǻǸǳǲǺǺǻǾǿȉцǼǻцǱǻǰǻǯǻǽǭǹц«ǽǲǼǻ»  б (98.117) 

ǜǽǻȄǵǲцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ  (822) 612 
ǤǵǾǿǻǲцǼǻǾǿȀǼǸǲǺǵǲ/юǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵǲ) ǱǲǺǲǳǺȈȂцǾǽǲǱǾǿǯцǯц
ǻǼǲǽǭȃǵǻǺǺǻǶцǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵцǱǻцȀǼǸǭǿȈцǼǻǱǻȂǻǱǺǻǰǻцǺǭǸǻǰǭ  3.076 (85.952) 

     
ǗǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈǶцǼǻǱǻȂǻǱǺȈǶцǺǭǸǻǰцȀǼǸǭȄǲǺǺȈǶ  б (10) 

ǕǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵǲцǱǲǺǲǳǺȈȂцǾǽǲǱǾǿǯцǯцǻǼǲǽǭȃǵǻǺǺǻǶцǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ  3.076 (85.962) 
     
ǑǯǵǳǲǺǵǲцǱǲǺǲǳǺȈȂцǾǽǲǱǾǿǯ ǻǿцǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺǻǶцǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ    
ǜǻǾǿȀǼǸǲǺǵȌцǻǿцǼǽǻǱǭǳǵцȃǲǺǺȈȂцǮȀǹǭǰ,цǵǹǲȋȆǵȂǾȌцǯцǺǭǸǵȄǵǵц

ǱǸȌ ǼǽǻǱǭǳǵ  3.673 105.000 
ǜǻǾǿȀǼǸǲǺǵȌцǻǿцǼǻǰǭȅǲǺǵȌцȃǲǺǺȈȂцǮȀǹǭǰ,цǵǹǲȋȆǵȂǾȌцǯцǺǭǸǵȄǵǵц

ǱǸȌ ǼǽǻǱǭǳǵ  5.852 7.731 

ǜǽǵǻǮǽǲǿǲǺǵǲцȃǲǺǺȈȂцǮȀǹǭǰ,цǵǹǲȋȆǵȂǾȌцǯцǺǭǸǵȄǵǵцǱǸȌ ǼǽǻǱǭǳǵ  (10.463) (2.037) 

ǜǽǵǻǮǽǲǿǲǺǵǲцǻǾǺǻǯǺȈȂцǾǽǲǱǾǿǯцǵцǺǲǹǭǿǲǽǵǭǸȉǺȈȂцǭǷǿǵǯǻǯ  (19.641) (19.515) 

ǜǻǾǿȀǼǸǲǺǵȌцǻǿцǼǽǻǱǭǳǵцǻǾǺǻǯǺȈȂцǾǽǲǱǾǿǯцǵцǺǲǹǭǿǲǽǵǭǸȉǺȈȂцǭǷǿǵǯǻǯ  99 209 
юǕǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵǲя/ǼǻǾǿȀǼǸǲǺǵǲцǱǲǺǲǳǺȈȂцǾǽǲǱǾǿǯцǻǿц
ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺǻǶцǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ  (20.480) 91.388 

     
ǑǯǵǳǲǺǵǲцǱǲǺǲǳǺȈȂцǾǽǲǱǾǿǯцǯ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶцǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ    

ǏȈǷȀǼцǾǻǮǾǿǯǲǺǺȈȂцǭǷȃǵǶ 24 (720) б 

ǏȈǼȀǾǷцǱǻǸǰǻǯȈȂцȃǲǺǺȈȂцǮȀǹǭǰ  18 49.958 

ǏȈǷȀǼцǯȈǼȀȆǲǺǺȈȂцǱǻǸǰǻǯȈȂцȃǲǺǺȈȂцǮȀǹǭǰ 22 (6.156) (11.866) 

ǏȈǷȀǼцǾȀǮǻǽǱǵǺǵǽǻǯǭǺǺǻǰǻцǱǻǸǰǭ  (3.012) (8) 
юǕǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵǲя/ǼǻǾǿȀǼǸǲǺǵǲцǱǲǺǲǳǺȈȂцǾǽǲǱǾǿǯцǻǿцȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶц
ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ  (9.870) 38.084 

ǤǵǾǿǻǲцǵǴǹǲǺǲǺǵǲ ǱǲǺǲǳǺȈȂцǾǽǲǱǾǿǯцǵцǵȂцȊǷǯǵǯǭǸǲǺǿǻǯ  (27.274) 43.510 
     ǏǸǵȌǺǵǲцǵǴǹǲǺǲǺǵȌцǷȀǽǾǻǯцǻǮǹǲǺǭцǺǭцǱǲǺǲǳǺȈǲцǾǽǲǱǾǿǯǭцǵцǵȂц

ȊǷǯǵǯǭǸǲǺǿȈ  2.418 69.955 

ǑǲǺǲǳǺȈǲцǾǽǲǱǾǿǯǭцǵцǵȂцȊǷǯǵǯǭǸǲǺǿȈцǼǻцǾǻǾǿǻȌǺǵȋцǺǭцǺǭȄǭǸǻцǼǲǽǵǻǱǭ  202.097 88.632 

ǑǲǺǲǳǺȈǲцǾǽǲǱǾǿǯǭцǵцǵȂцȊǷǯǵǯǭǸǲǺǿȈцǺǭцǷǻǺǲȃцǼǲǽǵǻǱǭц 12 177.241 202.097 

     ǚǲцǱǲǺǲǳǺȈǲцǻǼǲǽǭȃǵǵ    
ǔǭȄёǿцǼǽǲǱǻǼǸǭǿȈцǼǻцǗǜǚцǼǽǻǿǵǯцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯцǼǻцǼǽǻȄǵǹцǼǸǭǿǲǳǭǹцǯц

ǮȋǱǳǲǿ  (10) 71 

ǕǴȇȌǿǵǲцǴǭǸǻǰǻǯǻǰǻцǻǮǲǾǼǲȄǲǺǵȌцǼǻцǷǽǲǱǵǿǭǹцǷǸǵǲǺǿǭǹ 16 24.206 23.755 
 



ǍǷȃǵǻǺǲǽǺǻǲцǻǮȆǲǾǿǯǻц«ForteBank» ǗǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǭȌцȁǵǺǭǺǾǻǯǭȌцǻǿȄёǿǺǻǾǿȉ Ǵǭц2016 ǰǻǱ 

ǗǛǚǞǛǘǕǑǕǝǛǏǍǚǚЫǖцǛǟǤЁǟцǛǎцǕǔǙǒǚǒǚǕǬǢцǏцǗǍǜǕǟǍǘǒц 
ǴǭцǰǻǱ,цǴǭǷǻǺȄǵǯȅǵǶǾȌц31цǱǲǷǭǮǽȌц2016 ǰǻǱǭ 

(ǯ ǹǵǸǸǵǻǺǭȂцǿǲǺǰǲяц 
 
 

ǜǽǵǸǭǰǭǲǹȈǲцǼǽǵǹǲȄǭǺǵȌцǺǭцǾǿǽǭǺǵȃǭȂцǾц6 Ǽǻц69 ȌǯǸȌȋǿǾȌ ǺǲǻǿȇǲǹǸǲǹǻǶцȄǭǾǿȉȋцǺǭǾǿǻȌȆǲǶ ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǶцȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶцǻǿȄёǿǺǻǾǿǵ. 4 

 ǗǭǼǵǿǭǸ,цǼǽǵȄǵǿǭȋȆǵǶǾȌцǭǷȃǵǻǺǲǽǭǹцǎǭǺǷǭ   

 
ǍǷȃǵǻǺǲǽǺȈǶц 

ǷǭǼǵǿǭǸ 

ǑǻǼǻǸǺǵ-
ǿǲǸȉǺȈǶ 

ǻǼǸǭȄǲǺǺȈǶц
ǷǭǼǵǿǭǸ 

ǝǲǴǲǽǯц
ǼǲǽǲǻȃǲǺǷǵц

ȃǲǺǺȈȂцǮȀǹǭǰ,ц
ǵǹǲȋȆǵȂǾȌцǯц
ǺǭǸǵȄǵǵцǱǸȌц

ǼǽǻǱǭǳǵц 
ǚǭǷǻǼǸǲǺǺȈǲц

ȀǮȈǿǷǵ ǏǾǲǰǻ 

ǚǲǷǻǺǿǽǻǸȉ-
ǺȈǲцǱǻǸǵц
ȀȄǭǾǿǵȌ 

ǏǾǲǰǻц 
ǷǭǼǵǿǭǸǭ 

         
ǛǾǿǭǿǻǷцǺǭц1цȌǺǯǭǽȌц2016цǰǻǱǭ 332.814 21.116 (1.092) (186.584) 166.254 776 167.030 

         

ǜǽǵǮȈǸȉцǴǭцǰǻǱц – – – 11.787 11.787 (133) 11.654 

         

ǜǽǻȄǵǶцǾǻǯǻǷȀǼǺȈǶцǱǻȂǻǱ        
ǤǵǾǿǻǲцǵǴǹǲǺǲǺǵǲцǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿǵцȃǲǺǺȈȂц

ǮȀǹǭǰ,цǵǹǲȋȆǵȂǾȌцǯцǺǭǸǵȄǵǵцǱǸȌцǼǽǻǱǭǳǵ,цǴǭцǯȈȄǲǿǻǹц
ǺǭǸǻǰǻǯц – – 240 – 240 – 240 

ǝǲǭǸǵǴǻǯǭǺǺȈǲцȀǮȈǿǷǵцǻǿцǽǲǭǸǵǴǭȃǵǵцȃǲǺǺȈȂцǮȀǹǭǰ,ц
ǵǹǲȋȆǵȂǾȌцǯцǺǭǸǵȄǵǵцǱǸȌцǼǽǻǱǭǳǵ,ц
ǼǲǽǲǷǸǭǾǾǵȁǵȃǵǽǻǯǭǺǺȈǲцǯцǾǻǾǿǭǯцǼǽǵǮȈǸǵцǵǸǵц
ȀǮȈǿǷǭ – – (184) – (184) – (184) 

ǜǽǻȄǵǶцǾǻǯǻǷȀǼǺȈǶцǱǻȂǻǱцǴǭцǰǻǱц – – 56 – 56 – 56 

ǕǿǻǰǻцǾǻǯǻǷȀǼǺȈǶцǱǻȂǻǱцǴǭцǰǻǱ – – 56 11.787 11.843 (133) 11.710 

         

ǜǽǵǻǮǽǲǿǲǺǵǲцǺǲǷǻǺǿǽǻǸȉǺȈȂцǱǻǸǲǶцȀȄǭǾǿǵȌ – – – – – (98) (98) 

         
ǛǼǲǽǭȃǵǵцǾцǾǻǮǾǿǯǲǺǺǵǷǭǹǵ,цǻǿǽǭǳёǺǺȈǲц
ǺǲǼǻǾǽǲǱǾǿǯǲǺǺǻцǯцǾǻǾǿǭǯǲцǷǭǼǵǿǭǸǭ        

ǏȈǷȀǼцǭǷȃǵǶц(ǜǽǵǹǲȄǭǺǵǲц24) (720) – – – (720) – (720) 

ǛǾǿǭǿǻǷцǺǭц31цǱǲǷǭǮǽȌц2016цǰǻǱǭц 332.094 21.116 (1.036) (174.797) 177.377 545 177.922 
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ǗǛǚǞǛǘǕǑǕǝǛǏǍǚǚЫǖцǛǟǤЁǟцǛǎцǕǔǙǒǚǒǚǕǬǢцǏцǗǍǜǕǟǍǘǒцюǼǽǻǱǻǸǳǲǺǵǲ)  

(ǯ ǹǵǸǸǵǻǺǭȂцǿǲǺǰǲяц 
 
 

ǜǽǵǸǭǰǭǲǹȈǲцǼǽǵǹǲȄǭǺǵȌцǺǭцǾǿǽǭǺǵȃǭȂцǾц6 Ǽǻц69 ȌǯǸȌȋǿǾȌ ǺǲǻǿȇǲǹǸǲǹǻǶцȄǭǾǿȉȋцǺǭǾǿǻȌȆǲǶ ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǶцȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶцǻǿȄёǿǺǻǾǿǵ. 5 

 ǗǭǼǵǿǭǸ,цǼǽǵȄǵǿǭȋȆǵǶǾȌцǭǷȃǵǻǺǲǽǭǹцǎǭǺǷǭ   

 
ǍǷȃǵǻǺǲǽǺȈǶц

ǷǭǼǵǿǭǸ 

ǑǻǼǻǸǺǵ-
ǿǲǸȉǺȈǶ 

ǻǼǸǭȄǲǺǺȈǶц
ǷǭǼǵǿǭǸ 

ǜǻǸǻǳǵ-
ǿǲǸȉǺǭȌц

ǼǲǽǲǻȃǲǺǷǭц
ǻǾǺǻǯǺȈȂц

ǾǽǲǱǾǿǯ 

ǝǲǴǲǽǯцǼǻц
ǼǲǽǲǻȃǲǺǷǲ 

ȃǲǺǺȈȂц
ǮȀǹǭǰ,цǵǹǲȋ-
ȆǵȂǾȌцǯцǺǭ-
ǸǵȄǵǵцǱǸȌц
ǼǽǻǱǭǳǵ 

ǚǭǷǻǼǸǲǺ-
ǺȈǲцȀǮȈǿǷǵц ǏǾǲǰǻ 

ǚǲǷǻǺǿǽǻǸȉ-
ǺȈǲцǱǻǸǵц
ȀȄǭǾǿǵȌ 

ǏǾǲǰǻц 
ǷǭǼǵǿǭǸǭ 

          

ǛǾǿǭǿǻǷцǺǭц1цȌǺǯǭǽȌц2015цǰǻǱǭ 332.873 19.070 1.926 (4.002) (195.870) 153.997 709 154.706 

          

ǜǽǵǮȈǸȉцǴǭцǰǻǱ – – – – 7.360 7.360 67 7.427 

          

ǜǽǻȄǵǶцǾǻǯǻǷȀǼǺȈǶцǱǻȂǻǱ         
ǤǵǾǿǻǲцǵǴǹǲǺǲǺǵǲцǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿǵцȃǲǺǺȈȂц

ǮȀǹǭǰ,цǵǹǲȋȆǵȂǾȌцǯцǺǭǸǵȄǵǵцǱǸȌцǼǽǻǱǭǳǵ,цǴǭцǯȈȄǲǿǻǹц
ǼǻǱǻȂǻǱǺǻǰǻцǺǭǸǻǰǭц – – – 1.796 – 1.796 – 1.796 

ǝǲǭǸǵǴǻǯǭǺǺȈǲцȀǮȈǿǷǵцǻǿцǽǲǭǸǵǴǭȃǵǵцȃǲǺǺȈȂцǮȀǹǭǰ,ц
ǵǹǲȋȆǵȂǾȌцǯцǺǭǸǵȄǵǵцǱǸȌцǼǽǻǱǭǳǵ,ц
ǼǲǽǲǷǸǭǾǾǵȁǵȃǵǽǻǯǭǺǺȈǲцǯцǾǻǾǿǭǯцǼǽǵǮȈǸǵцǵǸǵц
ȀǮȈǿǷǭ – – – 1.114 – 1.114 – 1.114 

ǜǽǻȄǵǶцǾǻǯǻǷȀǼǺȈǶцǱǻȂǻǱцǴǭцǻǿȄёǿǺȈǶцǰǻǱц – – – 2.910 – 2.910 – 2.910 

ǕǿǻǰǻцǾǻǯǻǷȀǼǺȈǶцǱǻȂǻǱцǴǭцǻǿȄёǿǺȈǶцǰǻǱ – – – 2.910 7.360 10.270 67 10.337 

          
ǜǲǽǲǯǻǱцǼǻǸǻǳǵǿǲǸȉǺǻǰǻцǻǾǿǭǿǷǭцǻǿцǼǲǽǲǻȃǲǺǷǵцǯц

ǽǲǴȀǸȉǿǭǿǲцǵǴǺǻǾǭцǵцǯȈǮȈǿǵǶ – – (81) – 81 – – – 
ǜǲǽǲǯǻǱцǼǻǸǻǳǵǿǲǸȉǺǻǰǻцǻǾǿǭǿǷǭцǻǿцǼǲǽǲǻȃǲǺǷǵцǯц

ǽǲǴȀǸȉǿǭǿǲцǵǴǹǲǺǲǺǵȌцȀȄёǿǺǻǶцǼǻǸǵǿǵǷǵ – – (1.845) – 1.845 – – – 

          
ǛǼǲǽǭȃǵǵцǾцǾǻǮǾǿǯǲǺǺǵǷǭǹǵ,цǻǿǽǭǳёǺǺȈǲц
ǺǲǼǻǾǽǲǱǾǿǯǲǺǺǻцǯцǾǻǾǿǭǯǲцǷǭǼǵǿǭǸǭ         

ǏȈǷȀǼцǭǷȃǵǶц(ǜǽǵǹǲȄǭǺǵǲц24) (59) 4 – – – (55) – (55) 
ǗǻǺǯǲǽǿǭȃǵȌцǼǽǵǯǵǸǲǰǵǽǻǯǭǺǺȈȂцǭǷȃǵǶцǯцǼǽǻǾǿȈǲц

ǭǷȃǵǵц(ǜǽǵǹǲȄǭǺǵǲц24) – 2.042 – – – 2.042 – 2.042 

ǛǾǿǭǿǻǷцǺǭц31цǱǲǷǭǮǽȌц2015 ǰǻǱǭц 332.814 21.116 – (1.092) (186.584) 166.254 776 167.030 



ǍǷȃǵǻǺǲǽǺǻǲцǻǮȆǲǾǿǯǻц«ForteBank»  ǜǽǵǹǲȄǭǺǵȌцǷцǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǶцȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶцǻǿȄёǿǺǻǾǿǵцǴǭц2016цǰǻǱ  
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1. ʅʴ˧аˮ ˆˑ˟˓˕ːаˢˆˮ 

ʅ˕ʶаˑˆзаˢˆ˓ˑˑаˮ ˖˘˕˙к˘˙˕а ˆ ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ 

ǑǭǺǺǭȌ ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǭȌц ȁǵǺǭǺǾǻǯǭȌц ǻǿȄёǿǺǻǾǿȉц ǯǷǸȋȄǭǲǿц ȁǵǺǭǺǾǻǯȀȋц ǻǿȄёǿǺǻǾǿȉц ǍǷȃǵǻǺǲǽǺǻǰǻц ǻǮȆǲǾǿǯǭц
«ForteBank» юǱǭǸǲǲ – «ǎǭǺǷ»яцǵцǲǰǻцǱǻȄǲǽǺǵȂцǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǶ юǱǭǸǲǲцǾǻǯǹǲǾǿǺǻ – «ǐǽȀǼǼǭ»я. 

ǎǭǺǷцǮȈǸцǻǾǺǻǯǭǺ ǯц1999цǰǻǱȀцǯцǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǵǵцǾцǴǭǷǻǺǻǱǭǿǲǸȉǾǿǯǻǹцǝǲǾǼȀǮǸǵǷǵцǗǭǴǭȂǾǿǭǺ. 10цȁǲǯǽǭǸȌц2015цǰǻǱǭцǎǭǺǷц
ǮȈǸцǼǲǽǲǽǲǰǵǾǿǽǵǽǻǯǭǺцǯцǍǛц«ForteBank» юǽǭǺǲǲц– ǍǛц«ǍǸȉȌǺǾцǎǭǺǷ»я. 

ǫǽǵǱǵȄǲǾǷǵǶц ǭǱǽǲǾц ǰǻǸǻǯǺǻǰǻц ǻȁǵǾǭц ǎǭǺǷǭ:ц ǝǲǾǼȀǮǸǵǷǭц ǗǭǴǭȂǾǿǭǺ,ц 010017,ц ǰ. ǍǾǿǭǺǭ,ц ȀǸ. ǑǻǾǿȈǷ, Ǳ. 8/1. 
ǑǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿȉц ǎǭǺǷǭц ǽǲǰȀǸǵǽȀǲǿǾȌц ǚǭȃǵǻǺǭǸȉǺȈǹц ǎǭǺǷǻǹц ǝǲǾǼȀǮǸǵǷǵц ǗǭǴǭȂǾǿǭǺц юǱǭǸǲǲ – «ǚǎǝǗ»я.ц ǎǭǺǷц
ǻǾȀȆǲǾǿǯǸȌǲǿц Ǿǯǻȋц ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿȉц ǯц ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǵǵц Ǿц ǸǵȃǲǺǴǵǲǶц №ц 1.2.29/197/36 Ǻǭц ǯǲǱǲǺǵǲц ǮǭǺǷǻǯǾǷǵȂц ǵц ǼǽǻȄǵȂ 
ǻǼǲǽǭȃǵǶцǵцǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵцǺǭцǽȈǺǷǲцȃǲǺǺȈȂцǮȀǹǭǰ,цǼǽǲǱȀǾǹǻǿǽǲǺǺȈȂцǴǭǷǻǺǻǱǭǿǲǸȉǾǿǯǻǹцǻцǮǭǺǷǻǯǾǷǻǶцǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ, 
ǯȈǱǭǺǺǻǶцǚǎǝǗц27 ȁǲǯǽǭǸȌц2015цǰǻǱǭ.  

ǛǾǺǻǯǺǭȌц ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿȉц ǐǽȀǼǼȈ ǾǯȌǴǭǺǭц Ǿц ǯǲǱǲǺǵǲǹц ǷǻǹǹǲǽȄǲǾǷǻǶц ǮǭǺǷǻǯǾǷǻǶц ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ,ц ǯȈǱǭȄǲǶц ǷǽǲǱǵǿǻǯц ǵц
ǰǭǽǭǺǿǵǶ,цǼǽǵёǹǻǹцǱǲǼǻǴǵǿǻǯ,цǻǮǹǲǺǻǹцǵǺǻǾǿǽǭǺǺȈȂцǯǭǸȋǿ,цǻǼǲǽǭȃǵǶцǾцȃǲǺǺȈǹǵцǮȀǹǭǰǭǹǵ,цǼǲǽǲǯǻǱǻǹцǱǲǺǲǳǺȈȂц
ǾǽǲǱǾǿǯ,цǭцǿǭǷǳǲцǼǽǲǱǻǾǿǭǯǸǲǺǵǲǹцǼǽǻȄǵȂцǮǭǺǷǻǯǾǷǵȂцȀǾǸȀǰ. ǚǲǷǻǿǻǽȈǲцǯȈǼȀȆǲǺǺȈǲцǱǻǸǰǻǯȈǲцȃǲǺǺȈǲцǮȀǹǭǰǵцǎǭǺǷǭц
ǵǹǲȋǿц ǸǵǾǿǵǺǰц Ǻǭц ǘǻǺǱǻǺǾǷǻǶц ȁǻǺǱǻǯǻǶц Ǯǵǽǳǲ,ц ǘȋǷǾǲǹǮȀǽǰǾǷǻǶц ȁǻǺǱǻǯǻǶц Ǯǵǽǳǲц ǵц ǗǭǴǭȂǾǿǭǺǾǷǻǶц ȁǻǺǱǻǯǻǶц
ǮǵǽǳǲцюǱǭǸǲǲц– «Ǘǡǎ»я. 

ǎǭǺǷцȌǯǸȌǲǿǾȌцȄǸǲǺǻǹцǗǭǴǭȂǾǿǭǺǾǷǻǰǻцȁǻǺǱǭцǰǭǽǭǺǿǵǽǻǯǭǺǵȌцǱǲǼǻǴǵǿǻǯцюǱǭǸǲǲц– «ǗǡǐǑ»я.цǛǾǺǻǯǺǻǶцȃǲǸȉȋцǗǡǐǑц
ȌǯǸȌǲǿǾȌц ǴǭȆǵǿǭц ǵǺǿǲǽǲǾǻǯц ǯǷǸǭǱȄǵǷǻǯц ǯц ǾǸȀȄǭǲц ǼǽǵǺȀǱǵǿǲǸȉǺǻǶц ǸǵǷǯǵǱǭȃǵǵц ǮǭǺǷǭ-ȄǸǲǺǭц ȁǻǺǱǭ. ǚǭц 31 ǱǲǷǭǮǽȌ 
2016 ǵц2015 ǰǻǱǻǯ ǯǷǸǭǱȄǵǷǵцǹǻǰȀǿцǼǻǸȀȄǵǿȉцǻǰǽǭǺǵȄǲǺǺǻǲцǾǿǽǭȂǻǯǻǲцǼǻǷǽȈǿǵǲцǼǻцǱǲǼǻǴǵǿǭǹ,цǯцǴǭǯǵǾǵǹǻǾǿǵцǻǿцǲǰǻц
ǾȀǹǹȈ,цǯцǼǽǲǱǲǸǭȂцǹǭǷǾǵǹǭǸȉǺǻǶцǾȀǹǹȈцǯц10 ǹǵǸǸǵǻǺǻǯцǿǲǺǰǲ. 

ǜǻцǾǻǾǿǻȌǺǵȋцǺǭц31цǱǲǷǭǮǽȌ 2016 ǵц2015 ǰǻǱǻǯ ǯцǾǻǾǿǭǯцǐǽȀǼǼȈцǯȂǻǱȌǿ ǾǸǲǱȀȋȆǵǲцǱǻȄǲǽǺǵǲцǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǵ:  

   ǑǻǸȌцȀȄǭǾǿǵȌ,цы 

ǚǭǵǹǲǺǻǯǭǺǵǲц 
ǞǿǽǭǺǭц 

ǽǲǰǵǾǿǽǭȃǵǵ 
ǛǾǺǻǯǺǭȌц 

ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿȉ 
31цǱǲǷǭǮǽȌ 

2016 ǰǻǱǭ 
31цǱǲǷǭǮǽȌц 

2015 ǰǻǱǭ 

      
ǍǛц«ǟǲǹiǽǮǭǺǷ» ǝǲǾǼȀǮǸǵǷǭцǗǭǴǭȂǾǿǭǺ ǎǭǺǷǻǯǾǷǭȌцǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿȉ б 100,0 

ǍǛ «ABC Bank» (ǽǭǺǲǲ –
ǍǛ «ForteBank») 

ǝǲǾǼȀǮǸǵǷǭцǗǭǴǭȂǾǿǭǺ ǎǭǺǷǻǯǾǷǭȌцǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿȉ б 100,0 

ǍǛ «ForteLeasing» (ǽǭǺǲǲ – 
ǍǛ «ǟǲǹiǽǸǵǴǵǺǰ») 

ǝǲǾǼȀǮǸǵǷǭцǗǭǴǭȂǾǿǭǺ ǘǵǴǵǺǰǻǯȈǲцǻǼǲǽǭȃǵǵ 80,6 75,6 

ǟǛǛц«ǛǠǞǍц«ǍǸȉȌǺǾ» ǝǲǾǼȀǮǸǵǷǭцǗǭǴǭȂǾǿǭǺ ǠǼǽǭǯǸǲǺǵǲцǾǻǹǺǵǿǲǸȉǺȈǹǵц
ǵцǮǲǴǺǭǱёǳǺȈǹǵцǭǷǿǵǯǭǹǵ 

100,0 100,0 

ǟǛǛц«ǛǠǞǍ-F» ǝǲǾǼȀǮǸǵǷǭцǗǭǴǭȂǾǿǭǺ ǠǼǽǭǯǸǲǺǵǲцǾǻǹǺǵǿǲǸȉǺȈǹǵц
ǵцǮǲǴǺǭǱёǳǺȈǹǵцǭǷǿǵǯǭǹǵ 

100,0 100,0 

ǛǛǛц«ǍǸȉȌǺǾцǡǵǺǭǺǾ» ǝǻǾǾǵǶǾǷǭȌцǡǲǱǲǽǭȃǵȌ ǜǽǵǯǸǲȄǲǺǵǲцǾǽǲǱǾǿǯцǺǭц
ǽȈǺǷǭȂцǷǭǼǵǿǭǸǭ 

100,0 100,0 

1ц ȌǺǯǭǽȌц 2015ц ǰǻǱǭ ǍǛц «ǟǲǹiǽǮǭǺǷ»ц ǵц ǍǛц «ABCц Bank»ц юǽǭǺǲǲц – ǍǛц «ForteBank»яц ǼǲǽǲǱǭǸǵц ǯǾǲц ǵǹȀȆǲǾǿǯǻ, Ǽǽǭǯǭц
ǿǽǲǮǻǯǭǺǵȌцǵцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ ǎǭǺǷȀ юǽǭǺǲǲц– ǍǛц«ǍǸȉȌǺǾцǎǭǺǷ»я. 5цǱǲǷǭǮǽȌц2016 ǰǻǱǭ ǍǛц«ǟǲǹiǽǮǭǺǷ»цǵцǍǛц«ABCцBank»ц
юǽǭǺǲǲц– ǍǛц«ForteBank»яцǮȈǸǵцǸǵǷǯǵǱǵǽǻǯǭǺȈ.  

ǟǛǛц «ǛǠǞǍц «ǍǸȉȌǺǾ»ц ǵ ǟǛǛц «ǛǠǞǍ-F» ǮȈǸǵц ǴǭǽǲǰǵǾǿǽǵǽǻǯǭǺȈц 7ц ȁǲǯǽǭǸȌц 2013ц ǰǻǱǭц ǵц 19ц ǭǯǰȀǾǿǭц 2015ц ǰǻǱǭ, 
ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǲǺǺǻ, ǾцȃǲǸȉȋ ȀǼǽǭǯǸǲǺǵȌцǾǻǹǺǵǿǲǸȉǺȈǹǵцǵцǮǲǴǺǭǱёǳǺȈǹǵцǭǷǿǵǯǭǹǵцǎǭǺǷǭ. 

26ц ǹǭȌц 2016ц ǰǻǱǭц Ǟǻǯǲǿǻǹц ǱǵǽǲǷǿǻǽǻǯц ǎǭǺǷǭц ǮȈǸǻц ǼǽǵǺȌǿǻц ǽǲȅǲǺǵǲц ǻц ǱǻǮǽǻǯǻǸȉǺǻǶц ǸǵǷǯǵǱǭȃǵǵц ǱǻȄǲǽǺǲǶц
ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǵцǛǛǛц«ǍǸȉȌǺǾцǡǵǺǭǺǾ». 

Акˢˆ˓ˑʺ˕˩  

ǜǻцǾǻǾǿǻȌǺǵȋцǺǭц31 ǱǲǷǭǮǽȌц2016 ǰǻǱǭцǰǻǾǼǻǱǵǺцǠǿǲǹȀǽǭǿǻǯ ǎ.Ǒ. ǯǸǭǱǲǸц87,80% ǼǽǻǾǿȈȂ ǭǷȃǵǶцǎǭǺǷǭ,цǺǭȂǻǱǵǯȅǵȂǾȌц
ǯцǻǮǽǭȆǲǺǵǵ, ǵцȌǯǸȌǸǾȌцǷǻǺǲȄǺȈǹцǷǻǺǿǽǻǸǵǽȀȋȆǵǹцǭǷȃǵǻǺǲǽǻǹцǐǽȀǼǼȈ (31цǱǲǷǭǮǽȌц2015 ǰǻǱǭ:ц82,38%). ǛǾǿǭǸȉǺȈǲц
ǭǷȃǵǵцǼǽǵǺǭǱǸǲǳǭǿцǼǽǻȄǵǹцǭǷȃǵǻǺǲǽǭǹ,цǷǭǳǱȈǶ ǵǴцǷǻǿǻǽȈȂцǯǸǭǱǲǲǿцǹǲǺǲǲцȄǲǹц5% ǼǽǻǾǿȈȂ ǭǷȃǵǶ.  
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(ǯ ǹǵǸǸǵǻǺǭȂцǿǲǺǰǲяц 
 
 

7 

2. ʅ˖ˑ˓ʵˑ˩ʺ ˔˕ˆˑˢˆ˔˩ ˔˓ʹʶ˓˘˓ʵкˆ ˟ˆˑаˑ˖˓ʵ˓ˇ ˓˘ˣё˘ˑ˓˖˘ˆ 

ʅʴ˧аˮ ˣа˖˘˪ 

ǚǭǾǿǻȌȆǭȌц ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǭȌц ȁǵǺǭǺǾǻǯǭȌц ǻǿȄёǿǺǻǾǿȉц ǼǻǱǰǻǿǻǯǸǲǺǭц ǯц ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǵǵц Ǿц ǙǲǳǱȀǺǭǽǻǱǺȈǹǵц
ǾǿǭǺǱǭǽǿǭǹǵцȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶцǻǿȄёǿǺǻǾǿǵ (ǱǭǸǲǲ – «ǙǞǡǛ»я. 

ǗǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǭȌ ȁǵǺǭǺǾǻǯǭȌцǻǿȄёǿǺǻǾǿȉцǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺǭцǯцǹǵǸǸǵǻǺǭȂцǷǭǴǭȂǾǿǭǺǾǷǵȂцǿǲǺǰǲцюǱǭǸǲǲцбц«ǿǲǺǰǲ»я, ǲǾǸǵц
ǺǲцȀǷǭǴǭǺǻцǵǺǻǲ.ц 

20ц ǭǯǰȀǾǿǭц 2015ц ǰǻǱǭц ǜǽǭǯǵǿǲǸȉǾǿǯǻц ǝǲǾǼȀǮǸǵǷǵц ǗǭǴǭȂǾǿǭǺц ǯǺǲǱǽǵǸǻц ǺǻǯȀȋц ǱǲǺǲǳǺǻ-ǷǽǲǱǵǿǺȀȋц ǼǻǸǵǿǵǷȀ,ц
ǻǾǺǻǯǭǺǺȀȋц Ǻǭц ǵǺȁǸȌȃǵǻǺǺǻǹц ǿǭǽǰǲǿǵǽǻǯǭǺǵǵц Ǿц ǻǿǹǲǺǻǶц ǯǭǸȋǿǺǻǰǻц ǷǻǽǵǱǻǽǭц ǵц ǼǲǽǲȂǻǱǭц Ƿц ǾǯǻǮǻǱǺǻǹȀц
ǼǸǭǯǭȋȆǲǹȀц ǷȀǽǾȀц ǿǲǺǰǲ.ц Ǐц ǽǲǴȀǸȉǿǭǿǲ ǱǭǺǺȈȂц ǵǴǹǲǺǲǺǵǶ ǼǽǻǵǴǻȅǸǻц ǴǺǭȄǵǿǲǸȉǺǻǲц ǾǺǵǳǲǺǵǲц ǷȀǽǾǭц ǿǲǺǰǲц Ǽǻц
ǻǿǺǻȅǲǺǵȋцǷцǱǻǸǸǭǽȀ ǞǥǍцǵцǱǽȀǰǵǹцǯǲǱȀȆǵǹцǹǵǽǻǯȈǹцǯǭǸȋǿǭǹ ǼǽǵǮǸǵǴǵǿǲǸȉǺǻцǺǭц36%. 

ǚǭц31цǱǲǷǭǮǽȌц2016 ǰǻǱǭцǻȁǵȃǵǭǸȉǺȈǶцǻǮǹǲǺǺȈǶцǷȀǽǾ,цǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǺȈǶцǱǸȌцǼǲǽǲǻȃǲǺǷǵцǹǻǺǲǿǭǽǺȈȂцǻǾǿǭǿǷǻǯцǼǻц
ǾȄǲǿǭǹц ǯц ǵǺǻǾǿǽǭǺǺǻǶц ǯǭǸȋǿǲ,ц ǾǻǾǿǭǯǸȌǸц 333,29 ǿǲǺǰǲц Ǵǭц 1 ǱǻǸǸǭǽц ǞǥǍц ю31ц ǱǲǷǭǮǽȌц 2015 ǰǻǱǭ:ц 340,01 ǿǲǺǰǲц Ǵǭц
1 ǱǻǸǸǭǽ ǞǥǍя. 

ɩаза ʹˏˮ ˓˔˕ʺʹʺˏʺˑˆˮ ˖˘˓ˆː˓˖˘ˆ 

ǗǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǭȌц ȁǵǺǭǺǾǻǯǭȌц ǻǿȄёǿǺǻǾǿȉц ǼǻǱǰǻǿǻǯǸǲǺǭц ǯц ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǵǵц Ǿц ǼǽǵǺȃǵǼǻǹц ȀȄёǿǭц Ǽǻц ȁǭǷǿǵȄǲǾǷǵǹц
Ǵǭǿǽǭǿǭǹ,цǴǭцǵǾǷǸȋȄǲǺǵǲǹцǿǻǽǰǻǯȈȂцȃǲǺǺȈȂцǮȀǹǭǰ,цǼǽǻǵǴǯǻǱǺȈȂцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǭǷǿǵǯǻǯцǵцȃǲǺǺȈȂцǮȀǹǭǰ, ǵǹǲȋȆǵȂǾȌцǯц
ǺǭǸǵȄǵǵцǱǸȌцǼǽǻǱǭǳǵ, ȀȄǿǲǺǺȈȂцǼǻцǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿǵ. 

Ф˙ˑкˢˆ˓ˑаˏ˪ˑаˮ ʵаˏ˭˘а ˆ ʵаˏ˭˘а ˔˕ʺʹ˖˘аʵˏʺˑˆˮ ʹаˑˑ˩ˠ к˓ˑ˖˓ˏˆʹˆ˕˓ʵаˑˑ˓ˇ ˟ˆˑаˑ˖˓ʵ˓ˇ ˓˘ˣё˘ˑ˓˖˘ˆ 

ǡȀǺǷȃǵǻǺǭǸȉǺǻǶц ǯǭǸȋǿǻǶц ǎǭǺǷǭц ǵц ǮǻǸȉȅǵǺǾǿǯǭц ǲǰǻц ǱǻȄǲǽǺǵȂц ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǶц ȌǯǸȌǲǿǾȌц ǿǲǺǰǲ,ц ǷǻǿǻǽȈǶ,ц ȌǯǸȌȌǾȉц
ǺǭȃǵǻǺǭǸȉǺǻǶц ǯǭǸȋǿǻǶц ǝǲǾǼȀǮǸǵǷǵц ǗǭǴǭȂǾǿǭǺ,ц ǺǭǵǸȀȄȅǵǹц ǻǮǽǭǴǻǹц ǻǿǽǭǳǭǲǿц ȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷȀȋц ǾȀȆǺǻǾǿȉц
ǮǻǸȉȅǵǺǾǿǯǭцǼǽǻǯǻǱǵǹȈȂцǐǽȀǼǼǻǶцǻǼǲǽǭȃǵǶцǵцǾǯȌǴǭǺǺȈȂцǾцǺǵǹǵцǻǮǾǿǻȌǿǲǸȉǾǿǯ,цǯǸǵȌȋȆǵȂцǺǭ ǲёцǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿȉ. 

ǗǭǴǭȂǾǿǭǺǾǷǵǶц ǿǲǺǰǲц ȌǯǸȌǲǿǾȌц ǿǭǷǳǲц ǯǭǸȋǿǻǶц ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺǵȌц ǱǭǺǺȈȂц ǺǭǾǿǻȌȆǲǶц ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǶц ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶц
ǻǿȄёǿǺǻǾǿǵ. 

ǏǾǲцǱǭǺǺȈǲцǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǶцȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶцǻǿȄёǿǺǻǾǿǵ ǻǷǽȀǰǸǲǺȈцǾцǿǻȄǺǻǾǿȉȋцǱǻцȃǲǸȈȂцǹǵǸǸǵǻǺǻǯцǿǲǺǰǲ.ц 

Изːʺˑʺˑˆˮ ʵ ˙ˣё˘ˑ˓ˇ ˔˓ˏˆ˘ˆкʺ 

ǐǽȀǼǼǭц ǼǽǵǹǲǺǵǸǭц ǾǸǲǱȀȋȆǵǲц ǼǲǽǲǾǹǻǿǽǲǺǺȈǲц ǙǞǡǛ,ц ǯǾǿȀǼǵǯȅǵǲц ǯц ǾǵǸȀц ǯц ǻǿǺǻȅǲǺǵǵц ǰǻǱǻǯȈȂц ǻǿȄёǿǺȈȂц
ǼǲǽǵǻǱǻǯ,цǺǭȄǭǯȅǵȂǾȌц1цȌǺǯǭǽȌц2016цǰǻǱǭцǵǸǵцǼǻǾǸǲцȊǿǻǶцǱǭǿȈ: 

ǜǻǼǽǭǯǷǵцǷцǙǞǡǛцюIASяц1ц– «ИǺǵȃǵǭǿǵǯǭцǯцǾȁǲǽǲцǽǭǾǷǽȈǿǵȌцǵǺȁǻǽǹǭȃǵǵ» 

ǜǻǼǽǭǯǷǵцǷцǙǞǡǛцюIASяц1цǾǷǻǽǲǲцǽǭǴȇȌǾǺȌȋǿ,цǭцǺǲцǴǺǭȄǵǿǲǸȉǺǻцǵǴǹǲǺȌȋǿцǾȀȆǲǾǿǯȀȋȆǵǲцǿǽǲǮǻǯǭǺǵȌцǙǞǡǛ (IAS) 1. 
ǜǻǼǽǭǯǷǵцǽǭǴȇȌǾǺȌȋǿцǾǸǲǱȀȋȆǲǲ: 

 ǿǽǲǮǻǯǭǺǵȌцǙǞǡǛцюIASяц1цǷцǻǼǽǲǱǲǸǲǺǵȋцǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺǻǾǿǵ; 

 ǻǿǱǲǸȉǺȈǲцǾǿǭǿȉǵцǯцǻǿȄёǿǲю-ǭȂяцǻцǼǽǵǮȈǸȌȂцǵцȀǮȈǿǷǭȂцǵцǜǞǑцǵцǯцǻǿȄёǿǲцǻцȁǵǺǭǺǾǻǯǻǹцǼǻǸǻǳǲǺǵǵцǹǻǰȀǿцǮȈǿȉц
ǱǲǴǭǰǽǲǰǵǽǻǯǭǺȈ; 

 ȀцǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǶцǵǹǲǲǿǾȌцǯǻǴǹǻǳǺǻǾǿȉцǯȈǮǵǽǭǿȉцǼǻǽȌǱǻǷцǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺǵȌцǼǽǵǹǲȄǭǺǵǶцǷцȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶцǻǿȄёǿǺǻǾǿǵ; 

 ǱǻǸȌцǜǞǑцǭǾǾǻȃǵǵǽǻǯǭǺǺȈȂцǷǻǹǼǭǺǵǶцǵцǾǻǯǹǲǾǿǺȈȂцǼǽǲǱǼǽǵȌǿǵǶ, ȀȄǵǿȈǯǭǲǹȈȂцǼǻцǹǲǿǻǱȀцǱǻǸǲǯǻǰǻцȀȄǭǾǿǵȌ,ц
ǱǻǸǳǺǭцǼǽǲǱǾǿǭǯǸȌǿȉǾȌцǭǰǽǲǰǵǽǻǯǭǺǻцǯцǽǭǹǷǭȂцǻǱǺǻǶцǾǿǭǿȉǵцǾцǽǭǾȅǵȁǽǻǯǷǻǶцǼǻцǾǿǭǿȉȌǹ,цǷǻǿǻǽȈǲцǮȀǱȀǿцǵǸǵц
ǺǲцǮȀǱȀǿцǯǼǻǾǸǲǱǾǿǯǵǵцǼǲǽǲǷǸǭǾǾǵȁǵȃǵǽǻǯǭǺȈцǯцǾǻǾǿǭǯцǼǽǵǮȈǸǵцǵǸǵцȀǮȈǿǷǭ. 

Ǘǽǻǹǲц Ȋǿǻǰǻ,ц ǼǻǼǽǭǯǷǵц ǽǭǴȇȌǾǺȌȋǿц ǿǽǲǮǻǯǭǺǵȌ,ц ǷǻǿǻǽȈǲц ǼǽǵǹǲǺȌȋǿǾȌц Ǽǽǵц ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺǵǵц ǱǻǼǻǸǺǵǿǲǸȉǺȈȂц
ǼǽǻǹǲǳȀǿǻȄǺȈȂц ǵǿǻǰǻǯȈȂц ǾȀǹǹц ǯц ǻǿȄёǿǲц ǻц ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǹц ǼǻǸǻǳǲǺǵǵц ǵц ǻǿȄёǿǲю-ǭȂяц ǻц ǼǽǵǮȈǸȌȂц ǵц ȀǮȈǿǷǭȂц ǵц ǜǞǑ.ц
ǑǭǺǺȈǲцǼǻǼǽǭǯǷǵцǯǾǿȀǼǭȋǿцǯцǾǵǸȀцǱǸȌцǰǻǱǻǯȈȂцǻǿȄёǿǺȈȂцǼǲǽǵǻǱǻǯ,цǺǭȄǭǯȅǵȂǾȌц1цȌǺǯǭǽȌц2016цǰǻǱǭ ǵǸǵцǼǻǾǸǲцȊǿǻǶц
ǱǭǿȈ.цǑǭǺǺȈǲцǼǻǼǽǭǯǷǵцǺǲцǻǷǭǴȈǯǭȋǿцǷǭǷǻǰǻ-ǸǵǮǻцǯǸǵȌǺǵȌцǺǭцǐǽȀǼǼȀ. 
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(ǯ ǹǵǸǸǵǻǺǭȂцǿǲǺǰǲяц 
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2. ʅ˖ˑ˓ʵˑ˩ʺ ˔˕ˆˑˢˆ˔˩ ˔˓ʹʶ˓˘˓ʵкˆ ˟ˆˑаˑ˖˓ʵ˓ˇ ˓˘ˣё˘ˑ˓˖˘ˆ ǻ˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺǼ 

Изːʺˑʺˑˆˮ ʵ ˙ˣё˘ˑ˓ˇ ˔˓ˏˆ˘ˆкʺ ǻ˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺǼ 

ǜǻǼǽǭǯǷǵцǷцǙǞǡǛцюIFRSяц10,цǙǞǡǛцюIFRSяц12цǵцǙǞǡǛцюIASяц28ц– «ИǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺȈǲцǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǵ:цǼǽǵǹǲǺǲǺǵǲцǵǾǷǸȋȄǲǺǵȌцǵǴц
ǿǽǲǮǻǯǭǺǵȌцǻцǷǻǺǾǻǸǵǱǭȃǵǵ» 

ǜǻǼǽǭǯǷǵ ǽǲǰȀǸǵǽȀȋǿ ǯǻǼǽǻǾȈ,ц ǯǻǴǺǵǷȅǵǲц Ǽǽǵц ǼǽǵǹǲǺǲǺǵǵц ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺȈǹǵц ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵȌǹǵц ǵǾǷǸȋȄǲǺǵȌ,ц
ǼǽǲǱȀǾǹǻǿǽǲǺǺǻǰǻц ǙǞǡǛц юIFRSяц 10ц «КǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǭȌц ȁǵǺǭǺǾǻǯǭȌц ǻǿȄёǿǺǻǾǿȉ».ц ǜǻǼǽǭǯǷǵц Ƿц ǙǞǡǛц юIFRSяц 10ц
ǽǭǴȇȌǾǺȌȋǿ,ц Ȅǿǻц ǵǾǷǸȋȄǲǺǵǲц ǵǴц ǿǽǲǮǻǯǭǺǵȌц ǻц ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺǵǵц ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǶц ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶц ǻǿȄёǿǺǻǾǿǵц
ǼǽǵǹǲǺȌǲǿǾȌц Ƿц ǹǭǿǲǽǵǺǾǷǻǶц ǷǻǹǼǭǺǵǵ,ц ȌǯǸȌȋȆǲǶǾȌц ǱǻȄǲǽǺǲǶц ǷǻǹǼǭǺǵǲǶц ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺǻǶц ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǵ,цǲǾǸǵц Ȋǿǭц
ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺǭȌцǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵȌцǻȃǲǺǵǯǭǲǿцǯǾǲцǾǯǻǵцǱǻȄǲǽǺǵǲцǷǻǹǼǭǺǵǵцǼǻцǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿǵ. 

Ǘǽǻǹǲцǿǻǰǻ,цǼǻǼǽǭǯǷǵцǷцǙǞǡǛцюIFRSяц10цǽǭǴȇȌǾǺȌȋǿ,цȄǿǻцǷǻǺǾǻǸǵǱǭȃǵǵцǼǻǱǸǲǳǵǿцǿǻǸȉǷǻцǿǭǷǭȌцǱǻȄǲǽǺȌȌцǷǻǹǼǭǺǵȌц
ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺǻǶцǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǵ,цǷǻǿǻǽǭȌцǾǭǹǭцǺǲцȌǯǸȌǲǿǾȌцǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺǻǶцǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǲǶцǵцǻǷǭǴȈǯǭǲǿцǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺǻǶц
ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǵц ȀǾǸȀǰǵц ǯǾǼǻǹǻǰǭǿǲǸȉǺǻǰǻц ȂǭǽǭǷǿǲǽǭ.ц ǏǾǲц ǼǽǻȄǵǲц ǱǻȄǲǽǺǵǲц ǷǻǹǼǭǺǵǵц ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺǻǶц ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǵц
ǻȃǲǺǵǯǭȋǿǾȌц Ǽǻц ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶц ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ.ц ǜǻǼǽǭǯǷǵц Ƿц ǙǞǡǛц юIASяц 28ц «ИǺǯǲǾǿǵȃǵǵц ǯц ǭǾǾǻȃǵǵǽǻǯǭǺǺȈǲц ǷǻǹǼǭǺǵǵц ǵц
ǾǻǯǹǲǾǿǺȈǲц ǼǽǲǱǼǽǵȌǿǵȌ» ǽǭǴǽǲȅǭȋǿц ǵǺǯǲǾǿǻǽȀ,ц ǼǽǵǹǲǺȌȋȆǲǹȀц ǹǲǿǻǱц ǱǻǸǲǯǻǰǻц ȀȄǭǾǿǵȌ,ц ǾǻȂǽǭǺǵǿȉц ǻȃǲǺǷȀц Ǽǻц
ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶц ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ,ц ǼǽǵǹǲǺǲǺǺȀȋц ǲǰǻц ǭǾǾǻȃǵǵǽǻǯǭǺǺȈǹц ǵǸǵц ǾǻǯǹǲǾǿǺȈǹц ǼǽǲǱǼǽǵȌǿǵǲǹ,ц ȌǯǸȌȋȆǵǹǾȌц
ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺǻǶцǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǲǶ,цǷцǾǯǻǵǹцǾǻǮǾǿǯǲǺǺȈǹцǱǻȄǲǽǺǵǹцǷǻǹǼǭǺǵȌǹ. 

ǜǻǼǽǭǯǷǵцǯǾǿȀǼǭȋǿцǯцǾǵǸȀцǱǸȌцǰǻǱǻǯȈȂцǻǿȄёǿǺȈȂцǼǲǽǵǻǱǻǯ,цǺǭȄǵǺǭȋȆǵȂǾȌц1цȌǺǯǭǽȌц2016цǰǻǱǭ ǵǸǵцǼǻǾǸǲцȊǿǻǶцǱǭǿȈ,ц
ǵцǱǻǸǳǺȈцǼǽǵǹǲǺȌǿȉǾȌцǺǭцǽǲǿǽǻǾǼǲǷǿǵǯǺǻǶцǻǾǺǻǯǲ.цǑǭǺǺȈǲцǼǻǼǽǭǯǷǵцǺǲцǻǷǭǴȈǯǭȋǿцǷǭǷǻǰǻ-ǸǵǮǻцǯǸǵȌǺǵȌцǺǭцǐǽȀǼǼȀ,ц
ǿǭǷцǷǭǷ ǐǽȀǼǼǭцǺǲцǼǽǵǹǲǺȌǲǿцǵǾǷǸȋȄǲǺǵǲцǵǴцǿǽǲǮǻǯǭǺǵȌцǻ ǷǻǺǾǻǸǵǱǭȃǵǵ. 

ǒǳǲǰǻǱǺȈǲцȀǾǻǯǲǽȅǲǺǾǿǯǻǯǭǺǵȌцǙǞǡǛ,цǼǲǽǵǻǱц2012-2014цǰǻǱǻǯ 

ǑǭǺǺȈǲцȀǸȀȄȅǲǺǵȌцǯǾǿȀǼǭȋǿцǯцǾǵǸȀцǱǸȌцǰǻǱǻǯȈȂцǻǿȄёǿǺȈȂцǼǲǽǵǻǱǻǯ,цǺǭȄǵǺǭȋȆǵȂǾȌц1цȌǺǯǭǽȌц2016цǰǻǱǭ ǵǸǵцǼǻǾǸǲц
ȊǿǻǶцǱǭǿȈ.цǛǺǵцǯǷǸȋȄǭȋǿ,цǯцȄǭǾǿǺǻǾǿǵ,цǾǸǲǱȀȋȆǵǲцǵǴǹǲǺǲǺǵȌ: 

ǙǞǡǛцюIFRSяц5ц«ǑǻǸǰǻǾǽǻȄǺȈǲцǭǷǿǵǯȈ,цǼǽǲǱǺǭǴǺǭȄǲǺǺȈǲцǱǸȌцǼǽǻǱǭǳǵ,цǵцǼǽǲǷǽǭȆёǺǺǭȌцǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿȉ» 

ǏȈǮȈǿǵǲц ǭǷǿǵǯǻǯц юǵǸǵц ǰǽȀǼǼȈц ǭǷǿǵǯǻǯяц ǻǮȈȄǺǻц ǼǽǻǵǾȂǻǱǵǿц ǼȀǿёǹц ǼǽǻǱǭǳǵц ǸǵǮǻц ǽǭǾǼǽǲǱǲǸǲǺǵȌц ǯц ǼǻǸȉǴȀц
ǾǻǮǾǿǯǲǺǺǵǷǻǯ.цǜǻǼǽǭǯǷǭцǽǭǴȇȌǾǺȌǲǿ,цȄǿǻцǴǭǹǲǺǭцǻǱǺǻǰǻцǵǴцȊǿǵȂцǹǲǿǻǱǻǯцǱǽȀǰǵǹцǾȄǵǿǭǲǿǾȌцǺǲцǺǻǯȈǹцǼǸǭǺǻǹцǯȈǮȈǿǵȌ,ц
ǭц ǼǽǻǱǻǸǳǲǺǵǲǹцǼǲǽǯǻǺǭȄǭǸȉǺǻǰǻцǼǸǭǺǭ.ц ǟǭǷǵǹц ǻǮǽǭǴǻǹ,ц ǿǽǲǮǻǯǭǺǵȌц ǙǞǡǛц юIFRSяц5ц ǼǽǵǹǲǺȌȋǿǾȌцǺǲǼǽǲǽȈǯǺǻ.ц
ǑǭǺǺǭȌцǼǻǼǽǭǯǷǭцǱǻǸǳǺǭцǼǽǵǹǲǺȌǿȉǾȌцǼǲǽǾǼǲǷǿǵǯǺǻ. 

ǙǞǡǛцюIFRSяц7ц«ǡǵǺǭǺǾǻǯȈǲцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈ:цǽǭǾǷǽȈǿǵǲцǵǺȁǻǽǹǭȃǵǵ» 

ǜǻǼǽǭǯǷǭц ǽǭǴȇȌǾǺȌǲǿ,ц Ȅǿǻц Ǳǻǰǻǯǻǽц Ǻǭц ǻǮǾǸȀǳǵǯǭǺǵǲ,ц ǼǽǲǱȀǾǹǭǿǽǵǯǭȋȆǵǶц ǷǻǹǵǾǾǵǻǺǺǻǲц ǯǻǴǺǭǰǽǭǳǱǲǺǵǲ,ц ǹǻǳǲǿц
ǼǽǲǱǾǿǭǯǸȌǿȉцǾǻǮǻǶцǼǽǻǱǻǸǳǭȋȆǲǲǾȌцȀȄǭǾǿǵǲцǯцȁǵǺǭǺǾǻǯǻǹцǭǷǿǵǯǲ.цǛǽǰǭǺǵǴǭȃǵȌцǱǻǸǳǺǭцǻȃǲǺǵǿȉцȂǭǽǭǷǿǲǽцǿǭǷǻǰǻц
ǾǻǰǸǭȅǲǺǵȌцǵцǷǻǹǵǾǾǵǻǺǺǻǰǻцǯǻǴǺǭǰǽǭǳǱǲǺǵȌцǯцǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǵǵ ǾцǼǽǲǱǸǭǰǭǲǹȈǹцǯц ǙǞǡǛцюIFRSяц7цǽȀǷǻǯǻǱǾǿǯǻǹцǼǻц
ǻȃǲǺǷǲцǼǽǻǱǻǸǳǭȋȆǲǰǻǾȌцȀȄǭǾǿǵȌ,цȄǿǻǮȈцǻǼǽǲǱǲǸǵǿȉ,ц ȌǯǸȌǲǿǾȌцǸǵцǽǭǾǷǽȈǿǵǲцǵǺȁǻǽǹǭȃǵǵцǺǲǻǮȂǻǱǵǹȈǹ.цǛȃǲǺǷǭц
ǿǻǰǻ,ц ǷǭǷǵǲц ǱǻǰǻǯǻǽȈц Ǻǭц ǻǮǾǸȀǳǵǯǭǺǵǲц ǼǽǲǱǾǿǭǯǸȌȋǿц ǾǻǮǻǶц ǼǽǻǱǻǸǳǭȋȆǲǲǾȌц ȀȄǭǾǿǵǲ,ц ǱǻǸǳǺǭц ǼǽǻǯǻǱǵǿȉǾȌц Ǻǭц
ǽǲǿǽǻǾǼǲǷǿǵǯǺǻǶц ǻǾǺǻǯǲ. ǜǽǵц Ȋǿǻǹц ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵȌц Ǻǲц ǻǮȌǴǭǺǭц ǽǭǾǷǽȈǯǭǿȉц ǿǽǲǮȀǲǹȀȋц ǵǺȁǻǽǹǭȃǵȋц ǯц ǻǿǺǻȅǲǺǵǵц
ǷǭǷǻǰǻ-ǸǵǮǻцǼǲǽǵǻǱǭ,цǼǽǲǱȅǲǾǿǯǻǯǭǯȅǲǰǻцǿǻǹȀ,цǯцǷǻǿǻǽǻǹцǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵȌцǯǼǲǽǯȈǲцǼǽǵǹǲǺǵǸǭцǱǭǺǺȀȋцǼǻǼǽǭǯǷȀ. 

3. ʅ˖ˑ˓ʵˑ˩ʺ ˔˓ˏ˓жʺˑˆˮ ˙ˣё˘ˑ˓ˇ ˔˓ˏˆ˘ˆкˆ 

ʅ˖ˑ˓ʵа к˓ˑ˖˓ˏˆʹаˢˆˆ 

ǑǻȄǲǽǺǵǲц ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǵ,ц ǿǻц ǲǾǿȉ ǷǻǹǼǭǺǵǵ,ц ǷǻǺǿǽǻǸȉц ǺǭǱц ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿȉȋц ǷǻǿǻǽȈȂц ǻǾȀȆǲǾǿǯǸȌǲǿц ǐǽȀǼǼǭ,ц
ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽȀȋǿǾȌ. ǗǻǺǿǽǻǸȉц ǻǾȀȆǲǾǿǯǸȌǲǿǾȌц ǯц ǿǻǹц ǾǸȀȄǭǲ,ц ǲǾǸǵц ǐǽȀǼǼǭц ǼǻǱǯǲǽǰǭǲǿǾȌц ǽǵǾǷǭǹ,ц ǾǯȌǴǭǺǺȈǹц Ǿц
ǼǲǽǲǹǲǺǺȈǹц ǱǻȂǻǱǻǹц ǻǿц ȀȄǭǾǿǵȌц ǯц ǻǮȇǲǷǿǲц ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǶ,ц ǵǸǵц ǵǹǲǲǿц Ǽǽǭǯǻц Ǻǭц ǼǻǸȀȄǲǺǵǲц ǿǭǷǻǰǻц ǱǻȂǻǱǭ,ц ǭц ǿǭǷǳǲц
ǯǻǴǹǻǳǺǻǾǿȉц ǯǸǵȌǿȉц Ǻǭц Ȋǿǻǿц ǱǻȂǻǱц ǼȀǿёǹц ǽǲǭǸǵǴǭȃǵǵц ǾǯǻǵȂц ǼǻǸǺǻǹǻȄǵǶц ǯ ǻǿǺǻȅǲǺǵǵц ǻǮȇǲǷǿǭц ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǶ.ц
Ǐ ȄǭǾǿǺǻǾǿǵ,цǐǽȀǼǼǭцǷǻǺǿǽǻǸǵǽȀǲǿцǻǮȇǲǷǿцǵǺǯǲǾǿǵȃǵǶцǿǻǸȉǷǻцǯцǿǻǹцǾǸȀȄǭǲ,цǲǾǸǵцǯȈǼǻǸǺȌȋǿǾȌцǾǸǲǱȀȋȆǵǲцȀǾǸǻǯǵȌ:ц 

 ǺǭǸǵȄǵǲцȀцǐǽȀǼǼȈцǼǻǸǺǻǹǻȄǵǶцǯцǻǿǺǻȅǲǺǵǵцǻǮȇǲǷǿǭцǵǺǯǲǾǿǵȃǵǶц юǿ.ǲ.цǼǽǭǯ,цǻǮǲǾǼǲȄǵǯǭȋȆǵȂцǲǶцǿǲǷȀȆȀȋц
ǯǻǴǹǻǳǺǻǾǿȉцȀǼǽǭǯǸȌǿȉцǴǺǭȄǵǹǻǶцǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿȉȋцǻǮȇǲǷǿǭцǵǺǯǲǾǿǵȃǵǶя;ц 

 ǺǭǸǵȄǵǲцȀцǐǽȀǼǼȈцǽǵǾǷǻǯ,цǾǯȌǴǭǺǺȈȂцǾцǼǲǽǲǹǲǺǺȈǹцǱǻȂǻǱǻǹцǻǿцȀȄǭǾǿǵȌцǯцǻǮȇǲǷǿǲцǵǺǯǲǾǿǵȃǵǶ,цǵǸǵцǼǽǭǯцǺǭц
ǼǻǸȀȄǲǺǵǲцǿǭǷǻǰǻцǱǻȂǻǱǭ;ц 

 ǺǭǸǵȄǵǲцȀцǐǽȀǼǼȈцǯǻǴǹǻǳǺǻǾǿǵцǯǸǵȌǿȉцǺǭцǱǻȂǻǱцǼȀǿёǹцǽǲǭǸǵǴǭȃǵǵцǾǯǻǵȂцǼǻǸǺǻǹǻȄǵǶцǯцǻǿǺǻȅǲǺǵǵцǻǮȇǲǷǿǭц
ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǶ.  



ǍǷȃǵǻǺǲǽǺǻǲцǻǮȆǲǾǿǯǻц«ForteBank»  ǜǽǵǹǲȄǭǺǵȌцǷцǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǶцȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶцǻǿȄёǿǺǻǾǿǵцǴǭц2016цǰǻǱ  

(ǯ ǹǵǸǸǵǻǺǭȂцǿǲǺǰǲяц 
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3. ʅ˖ˑ˓ʵˑ˩ʺ ˔˓ˏ˓жʺˑˆˮ ˙ˣё˘ˑ˓ˇ ˔˓ˏˆ˘ˆкˆ ǻ˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺǼ 

ʅ˖ˑ˓ʵа к˓ˑ˖˓ˏˆʹаˢˆˆ ǻ˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺǼ 

ǗǭǷцǼǽǭǯǵǸǻ,цǼǽǲǱǼǻǸǭǰǭǲǿǾȌ,цȄǿǻцǮǻǸȉȅǵǺǾǿǯǻцǼǽǭǯц ǰǻǸǻǾǭцǻǮȀǾǸǭǯǸǵǯǭǲǿцǺǭǸǵȄǵǲцǷǻǺǿǽǻǸȌ.цǑǸȌцǼǻǱǿǯǲǽǳǱǲǺǵȌц
ǿǭǷǻǰǻцǱǻǼȀȆǲǺǵȌцǵцǼǽǵцǺǭǸǵȄǵǵцȀцǐǽȀǼǼȈцǹǲǺǲǲцǮǻǸȉȅǵǺǾǿǯǭцǼǽǭǯц ǰǻǸǻǾǭцǵǸǵц ǭǺǭǸǻǰǵȄǺȈȂцǼǽǭǯцǯцǻǿǺǻȅǲǺǵǵц
ǻǮȇǲǷǿǭцǵǺǯǲǾǿǵȃǵǶ,цǐǽȀǼǼǭцȀȄǵǿȈǯǭǲǿцǯǾǲцǴǺǭȄǵǹȈǲцȁǭǷǿȈцǵцǻǮǾǿǻȌǿǲǸȉǾǿǯǭцǼǽǵцǻȃǲǺǷǲцǺǭǸǵȄǵȌцǼǻǸǺǻǹǻȄǵǶцǯц
ǻǿǺǻȅǲǺǵǵцǱǭǺǺǻǰǻцǻǮȇǲǷǿǭцǵǺǯǲǾǿǵȃǵǶ: 

 ǾǻǰǸǭȅǲǺǵǲюȌяцǾцǱǽȀǰǵǹǵцǸǵȃǭǹǵ,цǻǮǸǭǱǭȋȆǵǹǵцǼǽǭǯǭǹǵцǰǻǸǻǾǭцǯцǻǮȇǲǷǿǲцǵǺǯǲǾǿǵȃǵǶ; 

 Ǽǽǭǯǭ,цǻǮȀǾǸǻǯǸǲǺǺȈǲцǱǽȀǰǵǹǵцǾǻǰǸǭȅǲǺǵȌǹǵ; 

 ǼǽǭǯǭцǰǻǸǻǾǭцǵцǼǻǿǲǺȃǵǭǸȉǺȈǲцǼǽǭǯǭцǰǻǸǻǾǭ,цǼǽǵǺǭǱǸǲǳǭȆǵǲцǐǽȀǼǼǲ. 

ǗǻǺǾǻǸǵǱǭȃǵȌцǱǻȄǲǽǺǵȂц ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǶцǺǭȄǵǺǭǲǿǾȌцǾцǱǭǿȈцǼǲǽǲȂǻǱǭцǷцǐǽȀǼǼǲцǷǻǺǿǽǻǸȌцǺǭǱцǺǵǹǵцǵцǼǽǲǷǽǭȆǭǲǿǾȌцǾц
ǱǭǿȈцǼǻǿǲǽǵцǷǻǺǿǽǻǸȌ.цǏǾǲц ǻǼǲǽǭȃǵǵцǹǲǳǱȀцǷǻǹǼǭǺǵȌǹǵцǐǽȀǼǼȈ,цǭцǿǭǷǳǲцǻǾǿǭǿǷǵцǵцǺǲǽǲǭǸǵǴǻǯǭǺǺǭȌцǼǽǵǮȈǸȉцǼǻц
ǿǭǷǵǹц ǻǼǲǽǭȃǵȌǹ,ц ǵǾǷǸȋȄǭȋǿǾȌц ǼǻǸǺǻǾǿȉȋ;ц ǺǲǽǲǭǸǵǴǻǯǭǺǺȈǲц ȀǮȈǿǷǵц ǿǭǷǳǲц ǵǾǷǸȋȄǭȋǿǾȌ,ц Ƿǽǻǹǲц ǾǸȀȄǭǲǯ,ц ǷǻǰǱǭц
ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯȀȋȆǭȌцǻǼǲǽǭȃǵȌцǾǯǵǱǲǿǲǸȉǾǿǯȀǲǿцǻǮцǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǵцǼǲǽǲǱǭǯǭǲǹǻǰǻцǭǷǿǵǯǭ.цǜǽǵцǺǲǻǮȂǻǱǵǹǻǾǿǵцǯцȀȄёǿǺȀȋц
ǼǻǸǵǿǵǷȀцǱǻȄǲǽǺǵȂцǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǶ ǯǺǻǾȌǿǾȌцǵǴǹǲǺǲǺǵȌцǱǸȌцǼǽǵǯǲǱǲǺǵȌцǲǲцǯцǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǵǲцǾцȀȄёǿǺǻǶцǼǻǸǵǿǵǷǻǶцǐǽȀǼǼȈ. 

ǕǴǹǲǺǲǺǵǲц ǱǻǸǵц ȀȄǭǾǿǵȌц ǯц ǱǻȄǲǽǺǲǶц ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǵц ǮǲǴц Ǽǻǿǲǽǵц ǷǻǺǿǽǻǸȌц ȀȄǵǿȈǯǭǲǿǾȌц ǷǭǷц ǻǼǲǽǭȃǵȌц Ǿц ǷǭǼǵǿǭǸǻǹ.ц
ǠǮȈǿǷǵц ǱǻȄǲǽǺǲǶц ǷǻǹǼǭǺǵǵц ǻǿǺǻǾȌǿǾȌц Ǻǭц ǺǲǷǻǺǿǽǻǸȉǺȀȋц ǱǻǸȋц ȀȄǭǾǿǵȌц Ǳǭǳǲц ǯц ǿǻǹц ǾǸȀȄǭǲ,ц ǲǾǸǵц Ȋǿǻц ǼǽǵǯǻǱǵǿц Ƿц
ǻǿǽǵȃǭǿǲǸȉǺǻǹȀцǻǾǿǭǿǷȀ. 

ǒǾǸǵцǐǽȀǼǼǭцȀǿǽǭȄǵǯǭǲǿцǷǻǺǿǽǻǸȉцǺǭǱцǱǻȄǲǽǺǲǶцǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǲǶ,цǻǺǭцǼǽǲǷǽǭȆǭǲǿцǼǽǵǴǺǭǺǵǲцǭǷǿǵǯǻǯцǵцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯц
ǱǻȄǲǽǺǲǶц ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǵц юǯц ǿǻǹц ȄǵǾǸǲц ǻǿǺǻǾȌȆǲǰǻǾȌц Ƿц ǺǲǶц ǰȀǱǯǵǸǭя,ц ǮǭǸǭǺǾǻǯǻǶц ǾǿǻǵǹǻǾǿǵц ǺǲǷǻǺǿǽǻǸȉǺǻǶц ǱǻǸǵц
ȀȄǭǾǿǵȌ,ц ǺǭǷǻǼǸǲǺǺȈȂц ǷȀǽǾǻǯȈȂц ǽǭǴǺǵȃ,ц ǻǿǽǭǳёǺǺȈȂц ǯц ǷǭǼǵǿǭǸǲ;ц ǼǽǵǴǺǭёǿц ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯȀȋц ǾǿǻǵǹǻǾǿȉц ǼǻǸȀȄǲǺǺǻǰǻц
ǯǻǴǺǭǰǽǭǳǱǲǺǵȌ,цǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯȀȋцǾǿǻǵǹǻǾǿȉцǻǾǿǭǯȅǲǶǾȌцǵǺǯǲǾǿǵȃǵǵ,цǻǮǽǭǴǻǯǭǯȅǵǶǾȌцǯцǽǲǴȀǸȉǿǭǿǲцǻǼǲǽǭȃǵǵцǵǴǸǵȅǲǷц
ǵǸǵц Ǳǲȁǵȃǵǿц ǯц ǾǻǾǿǭǯǲц ǼǽǵǮȈǸǵц ǵǸǵц ȀǮȈǿǷǭ;ц ǼǲǽǲǷǸǭǾǾǵȁǵȃǵǽȀǲǿц ǱǻǸȋц ǹǭǿǲǽǵǺǾǷǻǶц ǷǻǹǼǭǺǵǵц ǯц ǷǻǹǼǻǺǲǺǿǭȂ,ц
ǽǭǺǲǲцǼǽǵǴǺǭǺǺȈȂцǯцǾǻǾǿǭǯǲцǼǽǻȄǲǰǻцǾǻǯǻǷȀǼǺǻǰǻцǱǻȂǻǱǭ,цǯцǾǻǾǿǭǯцǼǽǵǮȈǸǵцǵǸǵцȀǮȈǿǷǭ. 

ǜǽǵǻǮǽǲǿǲǺǵǲцǱǻȄǲǽǺǵȂцǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǶцȀцǾǿǻǽǻǺ,цǺǭȂǻǱȌȆǵȂǾȌцǼǻǱцǻǮȆǵǹцǷǻǺǿǽǻǸǲǹ 

ǠȄёǿ ǼǽǵǻǮǽǲǿǲǺǵȌц ǱǻȄǲǽǺǵȂц ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǶ Ȁц ǾǿǻǽǻǺ,ц ǺǭȂǻǱȌȆǵȂǾȌц ǼǻǱц ǻǮȆǵǹц ǷǻǺǿǽǻǸǲǹ,ц ǯǲǱǲǿǾȌц Ǽǻц ǹǲǿǻǱȀц
ǻǮȇǲǱǵǺǲǺǵȌцǱǻǸǲǶ.ц 

ǍǷǿǵǯȈцǵцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭцǱǻȄǲǽǺǲǶцǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǵ,цǼǲǽǲǱǭǺǺǻǶцǹǲǳǱȀцǾǿǻǽǻǺǭǹǵ,цǺǭȂǻǱȌȆǵǹǵǾȌцǼǻǱцǻǮȆǵǹцǷǻǺǿǽǻǸǲǹ,ц
ȀȄǵǿȈǯǭȋǿǾȌцǯцǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǶцȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶцǻǿȄёǿǺǻǾǿǵцǼǻцǵȂцǮǭǸǭǺǾǻǯǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿǵ,цǻǿǽǭǳёǺǺǻǶцǯцǻǿȄёǿǺǻǾǿǵц
ǼǲǽǲǱǭȋȆǲǶцǷǻǹǼǭǺǵǵцюǼǽǲǱȅǲǾǿǯȀȋȆǲǰǻцǯǸǭǱǲǸȉȃǭяцǺǭцǱǭǿȀцǼǲǽǲǱǭȄǵ.цǐȀǱǯǵǸ,цǯǻǴǺǵǷǭȋȆǵǶцǼǽǵцǼǽǵǻǮǽǲǿǲǺǵǵц
ǷǻǹǼǭǺǵǵцǼǽǲǱȅǲǾǿǯȀȋȆǵǹцǯǸǭǱǲǸȉȃǲǹ,цǿǭǷǳǲцǻǿǽǭǳǭǲǿǾȌцǯцǱǭǺǺǻǶцǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǶцȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶцǻǿȄёǿǺǻǾǿǵ.ц
ǝǭǴǺǵȃǭц ǹǲǳǱȀц ǻǮȆǲǶц ǮǭǸǭǺǾǻǯǻǶц ǾǿǻǵǹǻǾǿȉȋц ȄǵǾǿȈȂц ǭǷǿǵǯǻǯ,ц ǯǷǸȋȄǭȌц ǻǮǽǭǴǻǯǭǯȅȀȋǾȌц Ȁц ǼǽǲǱȅǲǾǿǯȀȋȆǲǰǻц
ǯǸǭǱǲǸȉȃǭц ǾȀǹǹȀц ǰȀǱǯǵǸǭ,ц ǵц ǾȀǹǹǻǶц ǯȈǼǸǭȄǲǺǺǻǰǻц ǯǻǴǺǭǰǽǭǳǱǲǺǵȌ,ц ȀȄǵǿȈǯǭǲǿǾȌ ǯц ǱǭǺǺǻǶц ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǶц
ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶцǻǿȄёǿǺǻǾǿǵцǷǭǷцǷǻǽǽǲǷǿǵǽǻǯǷǭцǷǭǼǵǿǭǸǭ. 

ʅˢʺˑка ˖˔˕аʵʺʹˏˆʵ˓ˇ ˖˘˓ˆː˓˖˘ˆ  

ǐǽȀǼǼǭц ǻȃǲǺǵǯǭǲǿц ǿǭǷǵǲц ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲц ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈ,ц ǷǭǷц ǿǻǽǰǻǯȈǲц ǵц ǵǹǲȋȆǵǲǾȌц ǯц ǺǭǸǵȄǵǵц ǱǸȌц ǼǽǻǱǭǳǵц ȃǲǺǺȈǲц
ǮȀǹǭǰǵ,ц ǼǽǻǵǴǯǻǱǺȈǲц ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈ,ц Ǽǻц ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶц ǾǿǻǵǹǻǾǿǵц Ǻǭц ǷǭǳǱȀȋц ǻǿȄёǿǺȀȋц ǱǭǿȀ.ц ǕǺȁǻǽǹǭȃǵȌц ǻц
ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿǵцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǯ,цǻȃǲǺǵǯǭǲǹȈȂцǼǻцǭǹǻǽǿǵǴǵǽǻǯǭǺǺǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿǵ,цǽǭǾǷǽȈǯǭǲǿǾȌцǯц
ǜǽǵǹǲȄǭǺǵǵц33. 

ǞǼǽǭǯǲǱǸǵǯǭȌцǾǿǻǵǹǻǾǿȉцȌǯǸȌǲǿǾȌцȃǲǺǻǶ,цǷǻǿǻǽǭȌцǮȈǸǭцǮȈцǼǻǸȀȄǲǺǭцǴǭцǼǽǻǱǭǳȀцǭǷǿǵǯǭцǵǸǵцǯȈǼǸǭȄǲǺǭцǴǭцǼǲǽǲǱǭȄȀц
ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭцǯ ǽǭǹǷǭȂцǾǱǲǸǷǵ,цǾǻǯǲǽȅǭǲǹǻǶцǯцǻǮȈȄǺǻǹцǼǻǽȌǱǷǲцǹǲǳǱȀцȀȄǭǾǿǺǵǷǭǹǵцǽȈǺǷǭ,цǺǭцǱǭǿȀцǻȃǲǺǷǵ.цǛȃǲǺǷǭц
ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿǵцǼǽǲǱǼǻǸǭǰǭǲǿ,цȄǿǻцǾǱǲǸǷǭцǼǻцǼǽǻǱǭǳǲцǭǷǿǵǯǭцǵǸǵцǼǲǽǲǱǭȄǲцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭцǼǽǻǵǾȂǻǱǵǿ: 

 ǸǵǮǻцǺǭцǻǾǺǻǯǺǻǹцǽȈǺǷǲцǱǸȌцǱǭǺǺǻǰǻцǭǷǿǵǯǭцǵǸǵцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ; 

 ǸǵǮǻ,ц ǯц ȀǾǸǻǯǵȌȂц ǻǿǾȀǿǾǿǯǵȌц ǻǾǺǻǯǺǻǰǻц ǽȈǺǷǭ,ц Ǻǭц ǺǭǵǮǻǸǲǲц ǮǸǭǰǻǼǽǵȌǿǺǻǹц ǽȈǺǷǲц ǱǸȌц ǱǭǺǺǻǰǻц ǭǷǿǵǯǭц ǵǸǵц
ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ. 

ǠцǐǽȀǼǼȈцǱǻǸǳǲǺцǮȈǿȉцǱǻǾǿȀǼцǷцǻǾǺǻǯǺǻǹȀцǵǸǵцǺǭǵǮǻǸǲǲцǮǸǭǰǻǼǽǵȌǿǺǻǹȀцǽȈǺǷȀ.цǞǼǽǭǯǲǱǸǵǯǭȌцǾǿǻǵǹǻǾǿȉцǭǷǿǵǯǭц
ǵǸǵцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭцǻȃǲǺǵǯǭǲǿǾȌцǾцǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵǲǹцǱǻǼȀȆǲǺǵǶ,цǷǻǿǻǽȈǲцǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǸǵǾȉцǮȈцȀȄǭǾǿǺǵǷǭǹǵцǽȈǺǷǭцǼǽǵц
ǻǼǽǲǱǲǸǲǺǵǵц ȃǲǺȈц ǭǷǿǵǯǭц ǵǸǵц ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ,ц Ǽǽǵц Ȋǿǻǹц ǼǽǲǱǼǻǸǭǰǭǲǿǾȌ,ц Ȅǿǻц ȀȄǭǾǿǺǵǷǵц ǽȈǺǷǭц ǱǲǶǾǿǯȀȋǿц ǯц ǾǯǻǵȂц
ǸȀȄȅǵȂцǵǺǿǲǽǲǾǭȂ.цǛȃǲǺǷǭцǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿǵцǺǲȁǵǺǭǺǾǻǯǻǰǻцǭǷǿǵǯǭцȀȄǵǿȈǯǭǲǿцǯǻǴǹǻǳǺǻǾǿȉцȀȄǭǾǿǺǵǷǭцǽȈǺǷǭц
ǰǲǺǲǽǵǽǻǯǭǿȉцȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǵǲцǯȈǰǻǱȈцǻǿцǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵȌцǭǷǿǵǯǭцǺǭǵǸȀȄȅǵǹцǵцǺǭǵǮǻǸǲǲцȊȁȁǲǷǿǵǯǺȈǹцǻǮǽǭǴǻǹцǵǸǵц
ǲǰǻц ǼǽǻǱǭǳǵц ǱǽȀǰǻǹȀц ȀȄǭǾǿǺǵǷȀц ǽȈǺǷǭ,ц ǷǻǿǻǽȈǶц ǮȀǱǲǿц ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǿȉц ǱǭǺǺȈǶц ǭǷǿǵǯц ǺǭǵǸȀȄȅǵǹц ǵц ǺǭǵǮǻǸǲǲц
ȊȁȁǲǷǿǵǯǺȈǹцǻǮǽǭǴǻǹ.  



ǍǷȃǵǻǺǲǽǺǻǲцǻǮȆǲǾǿǯǻц«ForteBank»  ǜǽǵǹǲȄǭǺǵȌцǷцǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǶцȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶцǻǿȄёǿǺǻǾǿǵцǴǭц2016цǰǻǱ  

(ǯ ǹǵǸǸǵǻǺǭȂцǿǲǺǰǲяц 
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3. ʅ˖ˑ˓ʵˑ˩ʺ ˔˓ˏ˓жʺˑˆˮ ˙ˣё˘ˑ˓ˇ ˔˓ˏˆ˘ˆкˆ ǻ˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺǼ 

ʅˢʺˑка ˖˔˕аʵʺʹˏˆʵ˓ˇ ˖˘˓ˆː˓˖˘ˆ ǻ˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺǼ 

ǐǽȀǼǼǭцǵǾǼǻǸȉǴȀǲǿцǿǭǷǵǲ ǹǲǿǻǱǵǷǵцǻȃǲǺǷǵ,цǷǻǿǻǽȈǲцȌǯǸȌȋǿǾȌцǼǽǵǲǹǸǲǹȈǹǵцǯцǾǸǻǳǵǯȅǵȂǾȌцǻǮǾǿǻȌǿǲǸȉǾǿǯǭȂцǵцǱǸȌц
ǷǻǿǻǽȈȂц ǱǻǾǿȀǼǺȈц ǱǭǺǺȈǲ,ц ǱǻǾǿǭǿǻȄǺȈǲц ǱǸȌц ǻȃǲǺǷǵц ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶц ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ,ц Ǽǽǵц Ȋǿǻǹц ǹǭǷǾǵǹǭǸȉǺǻц ǵǾǼǻǸȉǴȀȌц
ȀǹǲǾǿǺȈǲцǺǭǮǸȋǱǭǲǹȈǲцǵǾȂǻǱǺȈǲцǱǭǺǺȈǲцǵцǹǵǺǵǹǭǸȉǺǻцǵǾǼǻǸȉǴȀȌцǺǲǺǭǮǸȋǱǭǲǹȈǲцǵǾȂǻǱǺȈǲцǱǭǺǺȈǲ. 

ǏǾǲц ǭǷǿǵǯȈц ǵц ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ,ц ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǭȌц ǾǿǻǵǹǻǾǿȉц ǷǻǿǻǽȈȂц ǻȃǲǺǵǯǭǲǿǾȌц ǵǸǵц ǽǭǾǷǽȈǯǭǲǿǾȌц ǯц ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶц
ǻǿȄёǿǺǻǾǿǵ,ц ǷǸǭǾǾǵȁǵȃǵǽȀȋǿǾȌц ǯц ǽǭǹǷǭȂц ǻǼǵǾǭǺǺǻǶц Ǻǵǳǲц ǵǲǽǭǽȂǵǵц ǵǾǿǻȄǺǵǷǻǯц ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶц ǾǿǻǵǹǻǾǿǵц Ǻǭц
ǻǾǺǻǯǭǺǵǵц ǵǾȂǻǱǺȈȂц ǱǭǺǺȈȂц Ǿǭǹǻǰǻц ǺǵǳǺǲǰǻц ȀǽǻǯǺȌ,ц ǷǻǿǻǽȈǲц ȌǯǸȌȋǿǾȌц ǴǺǭȄǵǹȈǹǵц ǱǸȌц ǻȃǲǺǷǵц ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶц
ǾǿǻǵǹǻǾǿǵцǯцȃǲǸǻǹ: 

 ǠǽǻǯǲǺȉц1цбцǽȈǺǻȄǺȈǲцǷǻǿǵǽǻǯǷǵцȃǲǺцǺǭцǭǷǿǵǯǺǻǹцǽȈǺǷǲцǼǻцǵǱǲǺǿǵȄǺȈǹцǭǷǿǵǯǭǹцǵǸǵцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭǹцюǮǲǴц
ǷǭǷǵȂ-ǸǵǮǻцǷǻǽǽǲǷǿǵǽǻǯǻǷя; 

 ǠǽǻǯǲǺȉц2цбцǹǻǱǲǸǵцǻȃǲǺǷǵ,цǯцǷǻǿǻǽȈȂцǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺȈǲцǱǸȌцǻȃǲǺǷǵцǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿǵцǵǾȂǻǱǺȈǲцǱǭǺǺȈǲ,ц
ǻǿǺǻǾȌȆǵǲǾȌцǷцǺǭǵǮǻǸǲǲцǺǵǴǷǻǹȀцȀǽǻǯǺȋцǵǲǽǭǽȂǵǵ,цȌǯǸȌȋǿǾȌцǼǽȌǹǻцǵǸǵцǷǻǾǯǲǺǺǻцǺǭǮǸȋǱǭǲǹȈǹǵцǺǭцǽȈǺǷǲ; 

 ǠǽǻǯǲǺȉц3цбцǹǻǱǲǸǵцǻȃǲǺǷǵ,цǯцǷǻǿǻǽȈȂцǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺȈǲцǱǸȌцǻȃǲǺǷǵцǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿǵцǵǾȂǻǱǺȈǲцǱǭǺǺȈǲ, 
ǻǿǺǻǾȌȆǵǲǾȌцǷцǺǭǵǮǻǸǲǲцǺǵǴǷǻǹȀцȀǽǻǯǺȋцǵǲǽǭǽȂǵǵ,цǺǲцȌǯǸȌȋǿǾȌцǺǭǮǸȋǱǭǲǹȈǹǵцǺǭцǽȈǺǷǲ. 

ǏцǾǸȀȄǭǲцǭǷǿǵǯǻǯцǵцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ,цǷǻǿǻǽȈǲцǼǽǵǴǺǭȋǿǾȌцǯцȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶцǻǿȄёǿǺǻǾǿǵцǺǭцǼǲǽǵǻǱǵȄǲǾǷǻǶцǻǾǺǻǯǲ,цǐǽȀǼǼǭц
ǻǼǽǲǱǲǸȌǲǿц ȁǭǷǿц ǼǲǽǲǯǻǱǭц ǹǲǳǱȀц ȀǽǻǯǺȌǹǵц ǵǾǿǻȄǺǵǷǻǯц ǵǲǽǭǽȂǵǵ,ц ǼǻǯǿǻǽǺǻц ǭǺǭǸǵǴǵǽȀȌц ǷǸǭǾǾǵȁǵǷǭȃǵȋц юǺǭц
ǻǾǺǻǯǭǺǵǵц ǵǾȂǻǱǺȈȂц ǱǭǺǺȈȂц Ǿǭǹǻǰǻц ǺǵǳǺǲǰǻц ȀǽǻǯǺȌ,ц ǷǻǿǻǽȈǲц ȌǯǸȌȋǿǾȌц ǴǺǭȄǵǹȈǹǵц ǱǸȌц ǻȃǲǺǷǵц ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶц
ǾǿǻǵǹǻǾǿǵцǯцȃǲǸǻǹяцǺǭцǷǻǺǲȃцǷǭǳǱǻǰǻцǻǿȄёǿǺǻǰǻцǼǲǽǵǻǱǭ. 

Фˆˑаˑ˖˓ʵ˩ʺ ˆˑ˖˘˕˙ːʺˑ˘˩ 

ǜǲǽǯǻǺǭȄǭǸȉǺǻǲцǼǽǵǴǺǭǺǵǲ 

ǏцǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǵǵцǾцǼǻǸǻǳǲǺǵȌǹǵц ǙǞǡǛцюIASяц39,цȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲцǭǷǿǵǯȈцǷǸǭǾǾǵȁǵȃǵǽȀȋǿǾȌцǷǭǷцȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲцǭǷǿǵǯȈ,ц
ǼǲǽǲǻȃǲǺǵǯǭǲǹȈǲцǼǻцǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿǵцȄǲǽǲǴцǼǽǵǮȈǸȉцǵǸǵцȀǮȈǿǻǷ;цǷǽǲǱǵǿȈцǵцǱǲǮǵǿǻǽǾǷǭȌцǴǭǱǻǸǳǲǺǺǻǾǿȉ;ц
ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǵ,ц ȀǱǲǽǳǵǯǭǲǹȈǲ Ǳǻц ǼǻǰǭȅǲǺǵȌ;ц ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲц ǭǷǿǵǯȈ,ц ǵǹǲȋȆǵǲǾȌц ǯц ǺǭǸǵȄǵǵц ǱǸȌц ǼǽǻǱǭǳǵ.ц ǜǽǵц
ǼǲǽǯǻǺǭȄǭǸȉǺǻǹцǻǿǽǭǳǲǺǵǵцǯ ȀȄёǿǲцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǭǷǿǵǯǻǯцǐǽȀǼǼǭцǼǽǵǾǯǭǵǯǭǲǿцǵǹцǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯȀȋȆȀȋцǷǭǿǲǰǻǽǵȋ,цǵцǯц
ǱǭǸȉǺǲǶȅǲǹцǹǻǳǲǿцǼǲǽǲǷǸǭǾǾǵȁǵȃǵǽǻǯǭǿȉцȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲцǭǷǿǵǯȈцǯцǻǼǽǲǱǲǸёǺǺȈȂцǾǸȀȄǭȌȂ,цǷǭǷцǻǼǵǾǭǺǻцǺǵǳǲ. 

ǑǭǿǭцǼǽǵǴǺǭǺǵȌ 

ǏǾǲцǾǿǭǺǱǭǽǿǺȈǲцǻǼǲǽǭȃǵǵцǼǻцǼǻǷȀǼǷǲцǵцǼǽǻǱǭǳǲцȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲцǭǷǿǵǯǻǯцǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌцǺǭцǱǭǿȀцǻǼǲǽǭȃǵǵ,цǿǻцǲǾǿȉ ǺǭцǱǭǿȀ,ц
ǷǻǰǱǭцǐǽȀǼǼǭцǮǲǽǲǿцǺǭцǾǲǮȌцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǻцǼǻцǼǻǷȀǼǷǲцǭǷǿǵǯǭ.цǗцǾǿǭǺǱǭǽǿǺȈǹцǻǼǲǽǭȃǵȌǹцǼǻцǼǻǷȀǼǷǲцǵǸǵцǼǽǻǱǭǳǲц
ǻǿǺǻǾȌǿǾȌцǻǼǲǽǭȃǵǵцǼǻцǼǻǷȀǼǷǲцǵǸǵцǼǽǻǱǭǳǲцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǭǷǿǵǯǻǯ,цǯцǽǭǹǷǭȂцǷǻǿǻǽȈȂцǿǽǲǮȀǲǿǾȌцǼǻǾǿǭǯǷǭцǭǷǿǵǯǻǯцǯц
ǾǽǻǷǵ,цȀǾǿǭǺǻǯǸǲǺǺȈǲцǴǭǷǻǺǻǱǭǿǲǸȉǾǿǯǻǹцǵǸǵцǼǽǵǺȌǿȈǲцǺǭцǽȈǺǷǲ. 

ǡǵǺǭǺǾǻǯȈǲцǭǷǿǵǯȈ,цǻȃǲǺǵǯǭǲǹȈǲцǼǻцǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿǵ,цǵǴǹǲǺǲǺǵȌцǷǻǿǻǽǻǶцǻǿǽǭǳǭǲǿǾȌцǯцǾǻǾǿǭǯǲ ǼǽǵǮȈǸǵ ǵǸǵцȀǮȈǿǷǭ 

ǡǵǺǭǺǾǻǯȈǲц ǭǷǿǵǯȈ,ц ǷǸǭǾǾǵȁǵȃǵǽȀǲǹȈǲц ǯц ǷǭȄǲǾǿǯǲц ǼǽǲǱǺǭǴǺǭȄǲǺǺȈȂц ǱǸȌц ǿǻǽǰǻǯǸǵ, ǯǷǸȋȄǭȋǿǾȌц ǯц Ƿǭǿǲǰǻǽǵȋц
«ǡǵǺǭǺǾǻǯȈǲцǭǷǿǵǯȈ, ǻȃǲǺǵǯǭǲǹȈǲцǼǻцǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿǵ,цǵǴǹǲǺǲǺǵȌцǷǻǿǻǽǻǶцǻǿǽǭǳǭǲǿǾȌцǯцǾǻǾǿǭǯǲцǼǽǵǮȈǸǵцǵц
ȀǮȈǿǷǭ».цǡǵǺǭǺǾǻǯȈǲцǭǷǿǵǯȈцǷǸǭǾǾǵȁǵȃǵǽȀȋǿǾȌцǯцǷǭȄǲǾǿǯǲцǼǽǲǱǺǭǴǺǭȄǲǺǺȈȂцǱǸȌцǿǻǽǰǻǯǸǵ,цǲǾǸǵцǻǺǵцǼǽǵǻǮǽǲǿǲǺȈц
ǱǸȌц ȃǲǸǲǶц ǼǽǻǱǭǳǵц ǯц ǮǸǵǳǭǶȅǲǹц ǮȀǱȀȆǲǹ.ц ǜǽǻǵǴǯǻǱǺȈǲц ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈц ǿǭǷǳǲц ǷǸǭǾǾǵȁǵȃǵǽȀȋǿǾȌц ǷǭǷц
ǼǽǲǱǺǭǴǺǭȄǲǺǺȈǲцǱǸȌцǿǻǽǰǻǯǸǵ,цǴǭцǵǾǷǸȋȄǲǺǵǲǹцǾǸȀȄǭǲǯ,цǷǻǰǱǭцǻǺǵцǼǽǲǱǾǿǭǯǸȌȋǿцǾǻǮǻǶцȊȁȁǲǷǿǵǯǺȈǲцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈц
ȂǲǱǳǵǽǻǯǭǺǵȌ.цǑǻȂǻǱȈцǵцǽǭǾȂǻǱȈцǼǻцȁǵǺǭǺǾǻǯȈǹцǭǷǿǵǯǭǹ,цǼǽǲǱǺǭǴǺǭȄǲǺǺȈǹцǱǸȌцǿǻǽǰǻǯǸǵ,цǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌцǯцǾǻǾǿǭǯǲц
ǼǽǵǮȈǸǵцǵǸǵцȀǮȈǿǷǭ. 

КǽǲǱǵǿȈцǵцǱǲǮǵǿǻǽǾǷǭȌцǴǭǱǻǸǳǲǺǺǻǾǿȉц 

ǗǽǲǱǵǿȈцǵцǱǲǮǵǿǻǽǾǷǭȌцǴǭǱǻǸǳǲǺǺǻǾǿȉц – ȊǿǻцǺǲǼǽǻǵǴǯǻǱǺȈǲцȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲцǭǷǿǵǯȈ,цǺǲцǻǮǽǭȆǭȋȆǵǲǾȌцǺǭцǭǷǿǵǯǺǻǹц
ǽȈǺǷǲ,цǾцȁǵǷǾǵǽǻǯǭǺǺȈǹǵцǵǸǵцǻǼǽǲǱǲǸȌǲǹȈǹǵцǼǸǭǿǲǳǭǹǵ.цǛǺǵцǺǲцǼǽǲǱǺǭǴǺǭȄǲǺȈцǱǸȌцǺǲǹǲǱǸǲǺǺǻǶцǼǽǻǱǭǳǵцǵǸǵ 
ǼǽǻǱǭǳǵцǯцǮǸǵǳǭǶȅǲǹцǮȀǱȀȆǲǹ,цǵцǺǲцǷǸǭǾǾǵȁǵȃǵǽǻǯǭǺȈцǯцǷǭȄǲǾǿǯǲцǿǻǽǰǻǯȈȂцȃǲǺǺȈȂцǮȀǹǭǰцǵǸǵцǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺȈȂц
ȃǲǺǺȈȂцǮȀǹǭǰ,цǵǹǲȋȆǵȂǾȌцǯцǺǭǸǵȄǵǵцǱǸȌцǼǽǻǱǭǳǵ.цǟǭǷǵǲцǭǷǿǵǯȈцǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌцǼǻцǭǹǻǽǿǵǴǵǽǻǯǭǺǺǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿǵцǾц
ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵǲǹцǹǲǿǻǱǭцȊȁȁǲǷǿǵǯǺǻǶцǾǿǭǯǷǵцǼǽǻȃǲǺǿǭ.цǑǻȂǻǱȈцǵцǽǭǾȂǻǱȈцǼǻцǿǭǷǵǹцǭǷǿǵǯǭǹцǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌцǯцǾǻǾǿǭǯǲц
ǼǽǵǮȈǸǵцǵǸǵцȀǮȈǿǷǭ ǼǽǵцǯȈǮȈǿǵǵцǵǸǵцǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǵцǿǭǷǵȂцǭǷǿǵǯǻǯ,цǭцǿǭǷǳǲцǯцǼǽǻȃǲǾǾǲцǭǹǻǽǿǵǴǭȃǵǵ. 
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3. ʅ˖ˑ˓ʵˑ˩ʺ ˔˓ˏ˓жʺˑˆˮ ˙ˣё˘ˑ˓ˇ ˔˓ˏˆ˘ˆкˆ ǻ˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺǼ 

Фˆˑаˑ˖˓ʵ˩ʺ ˆˑ˖˘˕˙ːʺˑ˘˩ ǻ˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺǼ 

ǡǵǺǭǺǾǻǯȈǲцǭǷǿǵǯȈ,цǵǹǲȋȆǵǲǾȌцǯцǺǭǸǵȄǵǵцǱǸȌцǼǽǻǱǭǳǵ 

ǡǵǺǭǺǾǻǯȈǲц ǭǷǿǵǯȈ,ц ǵǹǲȋȆǵǲǾȌц ǯц ǺǭǸǵȄǵǵц ǱǸȌц ǼǽǻǱǭǳǵ, ǼǽǲǱǾǿǭǯǸȌȋǿц ǾǻǮǻǶц ǿǲц ǺǲǼǽǻǵǴǯǻǱǺȈǲ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲц
ǭǷǿǵǯȈ,цǷǻǿǻǽȈǲцǻǼǽǲǱǲǸȌȋǿǾȌцǯцǷǭǿǲǰǻǽǵȋцǵǹǲȋȆǵȂǾȌцǯцǺǭǸǵȄǵǵцǱǸȌцǼǽǻǱǭǳǵцǵǸǵцǺǲцǼǻǱǼǭǱǭȋǿцǼǻǱцǻǼǽǲǱǲǸǲǺǵǲц
ǷǽǲǱǵǿǻǯц ǵц ǱǲǮǵǿǻǽǾǷǻǶц ǴǭǱǻǸǳǲǺǺǻǾǿǵ,ц ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǶ,ц ȀǱǲǽǳǵǯǭǲǹȈȂц Ǳǻц ǾǽǻǷǭц ǼǻǰǭȅǲǺǵȌ,ц ǵǸǵц ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂц
ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǯ,ц ǻȃǲǺǵǯǭǲǹȈȂц ǼǻцǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿǵ,цǵǴǹǲǺǲǺǵȌц ǷǻǿǻǽǻǶц ǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌц ǯцǾǻǾǿǭǯǲц ǼǽǵǮȈǸǵц ǵǸǵц
ȀǮȈǿǷǭ. 

ǜǲǽǲǷǸǭǾǾǵȁǵǷǭȃǵȌцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǭǷǿǵǯǻǯ 

ǒǾǸǵцǯцǻǿǺǻȅǲǺǵǵцǺǲǼǽǻǵǴǯǻǱǺǻǰǻцȁǵǺǭǺǾǻǯǻǰǻцǭǷǿǵǯǭ,цǷǸǭǾǾǵȁǵȃǵǽǻǯǭǺǺǻǰǻцǷǭǷцǼǽǲǱǺǭǴǺǭȄǲǺǺȈǶцǱǸȌцǿǻǽǰǻǯǸǵ,ц
ǐǽȀǼǼǭцǮǻǸȉȅǲцǺǲцǵǹǲǲǿцǺǭǹǲǽǲǺǵȌцǼǽǻǱǭǿȉцǲǰǻцǯцǮǸǵǳǭǶȅǲǹцǮȀǱȀȆǲǹ,цǻǺцǹǻǳǲǿцǮȈǿȉцǼǲǽǲǷǸǭǾǾǵȁǵȃǵǽǻǯǭǺцǵǴц
Ƿǭǿǲǰǻǽǵǵц ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂц ǭǷǿǵǯǻǯ,ц ǼǲǽǲǻȃǲǺǵǯǭǲǹȈȂц Ǽǻц ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶц ǾǿǻǵǹǻǾǿǵц ȄǲǽǲǴц ǼǽǵǮȈǸȉц ǵǸǵц ȀǮȈǿǻǷ,ц ǯц
ǾǸǲǱȀȋȆǵȂцǾǸȀȄǭȌȂ: 

 ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǶц ǭǷǿǵǯ,ц ǻǿǯǲȄǭȋȆǵǶц ǻǼǽǲǱǲǸǲǺǵȋц ǷǽǲǱǵǿǻǯц ǵц ǱǲǮǵǿǻǽǾǷǻǶц ǴǭǱǻǸǳǲǺǺǻǾǿǵ,ц ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺǺǻǹȀц
ǯȈȅǲ,ц ǹǻǳǲǿц ǮȈǿȉц ǼǲǽǲǷǸǭǾǾǵȁǵȃǵǽǻǯǭǺц ǯц Ƿǭǿǲǰǻǽǵȋц ǴǭǶǹǻǯц ǵц ǱǲǮǵǿǻǽǾǷǻǶц ǴǭǱǻǸǳǲǺǺǻǾǿǵ,цǲǾǸǵцǐǽȀǼǼǭц
ǵǹǲǲǿцǺǭǹǲǽǲǺǵǲцǵцǯǻǴǹǻǳǺǻǾǿȉцȀǱǲǽǳǵǯǭǿȉцǱǭǺǺȈǶцǭǷǿǵǯцǯцǻǮǻǴǽǵǹǻǹцǮȀǱȀȆǲǹцǵǸǵцǱǻ ǲǰǻ ǼǻǰǭȅǲǺǵȌ; 

 ǼǽǻȄǵǲц ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲц ǭǷǿǵǯȈц ǹǻǰȀǿц ǮȈǿȉц ǼǲǽǲǷǸǭǾǾǵȁǵȃǵǽǻǯǭǺȈц ǯц Ƿǭǿǲǰǻǽǵǵц ǵǹǲȋȆǵȂǾȌц ǯц ǺǭǸǵȄǵǵц ǱǸȌц
ǼǽǻǱǭǳǵцǵǸǵцȀǱǲǽǳǵǯǭǲǹȈȂцǱǻцǼǻǰǭȅǲǺǵȌцǿǻǸȉǷǻцǯцǽǲǱǷǵȂцǾǸȀȄǭȌȂ.ц 

ǡǵǺǭǺǾǻǯȈǶ ǭǷǿǵǯ,ц ǷǸǭǾǾǵȁǵȃǵǽǻǯǭǺǺȈǶц ǷǭǷц ǵǹǲȋȆǵǶǾȌц ǯц ǺǭǸǵȄǵǵц ǱǸȌц ǼǽǻǱǭǳǵ,ц ǲǾǸǵц ǻǺц ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯȀǲǿц
ǻǼǽǲǱǲǸǲǺǵȋц ǴǭǶǹǻǯц ǵц ǱǲǮǵǿǻǽǾǷǻǶц ǴǭǱǻǸǳǲǺǺǻǾǿǵ,ц ǹǻǳǲǿц ǮȈǿȉц ǼǲǽǲǷǸǭǾǾǵȁǵȃǵǽǻǯǭǺц ǯц Ƿǭǿǲǰǻǽǵȋц ǴǭǶǹǻǯц ǵц
ǱǲǮǵǿǻǽǾǷǻǶцǴǭǱǻǸǳǲǺǺǻǾǿǵ,цǲǾǸǵцǐǽȀǼǼǭцǵǹǲǲǿцǺǭǹǲǽǲǺǵǲцǵцǯǻǴǹǻǳǺǻǾǿȉцȀǱǲǽǳǵǯǭǿȉцǱǭǺǺȈǶцǭǷǿǵǯцǯцǻǮǻǴǽǵǹǻǹц
ǮȀǱȀȆǲǹцǵǸǵцǱǻцǼǻǰǭȅǲǺǵȌ. 

ǡǵǺǭǺǾǻǯȈǲц ǭǷǿǵǯȈц ǼǲǽǲǷǸǭǾǾǵȁǵȃǵǽȀȋǿǾȌц Ǽǻц ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶц ǾǿǻǵǹǻǾǿǵц Ǻǭц ǱǭǿȀц ǼǲǽǲǷǸǭǾǾǵȁǵǷǭȃǵǵ.ц ǑǻȂǻǱȈц ǵц
ǽǭǾȂǻǱȈ,цǼǽǵǴǺǭǺǺȈǲцǽǭǺǲǲцǯцǾǻǾǿǭǯǲцǼǽǵǮȈǸǵцǵǸǵцȀǮȈǿǷǭ,цǺǲцǾǿǻǽǺǵǽȀȋǿǾȌ.цǞǼǽǭǯǲǱǸǵǯǭȌцǾǿǻǵǹǻǾǿȉцȁǵǺǭǺǾǻǯǻǰǻц
ǭǷǿǵǯǭцǺǭцǱǭǿȀцǼǲǽǲǷǸǭǾǾǵȁǵǷǭȃǵǵцǾǿǭǺǻǯǵǿǾȌцǲǰǻцǺǻǯǻǶцǼǲǽǯǻǺǭȄǭǸȉǺǻǶцǵǸǵцǭǹǻǽǿǵǴǵǽǻǯǭǺǺǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿȉȋ.  

ǛȃǲǺǷǭцǾǿǻǵǹǻǾǿǵцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǯ 

ǡǵǺǭǺǾǻǯȈǶц ǭǷǿǵǯц ǵǸǵц ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǻц ǼǲǽǯǻǺǭȄǭǸȉǺǻц ǻȃǲǺǵǯǭǲǿǾȌц Ǽǻц ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶц ǾǿǻǵǹǻǾǿǵц ǼǸȋǾ,ц ǯц ǾǸȀȄǭǲц
ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǰǻц ǭǷǿǵǯǭц ǵǸǵц ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ,ц ǻȃǲǺǵǯǭǲǹǻǰǻц Ǻǲц Ǽǻц ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶц ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ,ц ǵǴǹǲǺǲǺǵȌц ǷǻǿǻǽǻǶц
ǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌцǯцǾǻǾǿǭǯǲцǼǽǵǮȈǸǵцǵǸǵцȀǮȈǿǷǭ,цǴǭǿǽǭǿȈцǼǻцǾǱǲǸǷǲ,цǻǿǺǻǾǵǹȈǲцǺǭǼǽȌǹȀȋцǷцǼǽǵǻǮǽǲǿǲǺǵȋцǵǸǵцǯȈǼȀǾǷȀц
ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǰǻцǭǷǿǵǯǭцǵǸǵцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ. 

ǜǻǾǸǲцǼǲǽǯǻǺǭȄǭǸȉǺǻǰǻцǼǽǵǴǺǭǺǵȌцȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲцǭǷǿǵǯȈ,цǯǷǸȋȄǭȌцǼǽǻǵǴǯǻǱǺȈǲцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈ,цȌǯǸȌȋȆǵǲǾȌцǭǷǿǵǯǭǹǵ,ц
ǻȃǲǺǵǯǭȋǿǾȌцǼǻцǵȂцǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿǵцǮǲǴцǯȈȄǲǿǭцǷǭǷǵȂ-ǸǵǮǻцǴǭǿǽǭǿцǼǻцǾǱǲǸǷǭǹ,цǷǻǿǻǽȈǲцǹǻǰǸǵцǮȈǿȉцǼǻǺǲǾǲǺȈц
ǯцǽǲǴȀǸȉǿǭǿǲцǼǽǻǱǭǳǵцǵǸǵцǵǺǻǰǻцǯȈǮȈǿǵȌ,цǴǭцǵǾǷǸȋȄǲǺǵǲǹ: 

 ǷǽǲǱǵǿǻǯц ǵц ǱǲǮǵǿǻǽǾǷǻǶц ǴǭǱǻǸǳǲǺǺǻǾǿǵ,ц ǷǻǿǻǽȈǲц ǻȃǲǺǵǯǭȋǿǾȌц Ǽǻц ǭǹǻǽǿǵǴǵǽǻǯǭǺǺǻǶц ǾǿǻǵǹǻǾǿǵц Ǿц
ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵǲǹцǹǲǿǻǱǭцȊȁȁǲǷǿǵǯǺǻǶцǼǽǻȃǲǺǿǺǻǶцǾǿǭǯǷǵ; 

 ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǶ,ц ȀǱǲǽǳǵǯǭǲǹȈȂцǱǻц ǾǽǻǷǭц ǼǻǰǭȅǲǺǵȌ,ц ǷǻǿǻǽȈǲц ǻȃǲǺǵǯǭȋǿǾȌцǼǻц ǭǹǻǽǿǵǴǵǽǻǯǭǺǺǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿǵцǾц
ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵǲǹцǹǲǿǻǱǭцȊȁȁǲǷǿǵǯǺǻǶцǼǽǻȃǲǺǿǺǻǶцǾǿǭǯǷǵ; 

 ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǶц ǯц ǱǻǸǲǯȈǲц ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈ,ц Ǻǲц ǵǹǲȋȆǵǲц ǽȈǺǻȄǺȈȂц ǷǻǿǵǽǻǯǻǷц Ǻǭц ǭǷǿǵǯǺǻц ȁȀǺǷȃǵǻǺǵǽȀȋȆǲǹц
ǽȈǺǷǲ,ц ǵц ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯȀȋц ǾǿǻǵǹǻǾǿȉц ǷǻǿǻǽȈȂц ǺǲǸȉǴȌц ǻǼǽǲǱǲǸǵǿȉц Ǿц ǱǻǾǿǭǿǻȄǺǻǶц ǾǿǲǼǲǺȉȋц ȀǯǲǽǲǺǺǻǾǿǵ.ц
ǜǻǱǻǮǺȈǲц ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈц ǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌц ǯц ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǶц ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶц ǻǿȄёǿǺǻǾǿǵц Ǽǻц ȁǭǷǿǵȄǲǾǷǵǹц
Ǵǭǿǽǭǿǭǹ.ц 
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3. ʅ˖ˑ˓ʵˑ˩ʺ ˔˓ˏ˓жʺˑˆˮ ˙ˣё˘ˑ˓ˇ ˔˓ˏˆ˘ˆкˆ ǻ˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺǼ 

Фˆˑаˑ˖˓ʵ˩ʺ ˆˑ˖˘˕˙ːʺˑ˘˩ ǻ˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺǼ 

ǛȃǲǺǷǭцǾǿǻǵǹǻǾǿǵцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǯ юǼǽǻǱǻǸǳǲǺǵǲя 

ǏǾǲц ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲц ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ,ц Ǵǭц ǵǾǷǸȋȄǲǺǵǲǹц ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂц ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ,ц ǻȃǲǺǵǯǭǲǹȈȂц Ǽǻц ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶц
ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ,цǵǴǹǲǺǲǺǵȌцǷǻǿǻǽǻǶцǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌцǯцǾǻǾǿǭǯǲцǼǽǵǮȈǸǵцǵǸǵцȀǮȈǿǷǭцǴǭцǼǲǽǵǻǱ,цǵцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ,ц
ǯǻǴǺǵǷǭȋȆǵȂ,цǷǻǰǱǭцǼǲǽǲǯǻǱцȁǵǺǭǺǾǻǯǻǰǻцǭǷǿǵǯǭ,цǻǿǽǭǳёǺǺǻǰǻцǼǻцǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿǵ,цǺǲцǻǿǯǲȄǭǲǿцǷǽǵǿǲǽǵȌǹц
ǼǽǲǷǽǭȆǲǺǵȌцǼǽǵǴǺǭǺǵȌ,цǻȃǲǺǵǯǭȋǿǾȌцǼǻцǭǹǻǽǿǵǴǵǽǻǯǭǺǺǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿǵ. 

ǍǹǻǽǿǵǴǵǽǻǯǭǺǺǭȌцǾǿǻǵǹǻǾǿȉ 

ǍǹǻǽǿǵǴǵǽǻǯǭǺǺǭȌц ǾǿǻǵǹǻǾǿȉц ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǰǻц ǭǷǿǵǯǭц ǵǸǵц ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭц ǼǽǲǱǾǿǭǯǸȌǲǿц ǾǻǮǻǶц ǾǿǻǵǹǻǾǿȉ,ц Ǽǻц ǷǻǿǻǽǻǶц
ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǶц ǭǷǿǵǯ ǵǸǵц ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǻц ǮȈǸǵц ǻȃǲǺǲǺȈц ǯц ǹǻǹǲǺǿц ǼǲǽǯǻǺǭȄǭǸȉǺǻǰǻц ǼǽǵǴǺǭǺǵȌ,ц Ǵǭц ǯȈȄǲǿǻǹц ǯȈǼǸǭǿц
ǻǾǺǻǯǺǻǶц ǾȀǹǹȈц ǴǭǱǻǸǳǲǺǺǻǾǿǵ,ц ǾǷǻǽǽǲǷǿǵǽǻǯǭǺǺȀȋц Ǻǭц ǯǲǸǵȄǵǺȀц ǺǭǷǻǼǸǲǺǺǻǶц ǭǹǻǽǿǵǴǭȃǵǵц ǽǭǴǺǵȃȈц ǹǲǳǱȀц
ǼǲǽǯǻǺǭȄǭǸȉǺǻцǼǽǵǴǺǭǺǺǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿȉȋцǵцǾǿǻǵǹǻǾǿȉȋцǯцǹǻǹǲǺǿцǼǻǰǭȅǲǺǵȌ,цǻǼǽǲǱǲǸёǺǺǻǶцǾцǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵǲǹцǹǲǿǻǱǭц
ȊȁȁǲǷǿǵǯǺǻǶцǼǽǻȃǲǺǿǺǻǶ ǾǿǭǯǷǵ,цǭцǿǭǷǳǲцǴǭцǯȈȄǲǿǻǹцȀǮȈǿǷǭцǻǿцǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌ.цǏǲǸǵȄǵǺǭцǼǽǲǹǵǶцǵцǱǵǾǷǻǺǿǻǯ,цǭцǿǭǷǳǲц
ǾȀǹǹȈцǴǭǿǽǭǿцǼǻцǾǱǲǸǷǭǹцǯǷǸȋȄǭȋǿǾȌцǯцǮǭǸǭǺǾǻǯȀȋцǾǿǻǵǹǻǾǿȉцǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯȀȋȆǲǰǻцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǭцǵцǭǹǻǽǿǵǴǵǽȀȋǿǾȌц
ǵǾȂǻǱȌцǵǴцȊȁȁǲǷǿǵǯǺǻǶцǼǽǻȃǲǺǿǺǻǶцǾǿǭǯǷǵцǱǭǺǺǻǰǻцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǭ. 

ǜǽǲǷǽǭȆǲǺǵǲцǼǽǵǴǺǭǺǵȌ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǭǷǿǵǯǻǯцǵцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ 

ǡǵǺǭǺǾǻǯȈǶцǭǷǿǵǯцюǵǸǵ,цǰǱǲцǼǽǵǹǲǺǵǹǻц– ȄǭǾǿȉцȁǵǺǭǺǾǻǯǻǰǻцǭǷǿǵǯǭцǵǸǵцȄǭǾǿȉцǰǽȀǼǼȈцǾȂǻǳǵȂцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǭǷǿǵǯǻǯяц
ǼǽǲǷǽǭȆǭǲǿцǼǽǵǴǺǭǯǭǿȉǾȌцǯцǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǹцǻǿȄёǿǲцǻцȁǵǺǭǺǾǻǯǻǹцǼǻǸǻǳǲǺǵǵ,цǲǾǸǵ: 

 ǾǽǻǷцǱǲǶǾǿǯǵȌцǼǽǭǯцǺǭцǼǻǸȀȄǲǺǵǲцǱǲǺǲǳǺȈȂцǼǻǿǻǷǻǯцǻǿцǭǷǿǵǯǭцǵǾǿёǷ;  

 ǐǽȀǼǼǭцǼǲǽǲǱǭǸǭцǼǽǭǯǻцǺǭцǼǻǸȀȄǲǺǵǲцǱǲǺǲǳǺȈȂцǼǻǿǻǷǻǯцǻǿцǭǷǿǵǯǭцǵǸǵцǼǽǵǺȌǸǭ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǻцǼǲǽǲȄǵǾǸǵǿȉц
ǼǻǸȀȄǲǺǺȈǲц ǱǲǺǲǳǺȈǲц ǼǻǿǻǷǵц ǼǻǸǺǻǾǿȉȋц ǮǲǴц ǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺǻǶц ǴǭǱǲǽǳǷǵц ǿǽǲǿȉǲǶц ǾǿǻǽǻǺǲц Ǻǭц ȀǾǸǻǯǵȌȂц
«ǿǽǭǺǴǵǿǺǻǰǻ»цǾǻǰǸǭȅǲǺǵȌ;цǭцǿǭǷǳǲ 

 ǐǽȀǼǼǭцǸǵǮǻцюǭя ǼǲǽǲǱǭǸǭцǼǽǭǷǿǵȄǲǾǷǵцǯǾǲцǽǵǾǷǵцǵцǯȈǰǻǱȈцǻǿцǭǷǿǵǯǭ,цǸǵǮǻцюǮя ǺǲцǼǲǽǲǱǭǸǭ,цǺǻцǵцǺǲцǾǻȂǽǭǺȌǲǿц
ǴǭцǾǻǮǻǶцǯǾǲцǽǵǾǷǵцǵцǯȈǰǻǱȈцǻǿцǭǷǿǵǯǭ,цǺǻцǼǲǽǲǱǭǸǭ ǷǻǺǿǽǻǸȉцǺǭǱцǱǭǺǺȈǹцǭǷǿǵǯǻǹ.ц 

Ǐц ǾǸȀȄǭǲц ǲǾǸǵц ǐǽȀǼǼǭц ǼǲǽǲǱǭǸǭц Ǿǯǻǵц Ǽǽǭǯǭц Ǻǭц ǼǻǸȀȄǲǺǵǲц ǱǲǺǲǳǺȈȂц ǼǻǿǻǷǻǯц ǻǿц ǭǷǿǵǯǭ,ц Ǽǽǵц Ȋǿǻǹц Ǻǵц ǼǲǽǲǱǭǯ,ц Ǻǵц
ǾǻȂǽǭǺǵǯцǴǭцǾǻǮǻǶ ǼǽǭǷǿǵȄǲǾǷǵцǯǾǲȂцǽǵǾǷǻǯцǵцǯȈǰǻǱ,цǾǯȌǴǭǺǺȈȂцǾцǺǵǹ,цǭцǿǭǷǳǲцǺǲцǼǲǽǲǱǭǯцǷǻǺǿǽǻǸȉцǺǭǱцǭǷǿǵǯǻǹ,цǿǭǷǻǶц
ǭǷǿǵǯцǻǿǽǭǳǭǲǿǾȌцǯцȀȄёǿǲцǯцǼǽǲǱǲǸǭȂцǼǽǻǱǻǸǳǭȋȆǲǰǻǾȌцȀȄǭǾǿǵȌцǐǽȀǼǼȈцǯцȊǿǻǹцǭǷǿǵǯǲ.цǜǽǻǱǻǸǳǲǺǵǲцȀȄǭǾǿǵȌцǯцǭǷǿǵǯǲ,ц
ǵǹǲȋȆǲǲц ȁǻǽǹȀц ǰǭǽǭǺǿǵǵц Ǽǻц ǼǲǽǲǱǭǺǺǻǹȀц ǭǷǿǵǯȀ,ц ǻȃǲǺǵǯǭǲǿǾȌц Ǽǻц ǺǭǵǹǲǺȉȅǲǹȀц ǵǴц ǴǺǭȄǲǺǵǶц ǼǲǽǯǻǺǭȄǭǸȉǺǻǶц
ǮǭǸǭǺǾǻǯǻǶц ǾǿǻǵǹǻǾǿǵц ǭǷǿǵǯǭц ǵц ǹǭǷǾǵǹǭǸȉǺǻǰǻц ǽǭǴǹǲǽǭц ǯǻǴǹǲȆǲǺǵȌ,ц Ƿǻǿǻǽǻǲц ǹǻǳǲǿц ǮȈǿȉц ǼǽǲǱȇȌǯǸǲǺǻц Ƿц ǻǼǸǭǿǲц
ǐǽȀǼǼǲ.ц 

ǒǾǸǵцǼǽǻǱǻǸǳǭȋȆǲǲǾȌцȀȄǭǾǿǵǲцǯцǭǷǿǵǯǲцǼǽǵǺǵǹǭǲǿцȁǻǽǹȀцǼǽǻǱǭǺǺǻǰǻцǵ/ǵǸǵцǷȀǼǸǲǺǺǻǰǻцǻǼȃǵǻǺǭцюǯǷǸȋȄǭȌцǻǼȃǵǻǺ,ц
ǽǭǾȄёǿȈц Ǽǻц ǷǻǿǻǽǻǹȀц ǼǽǻǵǴǯǻǱȌǿǾȌц ǱǲǺǲǳǺȈǹǵц ǾǽǲǱǾǿǯǭǹǵц Ǻǭц Ǻǲǿǿǻ-ǻǾǺǻǯǲ,ц ǵǸǵц ǭǺǭǸǻǰǵȄǺȈǶц ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿяц Ǻǭц
ǼǲǽǲǱǭǯǭǲǹȈǶц ǭǷǿǵǯ,ц ǽǭǴǹǲǽц ǼǽǻǱǻǸǳǭȋȆǲǰǻǾȌц ȀȄǭǾǿǵȌц ǐǽȀǼǼȈц – Ȋǿǻц ǾǿǻǵǹǻǾǿȉц ǼǲǽǲǱǭǯǭǲǹǻǰǻц ǭǷǿǵǯǭ,ц ǷǻǿǻǽȈǶц
ǐǽȀǼǼǭцǹǻǳǲǿцǯȈǷȀǼǵǿȉ,цǴǭцǵǾǷǸȋȄǲǺǵǲǹцǾǸȀȄǭȌцǼǽǻǱǭǺǺǻǰǻцǻǼȃǵǻǺǭцǺǭцǼǽǻǱǭǳȀцюǻǼȃǵǻǺц«ǼȀǿ»я,цюǯǷǸȋȄǭȌцǻǼȃǵǻǺ,ц
ǽǭǾȄёǿȈцǼǻцǷǻǿǻǽǻǹȀцǼǽǻǵǴǯǻǱȌǿǾȌцǱǲǺǲǳǺȈǹǵцǾǽǲǱǾǿǯǭǹǵцǺǭцǺǲǿǿǻ-ǻǾǺǻǯǲ,цǵǸǵцǭǺǭǸǻǰǵȄǺȈǶцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿяцǼǻцǭǷǿǵǯȀ,ц
ǻȃǲǺǵǯǭǲǹǻǹȀцǼǻцǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿǵ.цǏцȊǿǻǹцǾǸȀȄǭǲцǽǭǴǹǲǽцǼǽǻǱǻǸǳǭȋȆǲǰǻǾȌцȀȄǭǾǿǵȌцǐǽȀǼǼȈцǻǼǽǲǱǲǸȌǲǿǾȌц
ǷǭǷцǺǭǵǹǲǺȉȅǭȌцǵǴцǱǯȀȂцǯǲǸǵȄǵǺ:цǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǭȌцǾǿǻǵǹǻǾǿȉцǼǲǽǲǱǭǯǭǲǹǻǰǻцǭǷǿǵǯǭцǵцȃǲǺǭцǵǾǼǻǸǺǲǺǵȌцǻǼȃǵǻǺǭ. 

ǞǺȌǿǵǲцǾцȀȄёǿǭцȁǵǺǭǺǾǻǯǻǰǻцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭцǼǽǻǵǾȂǻǱǵǿцǯцǾǸȀȄǭǲцǵǾǼǻǸǺǲǺǵȌ,цǻǿǹǲǺȈцǵǸǵцǵǾǿǲȄǲǺǵȌцǾǽǻǷǭцǱǲǶǾǿǯǵȌц
ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯȀȋȆǲǰǻцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ. 

ǜǽǵцǴǭǹǲǺǲцǻǱǺǻǰǻцǾȀȆǲǾǿǯȀȋȆǲǰǻцȁǵǺǭǺǾǻǯǻǰǻцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭцǱǽȀǰǵǹцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǻǹцǼǲǽǲǱцǿǲǹцǳǲцǷǽǲǱǵǿǻǽǻǹ,цǺǭц
ǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺǻц ǻǿǸǵȄǺȈȂц ȀǾǸǻǯǵȌȂ,ц ǵǸǵц ǯц ǾǸȀȄǭǲц ǯǺǲǾǲǺǵȌц ǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺȈȂц ǵǴǹǲǺǲǺǵǶц ǯц ȀǾǸǻǯǵȌц ǾȀȆǲǾǿǯȀȋȆǲǰǻц
ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ,ц ǼǲǽǯǻǺǭȄǭǸȉǺǻǲц ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǻц ǾǺǵǹǭǲǿǾȌц Ǿц ȀȄёǿǭ,ц ǭц Ǻǻǯǻǲц ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǻц ǻǿǽǭǳǭǲǿǾȌц ǯц ȀȄёǿǲц Ǿц
ǼǽǵǴǺǭǺǵǲǹцǽǭǴǺǵȃȈцǯцǮǭǸǭǺǾǻǯǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿǵцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯцǯцǾǻǾǿǭǯǲцǼǽǵǮȈǸǵцǵǸǵцȀǮȈǿǷǭ. 

Дʺˑʺжˑ˩ʺ ˖˕ʺʹ˖˘ʵа ˆ ˆˠ ˫кʵˆʵаˏʺˑ˘˩ 

ǑǲǺǲǳǺȈǲц ǾǽǲǱǾǿǯǭц ǵц ǵȂц ȊǷǯǵǯǭǸǲǺǿȈц ǯǷǸȋȄǭȋǿц ǺǭǸǵȄǺȈǲц ǮǭǺǷǺǻǿȈц ǵц ǹǻǺǲǿȈ,ц ǾǯǻǮǻǱǺȈǲц ǻǾǿǭǿǷǵц юǾȄǲǿǭц ǿǵǼǭц
«ǚǻǾǿǽǻ»яц ǯц ǚǎǝǗц ǵц ǱǽȀǰǵȂц ǮǭǺǷǭȂ,ц ǭц ǿǭǷǳǲ ǯȈǾǻǷǻǸǵǷǯǵǱǺȈǲц ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲц ǭǷǿǵǯȈц Ǿц ǼǲǽǯǻǺǭȄǭǸȉǺȈǹц ǾǽǻǷǻǹц
ǼǻǰǭȅǲǺǵȌц ǻǿц ǿǽёȂ ǹǲǾȌȃǲǯ,ц ǷǻǿǻǽȈǲцǺǲцǼǻǱǯǲǽǳǲǺȈц ǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺǻǹȀц ǽǵǾǷȀцǵǴǹǲǺǲǺǵȌц ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿǵцǵц
ǵǾǼǻǸȉǴȀȋǿǾȌц ǐǽȀǼǼǻǶц ǱǸȌц ȀǽǲǰȀǸǵǽǻǯǭǺǵȌц ǷǽǭǿǷǻǾǽǻȄǺȈȂц ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ. ǑǲǺǲǳǺȈǲц ǾǽǲǱǾǿǯǭц ǵц ǵȂц ȊǷǯǵǯǭǸǲǺǿȈц
ǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌцǼǻцǭǹǻǽǿǵǴǵǽǻǯǭǺǺǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿǵцǯцǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǹцǻǿȄёǿǲцǻцȁǵǺǭǺǾǻǯǻǹцǼǻǸǻǳǲǺǵǵ. 
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3. ʅ˖ˑ˓ʵˑ˩ʺ ˔˓ˏ˓жʺˑˆˮ ˙ˣё˘ˑ˓ˇ ˔˓ˏˆ˘ˆкˆ ǻ˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺǼ 

ʈ˕ʺʹ˖˘ʵа ʵ ˟ˆˑаˑ˖˓ʵ˩ˠ ˆˑ˖˘ˆ˘˙˘аˠ 

ǏцȂǻǱǲцǾǯǻǲǶцǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵцǐǽȀǼǼǭцǻǿǷǽȈǯǭǲǿцǿǲǷȀȆǵǲцǾȄǲǿǭцǵǸǵцǽǭǴǹǲȆǭǲǿцǯǷǸǭǱȈцǺǭцǽǭǴǸǵȄǺȈǲцǼǲǽǵǻǱȈцǯǽǲǹǲǺǵцǯц
ǱǽȀǰǵȂцǮǭǺǷǭȂ.цǞǽǲǱǾǿǯǭцǯцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǵǺǾǿǵǿȀǿǭȂцǾцȁǵǷǾǵǽǻǯǭǺǺȈǹцǾǽǻǷǻǹцǼǻǰǭȅǲǺǵȌцǯǼǻǾǸǲǱǾǿǯǵǵцǻȃǲǺǵǯǭȋǿǾȌц
Ǽǻц ǭǹǻǽǿǵǴǵǽǻǯǭǺǺǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿǵцǾцǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵǲǹц ǹǲǿǻǱǭц ȊȁȁǲǷǿǵǯǺǻǶцǾǿǭǯǷǵц ǼǽǻȃǲǺǿǭ.цǞǽǲǱǾǿǯǭ,ц ǷǻǿǻǽȈǲц Ǻǲц
ǵǹǲȋǿц ȁǵǷǾǵǽǻǯǭǺǺȈȂц ǾǽǻǷǻǯц ǼǻǰǭȅǲǺǵȌ,ц ȀȄǵǿȈǯǭȋǿǾȌц Ǽǻц ǭǹǻǽǿǵǴǵǽǻǯǭǺǺǻǶц ǾǿǻǵǹǻǾǿǵц Ǻǭц ǻǾǺǻǯǲц ǻǳǵǱǭǲǹȈȂц
ǾǽǻǷǻǯц ǽǲǭǸǵǴǭȃǵǵц ǿǭǷǵȂц ǭǷǿǵǯǻǯ.ц ǞǽǲǱǾǿǯǭц ǯц ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂц ǵǺǾǿǵǿȀǿǭȂ ȀȄǵǿȈǯǭȋǿǾȌц Ǵǭц ǯȈȄǲǿǻǹц ǽǲǴǲǽǯǭц ǼǻǱц
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ. 

К˕ʺʹˆ˘˩ кˏˆʺˑ˘аː 

ǗǽǲǱǵǿȈ,ц ǼǽǲǱǻǾǿǭǯǸǲǺǺȈǲц ǐǽȀǼǼǻǶ,ц ǼǽǲǱǾǿǭǯǸȌȋǿц ǾǻǮǻǶц ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲц ǭǷǿǵǯȈ,ц ǾǻǴǱǭǺǺȈǲц ǐǽȀǼǼǻǶц ǼǻǾǽǲǱǾǿǯǻǹц
ǼǽǲǱǻǾǿǭǯǸǲǺǵȌцǱǲǺǲǰцǺǲǼǻǾǽǲǱǾǿǯǲǺǺǻцǴǭёǹȆǵǷȀцǵǸǵцȀȄǭǾǿǵȌцǯцǾǵǺǱǵȃǵǽǻǯǭǺǺȈȂцǴǭǶǹǭȂ. 

ǗǽǲǱǵǿȈцǾцȁǵǷǾǵǽǻǯǭǺǺȈǹǵцǾǽǻǷǭǹǵцǼǻǰǭȅǲǺǵȌ,цǼǽǲǱǻǾǿǭǯǸǲǺǺȈǲцǐǽȀǼǼǻǶ,цǼǲǽǯǻǺǭȄǭǸȉǺǻцǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌцǯ ȀȄёǿǲцǼǻц
ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿǵцǼǸȋǾцǼǻǺǲǾǲǺǺȈǲцǻǼǲǽǭȃǵǻǺǺȈǲцǵǴǱǲǽǳǷǵ,цǺǲǼǻǾǽǲǱǾǿǯǲǺǺǻцǾǯȌǴǭǺǺȈǲцǾцǼǽǵǻǮǽǲǿǲǺǵǲǹц
ǵǸǵцǾǻǴǱǭǺǵǲǹцǿǭǷǵȂцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǭǷǿǵǯǻǯ.цǏцǾǸȀȄǭǲ,цǲǾǸǵцǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǭȌцǾǿǻǵǹǻǾǿȉцǼǽǲǱǻǾǿǭǯǸǲǺǺȈȂцǾǽǲǱǾǿǯцǺǲцǽǭǯǺǭц
ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿǵцǷǽǲǱǵǿǭ,цǺǭǼǽǵǹǲǽ,цǯцǾǸȀȄǭǲцǼǽǲǱǻǾǿǭǯǸǲǺǵȌцǷǽǲǱǵǿǻǯцǼǻцǾǿǭǯǷǲцǺǵǳǲцǽȈǺǻȄǺǻǶ,цǯцǾǻǾǿǭǯǲц
ǼǽǵǮȈǸǵцǵǸǵцȀǮȈǿǷǭцǻǿǽǭǳǭǲǿǾȌцǽǭǴǺǵȃǭцǹǲǳǱȀцǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿȉȋцǼǽǲǱǻǾǿǭǯǸǲǺǺȈȂцǾǽǲǱǾǿǯцǵцǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶц
ǾǿǻǵǹǻǾǿȉȋц ǷǽǲǱǵǿǭ.ц Ǐц ǼǻǾǸǲǱȀȋȆǲǹц ǷǽǲǱǵǿȈ ǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌц Ǽǻц ǭǹǻǽǿǵǴǵǽǻǯǭǺǺǻǶц ǾǿǻǵǹǻǾǿǵц Ǿц ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵǲǹц
ǹǲǿǻǱǭцȊȁȁǲǷǿǵǯǺǻǶцǾǿǭǯǷǵцǼǽǻȃǲǺǿǭ.цǗǽǲǱǵǿȈ,цǼǽǲǱǻǾǿǭǯǸǲǺǺȈǲцǷǸǵǲǺǿǭǹ,цǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌцǴǭцǯȈȄǲǿǻǹцǽǲǴǲǽǯǻǯцǼǻǱц
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ. 

Заёːˑ˩ʺ ˖˕ʺʹ˖˘ʵа 

ǏȈǼȀȆǲǺǺȈǲцȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈцǵǸǵцǵȂцǷǻǹǼǻǺǲǺǿȈцǷǸǭǾǾǵȁǵȃǵǽȀȋǿǾȌцǷǭǷцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ,цǲǾǸǵцǯцǽǲǴȀǸȉǿǭǿǲц
ǱǻǰǻǯǻǽǺǻǰǻц ǾǻǰǸǭȅǲǺǵȌц ǐǽȀǼǼǭц ǵǹǲǲǿц ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǻц ǸǵǮǻц ǼǻǾǿǭǯǵǿȉц ǱǲǺǲǳǺȈǲц ǾǽǲǱǾǿǯǭц ǵǸǵц ǵǺȈǲц ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲц
ǭǷǿǵǯȈ,цǸǵǮǻцǵǾǼǻǸǺǵǿȉцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǻцǵǺȈǹцǻǮǽǭǴǻǹ,цȄǲǹцǼȀǿёǹ ǻǮǹǲǺǭцȁǵǷǾǵǽǻǯǭǺǺǻǶцǾȀǹǹȈцǱǲǺǲǳǺȈȂцǾǽǲǱǾǿǯц
ǵǸǵц ǱǽȀǰǵȂц ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂц ǭǷǿǵǯǻǯц Ǻǭц ȁǵǷǾǵǽǻǯǭǺǺǻǲц ǷǻǸǵȄǲǾǿǯǻц ǾǻǮǾǿǯǲǺǺȈȂц ǱǻǸǲǯȈȂц ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǯ.ц ǟǭǷǵǲц
ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈцǯǷǸȋȄǭȋǿцǯцǾǲǮȌцǾǽǲǱǾǿǯǭцǷǽǲǱǵǿǺȈȂцȀȄǽǲǳǱǲǺǵǶ,цǾǽǲǱǾǿǯǭцǷǸǵǲǺǿǻǯ,цǯȈǼȀȆǲǺǺȈǲцǲǯǽǻǻǮǸǵǰǭȃǵǵцǵц
ǯȈǼȀȆǲǺǺȈǲц ǱǻǸǰǻǯȈǲц ȃǲǺǺȈǲц ǮȀǹǭǰǵ.ц ǜǻǾǸǲц ǼǲǽǯǻǺǭȄǭǸȉǺǻǰǻц ǼǽǵǴǺǭǺǵȌц ǴǭёǹǺȈǲц ǾǽǲǱǾǿǯǭц ǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌц Ǽǻц
ǭǹǻǽǿǵǴǵǽǻǯǭǺǺǻǶц ǾǿǻǵǹǻǾǿǵц Ǿц ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵǲǹц ǹǲǿǻǱǭц ȊȁȁǲǷǿǵǯǺǻǶц ǾǿǭǯǷǵц ǼǽǻȃǲǺǿǭ.ц ǑǻȂǻǱȈц ǵц ǽǭǾȂǻǱȈц
ǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌц ǯц ǾǻǾǿǭǯǲц ǼǽǵǮȈǸǵц ǵǸǵц ȀǮȈǿǷǭц Ǽǽǵц ǼǽǲǷǽǭȆǲǺǵǵц ǼǽǵǴǺǭǺǵȌц ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ,ц ǭц ǿǭǷǳǲц ǯц ǼǽǻȃǲǾǾǲц
ǭǹǻǽǿǵǴǭȃǵǵ. 

ǏцǾǸȀȄǭǲцǼǽǵǻǮǽǲǿǲǺǵȌцǐǽȀǼǼǻǶцǾǯǻǲǶцǾǻǮǾǿǯǲǺǺǻǶцǴǭǱǻǸǳǲǺǺǻǾǿǵ,цǼǻǾǸǲǱǺȌȌцǵǾǷǸȋȄǭǲǿǾȌцǵǴцǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǰǻц
ǻǿȄёǿǭц ǻц ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǹцǼǻǸǻǳǲǺǵǵ,ц ǭц ǽǭǴǺǵȃǭц ǹǲǳǱȀц ǮǭǸǭǺǾǻǯǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿȉȋц ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭц ǵцǾȀǹǹǻǶц ȀǼǸǭȄǲǺǺȈȂц
ǾǽǲǱǾǿǯцǻǿǽǭǳǭǲǿǾȌцǯцǾǻǾǿǭǯǲцǼǽǵǮȈǸǵцǵǸǵцȀǮȈǿǷǭ. 

Д˓ʶ˓ʵ˓˕˩ «˕ʺ˔˓» ˆ «˓ʴ˕а˘ˑ˓ʺ ˕ʺ˔˓» 

ǑǻǰǻǯǻǽȈцǼǽǻǱǭǳǵцǵцǻǮǽǭǿǺǻǶцǼǻǷȀǼǷǵцȃǲǺǺȈȂцǮȀǹǭǰцюǱǻǰǻǯǻǽȈц«ǽǲǼǻ»яцǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌцǯцǻǿȄёǿǺǻǾǿǵцǷǭǷцǻǮǲǾǼǲȄǲǺǺȈǲц
ǻǼǲǽǭȃǵǵц ȁǵǺǭǺǾǵǽǻǯǭǺǵȌ.ц ǣǲǺǺȈǲц ǮȀǹǭǰǵ,ц ǽǲǭǸǵǴǻǯǭǺǺȈǲц Ǽǻц Ǳǻǰǻǯǻǽǭǹц «ǽǲǼǻ»,ц ǼǽǻǱǻǸǳǭȋǿц ǻǿǽǭǳǭǿȉǾȌц ǯц
ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǹцǻǿȄёǿǲцǻцȁǵǺǭǺǾǻǯǻǹцǼǻǸǻǳǲǺǵǵцǵцǼǲǽǲǯǻǱȌǿǾȌцǯцǷǭǿǲǰǻǽǵȋцȃǲǺǺȈȂцǮȀǹǭǰ, ǼǽǲǱǻǾǿǭǯǸǲǺǺȈȂцǯц
ǷǭȄǲǾǿǯǲцǴǭǸǻǰǭцǼǻцǱǻǰǻǯǻǽǭǹц«ǽǲǼǻ»,цǯцǾǸȀȄǭǲцǺǭǸǵȄǵȌцȀцǷǻǺǿǽǭǰǲǺǿǭцǼǽǭǯǭцǺǭцǼǽǻǱǭǳȀцǵǸǵцǼǻǯǿǻǽǺȈǶцǴǭǸǻǰцǱǭǺǺȈȂц
ȃǲǺǺȈȂц ǮȀǹǭǰ,ц ǯȈǿǲǷǭȋȆǲǰǻцǵǴцȀǾǸǻǯǵǶц ǷǻǺǿǽǭǷǿǭцǵǸǵц ǻǮȆǲǼǽǵǺȌǿǻǶц ǼǽǭǷǿǵǷǵ.ц ǞǻǻǿǯǲǿǾǿǯȀȋȆǵǲц ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭц
ǯǷǸȋȄǭȋǿǾȌц ǯц ǾǻǾǿǭǯц ǾǽǲǱǾǿǯц ǷǽǲǱǵǿǺȈȂц ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǶц ǵǸǵц ǷǸǵǲǺǿǻǯ.ц ǜǽǵǻǮǽǲǿǲǺǵǲц ȃǲǺǺȈȂц ǮȀǹǭǰц Ǽǻц Ǳǻǰǻǯǻǽǭǹц
ǻǮǽǭǿǺǻǶцǼǽǻǱǭǳǵцю«ǻǮǽǭǿǺǻǲ ǽǲǼǻ»яцǻǿǽǭǳǭǲǿǾȌцǯцǾǻǾǿǭǯǲцǱǲǺǲǳǺȈȂцǾǽǲǱǾǿǯцǵцǵȂцȊǷǯǵǯǭǸǲǺǿǻǯ,цǾǽǲǱǾǿǯцǯцǷǽǲǱǵǿǺȈȂц
ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵȌȂцǵǸǵцǷǽǲǱǵǿǻǯцǷǸǵǲǺǿǭǹ,цǯцǴǭǯǵǾǵǹǻǾǿǵцǻǿцǾǵǿȀǭȃǵǵ.цǝǭǴǺǵȃǭцǹǲǳǱȀцȃǲǺǻǶцǼǽǻǱǭǳǵцǵцȃǲǺǻǶцǻǮǽǭǿǺǻǶц
ǼǻǷȀǼǷǵцǽǭǾǾǹǭǿǽǵǯǭǲǿǾȌцǯцǷǭȄǲǾǿǯǲцǼǽǻȃǲǺǿǻǯцǵцǺǭȄǵǾǸȌǲǿǾȌцǯцǿǲȄǲǺǵǲцǾǽǻǷǭцǱǲǶǾǿǯǵȌцǱǻǰǻǯǻǽǻǯц«ǽǲǼǻ»цǼǻцǹǲǿǻǱȀц
ȊȁȁǲǷǿǵǯǺǻǶцǾǿǭǯǷǵцǼǽǻȃǲǺǿǭ.ц 

ǣǲǺǺȈǲцǮȀǹǭǰǵ,цǼǲǽǲǱǭǺǺȈǲцǺǭцȀǾǸǻǯǵȌȂцǴǭǶǹǭцǷǻǺǿǽǭǰǲǺǿǭǹ,цǼǽǻǱǻǸǳǭȋǿцǻǿǽǭǳǭǿȉǾȌцǯцǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǹцǻǿȄёǿǲц
ǻц ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǹцǼǻǸǻǳǲǺǵǵ.цǣǲǺǺȈǲц ǮȀǹǭǰǵ,ц ǼǽǵǯǸǲȄǲǺǺȈǲц Ǻǭц ȀǾǸǻǯǵȌȂц ǴǭǶǹǭ,ц ǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌц ǯц ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǹц
ǻǿȄёǿǲцǻцȁǵǺǭǺǾǻǯǻǹ ǼǻǸǻǳǲǺǵǵцǿǻǸȉǷǻцǼǽǵцǵȂцǽǲǭǸǵǴǭȃǵǵцǿǽǲǿȉǵǹцǸǵȃǭǹ.цǏцȊǿǻǹцǾǸȀȄǭǲцǾǱǲǸǷǭцǷȀǼǸǵ-ǼǽǻǱǭǳǵц
ȀȄǵǿȈǯǭǲǿǾȌцǯцǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǹцǻǿȄёǿǲцǻцǾǻǯǻǷȀǼǺǻǹцǱǻȂǻǱǲ ǯцǾǻǾǿǭǯǲцǱǻȂǻǱǻǯцǴǭцǯȈȄǲǿǻǹцǽǭǾȂǻǱǻǯцǼǻцǻǼǲǽǭȃǵȌǹц
Ǿц ǿǻǽǰǻǯȈǹǵц ȃǲǺǺȈǹǵц ǮȀǹǭǰǭǹǵ.ц ǛǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǻц Ǽǻц ǯǻǴǯǽǭǿȀц ǿǭǷǵȂц ȃǲǺǺȈȂц ǮȀǹǭǰц ǻǿǽǭǳǭǲǿǾȌц Ǽǻц ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶц
ǾǿǻǵǹǻǾǿǵцǯцǾǻǾǿǭǯǲцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯцǼǻцǿǻǽǰǻǯȈǹцǻǼǲǽǭȃǵȌǹ. 
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3. ʅ˖ˑ˓ʵˑ˩ʺ ˔˓ˏ˓жʺˑˆˮ ˙ˣё˘ˑ˓ˇ ˔˓ˏˆ˘ˆкˆ ǻ˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺǼ 

ʆ˕˓ˆзʵ˓ʹˑ˩ʺ ˟ˆˑаˑ˖˓ʵ˩ʺ ˆˑ˖˘˕˙ːʺˑ˘˩ 

ǜǽǻǵǴǯǻǱǺȈǲцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈцǯǷǸȋȄǭȋǿцǯцǾǲǮȌцǾǱǲǸǷǵц«ǾǯǻǼ»,цȁǻǽǯǭǽǱǺȈǲцǷǻǺǿǽǭǷǿȈцǵцȁȉȋȄǲǽǾǺȈǲцǾǱǲǸǷǵ,цǾǱǲǸǷǵц
«ǾǼǻǿ»ц ǵц ǻǼȃǵǻǺȈц Ǻǭц ǼǽǻȃǲǺǿǺȈǲц ǾǿǭǯǷǵ,ц ǵǺǻǾǿǽǭǺǺȀȋц ǯǭǸȋǿȀ,ц ǱǽǭǰǻȃǲǺǺȈǲц ǹǲǿǭǸǸȈц ǵц ȃǲǺǺȈǲц ǮȀǹǭǰǵ,ц ǭц ǿǭǷǳǲц
ǸȋǮȈǲцǷǻǹǮǵǺǭȃǵǵцǽǭǺǲǲцǼǲǽǲȄǵǾǸǲǺǺȈȂцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǯ. 

ǜǽǻǵǴǯǻǱǺȈǲц ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈцǼǲǽǯǻǺǭȄǭǸȉǺǻц ǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌцǼǻц ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿǵц Ǻǭц ǱǭǿȀц ǴǭǷǸȋȄǲǺǵȌц ǾǱǲǸǷǵцǵц
ǯǼǻǾǸǲǱǾǿǯǵǵцǼǲǽǲǻȃǲǺǵǯǭȋǿǾȌцǼǻцǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿǵ.цǏǾǲцǼǽǻǵǴǯǻǱǺȈǲцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈцǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌцǷǭǷцǭǷǿǵǯȈ,ц
ǲǾǸǵц ǵȂц ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǭȌц ǾǿǻǵǹǻǾǿȉц ȌǯǸȌǲǿǾȌц ǼǻǸǻǳǵǿǲǸȉǺǻǶ,ц ǵц ǷǭǷц ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ,ц ǲǾǸǵц ǵȂц ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǭȌц ǾǿǻǵǹǻǾǿȉц
ȌǯǸȌǲǿǾȌцǻǿǽǵȃǭǿǲǸȉǺǻǶ. 

ǕǴǹǲǺǲǺǵȌцǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿǵцǼǽǻǵǴǯǻǱǺȈȂцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǯцǺǲǴǭǹǲǱǸǵǿǲǸȉǺǻцǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌцǯцǾǻǾǿǭǯǲцǼǽǵǮȈǸǵц
ǵǸǵцȀǮȈǿǷǭ. 

ǜǽǻǵǴǯǻǱǺȈǲц ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈц ǹǻǰȀǿц ǮȈǿȉц ǯǾǿǽǻǲǺȈц ǯц ǱǽȀǰǻǲц ǱǻǰǻǯǻǽǺǻǲц ǻǿǺǻȅǲǺǵǲц юǱǭǸǲǲ – «ǻǾǺǻǯǺǻǶц Ǳǻǰǻǯǻǽ»я.ц
ǏǾǿǽǻǲǺǺȈǲц ǼǽǻǵǴǯǻǱǺȈǲц ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈц ǯȈǱǲǸȌȋǿǾȌц ǵǴц ǻǾǺǻǯǺǻǰǻц Ǳǻǰǻǯǻǽǭц ǵц ǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌц ǯц ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǶц
ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶц ǻǿȄёǿǺǻǾǿǵц ǷǭǷц ǾǭǹǻǾǿǻȌǿǲǸȉǺȈǲц ǼǽǻǵǴǯǻǱǺȈǲц ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈц ǯц ǿǻǹц ǵц ǿǻǸȉǷǻц ǯц ǿǻǹц ǾǸȀȄǭǲ,ц ǲǾǸǵц
ȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǵǲц ȂǭǽǭǷǿǲǽǵǾǿǵǷǵц ǵц ǽǵǾǷǵц ǯǾǿǽǻǲǺǺǻǰǻц ǼǽǻǵǴǯǻǱǺǻǰǻц ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǭц Ǻǲц ǺǭȂǻǱȌǿǾȌц ǯц ǿǲǾǺǻǶц ǾǯȌǴǵц Ǿц
ȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǵǹǵцȂǭǽǭǷǿǲǽǵǾǿǵǷǭǹǵцǵцǽǵǾǷǭǹǵцǻǾǺǻǯǺǻǰǻцǱǻǰǻǯǻǽǭ,цǲǾǸǵцǻǿǱǲǸȉǺȈǶцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿцǾцǿǲǹǵцǳǲцǾǭǹȈǹǵц
ȀǾǸǻǯǵȌǹǵ,цȄǿǻцǵцǯǾǿǽǻǲǺǺȈǶцǼǽǻǵǴǯǻǱǺȈǶцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿ,цǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯȀǲǿцǻǼǽǲǱǲǸǲǺǵȋцǼǽǻǵǴǯǻǱǺǻǰǻцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǭ,цǵц
ǲǾǸǵцǱǭǺǺȈǶцǾǻǾǿǭǯǺǻǶцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿцǺǲцǻȃǲǺǵǯǭǲǿǾȌцǼǻцǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿǵ,цǵǴǹǲǺǲǺǵȌцǷǻǿǻǽǻǶцǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌцǯц
ǾǻǾǿǭǯǲ ǼǽǵǮȈǸǵц ǵǸǵц ȀǮȈǿǷǭц Ǵǭц ǼǲǽǵǻǱ.ц ǜǽǻǵǴǯǻǱǺȈǲц ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈ,ц ǯǾǿǽǻǲǺǺȈǲц ǯц ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲц ǭǷǿǵǯȈц ǵǸǵц
ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲц ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ,ц ǻȃǲǺǵǯǭǲǹȈǲц Ǽǻц ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶц ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ,ц ǵǴǹǲǺǲǺǵȌц ǷǻǿǻǽǻǶц ǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌц ǯц ǾǻǾǿǭǯǲц
ǼǽǵǮȈǸǵцǵцȀǮȈǿǷǭ,цǵǴцǻǾǺǻǯǺǻǰǻцǱǻǰǻǯǻǽǭцǺǲцǯȈǱǲǸȌȋǿǾȌ. 

ʈˣʺ˘а ˆ ʹʺ˔˓зˆ˘˩ ʵ ˟ˆˑаˑ˖˓ʵ˩ˠ ˆˑ˖˘ˆ˘˙˘аˠ 

Ǐц ȂǻǱǲц ǻǮȈȄǺǻǶц ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ,ц ǐǽȀǼǼǭц ǵǹǲǲǿц ǾȄǲǿǭц ǵц ǱǲǼǻǴǵǿȈц Ǿц ǽǭǴǸǵȄǺȈǹǵц ǾǽǻǷǭǹǵц ǯц ǱǽȀǰǵȂц ǮǭǺǷǭȂ.ц ǞȄǲǿǭц ǵц
ǱǲǼǻǴǵǿȈц ǯц ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂц ǵǺǾǿǵǿȀǿǭȂц Ǿц ȁǵǷǾǵǽǻǯǭǺǺȈǹǵц ǾǽǻǷǭǹǵц ǼǻǰǭȅǲǺǵȌц Ǵǭǿǲǹц ǻȃǲǺǵǯǭȋǿǾȌц Ǽǻц
ǭǹǻǽǿǵǴǵǽǻǯǭǺǺǻǶц ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ, Ǿц ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵǲǹц ǹǲǿǻǱǭц ȊȁȁǲǷǿǵǯǺǻǶц ǾǿǭǯǷǵц ǯǻǴǺǭǰǽǭǳǱǲǺǵȌ.ц ǟǲ,ц Ȅǿǻц Ǻǲц ǵǹǲȋǿц
ȁǵǷǾǵǽǻǯǭǺǺȈȂцǾǽǻǷǻǯцǼǻǰǭȅǲǺǵȌ,цǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌцǼǻцǭǹǻǽǿǵǴǵǽǻǯǭǺǺǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿǵцǺǭцǻǾǺǻǯǭǺǵǵцǻǳǵǱǭǲǹȈȂцǾǽǻǷǻǯц
ǼǻǰǭȅǲǺǵȌ.цǑǲǼǻǴǵǿȈцǵцǾȄǲǿǭцǯцǮǭǺǷǭȂ ǵцǼǽǻȄǵȂцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǵǺǾǿǵǿȀǿǭȂ ȀȄǵǿȈǯǭȋǿǾȌцǴǭцǯȈȄǲǿǻǹцǸȋǮǻǰǻцǽǲǴǲǽǯǭц
ǼǻǱцȀǮȈǿǷǵцǻǿцǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌ,цǲǾǸǵцǿǭǷǻǯǻǶцǵǹǲǲǿǾȌ. 

ɪзаˆː˓заˣё˘ ак˘ˆʵ˓ʵ ˆ ˓ʴˮза˘ʺˏ˪˖˘ʵ 

ǏǴǭǵǹǻǴǭȄёǿцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǭǷǿǵǯǻǯцǵцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯцǾцǻǿǽǭǳǲǺǵǲǹцǿǻǸȉǷǻцȄǵǾǿǻǰǻцǾǭǸȉǱǻцǯцǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǹцǻǿȄёǿǲц
ǻц ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǹц ǼǻǸǻǳǲǺǵǵц ǻǾȀȆǲǾǿǯǸȌǲǿǾȌц ǿǻǸȉǷǻц Ǽǽǵц ǺǭǸǵȄǵǵц ȋǽǵǱǵȄǲǾǷǵц ǴǭǷǽǲǼǸǲǺǺǻǰǻц Ǽǽǭǯǭц ǼǽǻǵǴǯǲǾǿǵц
ǯǴǭǵǹǻǴǭȄёǿцǵцǺǭǹǲǽǲǺǵȌцǽǲǭǸǵǴǻǯǭǿȉцǭǷǿǵǯцǻǱǺǻǯǽǲǹǲǺǺǻцǾцȀǽǲǰȀǸǵǽǻǯǭǺǵǲǹцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ.цǜǽǭǯǻцǺǭцǼǽǻǯǲǱǲǺǵǲц
ǴǭȄёǿǭцǺǲцǱǻǸǳǺǻцǮȈǿȉцǻǮȀǾǸǻǯǸǲǺǻцǾǻǮȈǿǵǲǹцǯцǮȀǱȀȆǲǹцǵцǱǻǸǳǺǻцǵǹǲǿȉцȋǽǵǱǵȄǲǾǷȀȋцǾǵǸȀцǯǻцǯǾǲȂцǾǸǲǱȀȋȆǵȂц
ǻǮǾǿǻȌǿǲǸȉǾǿǯǭȂ: 

 ǯцȂǻǱǲцǻǮȈȄǺǻǶцǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ; 

 ǯцǾǸȀȄǭǲцǺǲǵǾǼǻǸǺǲǺǵȌцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ;цǵ 

 ǯцǾǸȀȄǭǲцǺǲǾǻǾǿǻȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵцǵǸǵцǮǭǺǷǽǻǿǾǿǯǭцǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǵцǵǸǵцǷǻǰǻ-ǸǵǮǻцǵǴцǷǻǺǿǽǭǰǲǺǿǻǯ. 

Ǫǿǵц ȀǾǸǻǯǵȌ,ц ǷǭǷц ǼǽǭǯǵǸǻ,ц Ǻǲц ǯȈǼǻǸǺȌȋǿǾȌц ǯц ǻǿǺǻȅǲǺǵǵц ǰǲǺǲǽǭǸȉǺȈȂц ǾǻǰǸǭȅǲǺǵǶц ǻц ǯǴǭǵǹǻǴǭȄёǿǲ,ц ǵц
ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯȀȋȆǵǲц ǭǷǿǵǯȈц ǵц ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭц ǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌц ǯц ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǹц ǻǿȄёǿǲц ǻц ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǹц ǼǻǸǻǳǲǺǵǵц ǯц
ǼǻǸǺǻǶцǾȀǹǹǲ. 

  



ǍǷȃǵǻǺǲǽǺǻǲцǻǮȆǲǾǿǯǻц«ForteBank»  ǜǽǵǹǲȄǭǺǵȌцǷцǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǶцȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶцǻǿȄёǿǺǻǾǿǵцǴǭц2016цǰǻǱ  
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3. ʅ˖ˑ˓ʵˑ˩ʺ ˔˓ˏ˓жʺˑˆˮ ˙ˣё˘ˑ˓ˇ ˔˓ˏˆ˘ˆкˆ ǻ˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺǼ 

А˕ʺˑʹа  

ǛǼǲǽǭȃǵǻǺǺǭȌ ǭǽǲǺǱǭц– ǐǽȀǼǼǭцǯцǷǭȄǲǾǿǯǲцǭǽǲǺǱǭǿǻǽǭ 

ǍǽǲǺǱǭцǵǹȀȆǲǾǿǯǭ,цǼǽǵцǷǻǿǻǽǻǶцǭǽǲǺǱǻǱǭǿǲǸȉцȁǭǷǿǵȄǲǾǷǵцǾǻȂǽǭǺȌǲǿцǴǭцǾǻǮǻǶцǽǵǾǷǵцǵцǯȈǰǻǱȈ,цǾǯȌǴǭǺǺȈǲцǾцǼǽǭǯǻǹц
ǾǻǮǾǿǯǲǺǺǻǾǿǵцǺǭцǻǮȇǲǷǿцǭǽǲǺǱȈ,цǷǸǭǾǾǵȁǵȃǵǽȀǲǿǾȌцǷǭǷцǻǼǲǽǭȃǵǻǺǺǭȌцǭǽǲǺǱǭ.цǜǸǭǿǲǳǵцǼǻцǱǻǰǻǯǻǽȀцǻǼǲǽǭȃǵǻǺǺǻǶц
ǭǽǲǺǱȈц ǽǭǯǺǻǹǲǽǺǻц ǾǼǵǾȈǯǭȋǿǾȌц Ǻǭц ǽǭǾȂǻǱȈц ǯц ǿǲȄǲǺǵǲц ǾǽǻǷǭц ǭǽǲǺǱȈц ǵц ȀȄǵǿȈǯǭȋǿǾȌц ǯц ǾǻǾǿǭǯǲц ǻǮȆǵȂ ǵ 
ǭǱǹǵǺǵǾǿǽǭǿǵǯǺȈȂцǽǭǾȂǻǱǻǯ. 

ǛǼǲǽǭȃǵǻǺǺǭȌцǭǽǲǺǱǭц– ǐǽȀǼǼǭцǯцǷǭȄǲǾǿǯǲцǭǽǲǺǱǻǱǭǿǲǸȌц 

ǐǽȀǼǼǭц ǻǿǽǭǳǭǲǿц ǯц ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǹц ǻǿȄёǿǲц ǻц ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǹц ǼǻǸǻǳǲǺǵǵц ǭǷǿǵǯȈ,ц ȌǯǸȌȋȆǵǲǾȌц ǻǮȇǲǷǿǻǹц
ǻǼǲǽǭȃǵǻǺǺǻǶцǭǽǲǺǱȈ,цǯцǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǵǵцǾцȂǭǽǭǷǿǲǽǻǹцǭǷǿǵǯǭ.цǍǽǲǺǱǺȈǶцǱǻȂǻǱцǻǿцǻǼǲǽǭȃǵǻǺǺǻǶцǭǽǲǺǱȈцǼǽǵǴǺǭёǿǾȌц
ǺǭцǻǾǺǻǯǭǺǵǵцǸǵǺǲǶǺǻǰǻцǹǲǿǻǱǭцǯцǿǲȄǲǺǵǲцǾǽǻǷǭцǭǽǲǺǱȈцǯцǾǻǾǿǭǯǲцǼǽǻȄǵȂцǱǻȂǻǱǻǯ.цǞǻǯǻǷȀǼǺǭȌцǾǿǻǵǹǻǾǿȉцǾǷǵǱǻǷ,ц
ǼǽǲǱǻǾǿǭǯǸǲǺǺǭȌц ǭǽǲǺǱǭǿǻǽǭǹ,ц ǼǽǵǴǺǭёǿǾȌц ǷǭǷц ǾǺǵǳǲǺǵǲц ǭǽǲǺǱǺǻǰǻц ǱǻȂǻǱǭц Ǵǭц ǼǲǽǵǻǱц ǱǲǶǾǿǯǵȌц ǭǽǲǺǱȈц Ǻǭц ǻǾǺǻǯǲц
ǼǽȌǹǻǸǵǺǲǶǺǻǰǻцǹǲǿǻǱǭ.цǜǲǽǯǻǺǭȄǭǸȉǺȈǲцǼǽȌǹȈǲцǴǭǿǽǭǿȈ,цǼǻǺǲǾёǺǺȈǲцǯцǾǯȌǴǵцǾцǱǻǰǻǯǻǽǻǹцǻǼǲǽǭȃǵǻǺǺǻǶцǭǽǲǺǱȈ,ц
ǼǽǵǮǭǯǸȌȋǿǾȌцǷцǮǭǸǭǺǾǻǯǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿǵцǭǷǿǵǯǭ,цǾǱǭǯǭǲǹǻǰǻцǯцǭǽǲǺǱȀ. 

ʅ˖ˑ˓ʵˑ˩ʺ ˖˕ʺʹ˖˘ʵа 

ǛǾǺǻǯǺȈǲц ǾǽǲǱǾǿǯǭц ǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌц Ǽǻц ȁǭǷǿǵȄǲǾǷǻǶц ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ,ц ǮǲǴц ȀȄёǿǭц Ǵǭǿǽǭǿц Ǻǭц ǼǻǯǾǲǱǺǲǯǺǻǲц ǻǮǾǸȀǳǵǯǭǺǵǲ,ц Ǵǭц
ǯȈȄǲǿǻǹц ǺǭǷǻǼǸǲǺǺǻǶц ǭǹǻǽǿǵǴǭȃǵǵц ǵц ǺǭǷǻǼǸǲǺǺȈȂц ȀǮȈǿǷǻǯц ǻǿц ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌ.ц ǟǭǷǭȌц ǾǿǻǵǹǻǾǿȉц ǯǷǸȋȄǭǲǿц ǯц ǾǲǮȌц
ǴǭǿǽǭǿȈ,ц ǾǯȌǴǭǺǺȈǲц Ǿц ǴǭǹǲǺǻǶц ǻǮǻǽȀǱǻǯǭǺǵȌ,ц ǼǽǵǴǺǭǯǭǲǹȈǲц Ǽǻц ȁǭǷǿȀц ǼǻǺǲǾǲǺǵȌ,ц ǲǾǸǵц ǻǺǵц ǻǿǯǲȄǭȋǿц ǷǽǵǿǲǽǵȌǹц
ǼǽǵǴǺǭǺǵȌ.ц 

ǎǭǸǭǺǾǻǯǭȌцǾǿǻǵǹǻǾǿȉцǻǾǺǻǯǺȈȂцǾǽǲǱǾǿǯцǻȃǲǺǵǯǭǲǿǾȌцǺǭцǼǽǲǱǹǲǿцǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌцǯцǾǸȀȄǭǲцǯǻǴǺǵǷǺǻǯǲǺǵȌцǾǻǮȈǿǵǶцǵǸǵц
ǵǴǹǲǺǲǺǵǶцǯцǻǮǾǿǻȌǿǲǸȉǾǿǯǭȂ,цȀǷǭǴȈǯǭȋȆǵȂцǺǭ ǿǻ,цȄǿǻцǮǭǸǭǺǾǻǯȀȋцǾǿǻǵǹǻǾǿȉцǱǭǺǺǻǰǻцǭǷǿǵǯǭ,цǯǻǴǹǻǳǺǻ,цǺǲцȀǱǭǾǿǾȌц
ǯǻǴǹǲǾǿǵǿȉ.ц 

ǍǹǻǽǿǵǴǭȃǵȌцǻǾǺǻǯǺȈȂ ǾǽǲǱǾǿǯцǺǭȄǵǾǸȌǲǿǾȌцǼǻцǹǲǿǻǱȀцǽǭǯǺǻǹǲǽǺǻǰǻцǺǭȄǵǾǸǲǺǵȌцǯцǿǲȄǲǺǵǲцǼǽǲǱǼǻǸǭǰǭǲǹǻǰǻцǾǽǻǷǭц
ǵȂц ǼǻǸǲǴǺǻǰǻц ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵȌц ǵц ǻǿǽǭǳǭǲǿǾȌц ǯц ǾǻǾǿǭǯǲц ǼǽǵǮȈǸǵц ǵǸǵц ȀǮȈǿǷǭ. ǍǹǻǽǿǵǴǭȃǵȌц ǺǭȄǵǾǸȌǲǿǾȌц Ǿц ǱǭǿȈц
ǼǽǵǻǮǽǲǿǲǺǵȌц ǻǮȇǲǷǿǭ,ц ǭц ǱǸȌц ǻǮȇǲǷǿǻǯц ǻǾǺǻǯǺȈȂц ǾǽǲǱǾǿǯ,ц ǯǻǴǯǲǱёǺǺȈȂц ȂǻǴȌǶǾǿǯǲǺǺȈǹц ǾǼǻǾǻǮǻǹц – Ǿц ǹǻǹǲǺǿǭц
ǴǭǯǲǽȅǲǺǵȌц ǾǿǽǻǵǿǲǸȉǾǿǯǭц ǻǮȇǲǷǿǭц ǵц ǲǰǻц ǰǻǿǻǯǺǻǾǿǵц Ƿц ȊǷǾǼǸȀǭǿǭȃǵǵ.ц ǜǻц ǴǲǹǲǸȉǺȈǹц ȀȄǭǾǿǷǭǹ, ǺǲǴǭǯǲǽȅёǺǺǻǹȀц
ǾǿǽǻǵǿǲǸȉǾǿǯȀц ǵц ǭǷǿǵǯǭǹц Ƿц ȀǾǿǭǺǻǯǷǲ ǭǹǻǽǿǵǴǭȃǵȌц Ǻǲц ǺǭȄǵǾǸȌǲǿǾȌ.ц ǞǽǻǷǵц ǼǻǸǲǴǺǻǰǻц ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵȌц ǽǭǴǸǵȄǺȈȂц
ǻǮȇǲǷǿǻǯцǻǾǺǻǯǺȈȂцǾǽǲǱǾǿǯцǹǻǰȀǿцǮȈǿȉцǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺȈцǾǸǲǱȀȋȆǵǹцǻǮǽǭǴǻǹ: 

 ǐǻǱȈ 
   
ǔǱǭǺǵȌц 30-40 
ǗǻǹǼȉȋǿǲǽǺǻǲцǻǮǻǽȀǱǻǯǭǺǵǲ 3-4 
ǟǽǭǺǾǼǻǽǿǺȈǲцǾǽǲǱǾǿǯǭ 5-7 
ǜǽǻȄǲǲ 2-15 

ǛǾǿǭǿǻȄǺǭȌцǾǿǻǵǹǻǾǿȉ,цǾǽǻǷǵцǼǻǸǲǴǺǻǰǻцǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵȌцǵцǹǲǿǻǱȈцǺǭȄǵǾǸǲǺǵȌцǭǹǻǽǿǵǴǭȃǵǵцǭǷǿǵǯǻǯцǭǺǭǸǵǴǵǽȀȋǿǾȌц
ǯцǷǻǺȃǲцǷǭǳǱǻǰǻцǻǿȄёǿǺǻǰǻцǰǻǱǭцǵцǷǻǽǽǲǷǿǵǽȀȋǿǾȌцǼǻцǹǲǽǲцǺǲǻǮȂǻǱǵǹǻǾǿǵ.ц 

ǝǭǾȂǻǱȈцǺǭцǽǲǹǻǺǿцǵцǽǲǷǻǺǾǿǽȀǷȃǵȋцǻǿǺǻǾȌǿǾȌцǺǭцǴǭǿǽǭǿȈцǼǻцǹǲǽǲцǵȂцǻǾȀȆǲǾǿǯǸǲǺǵȌцǵцǯǷǸȋȄǭȋǿǾȌцǯцǾǻǾǿǭǯцǼǽǻȄǵȂц
ǻǼǲǽǭȃǵǻǺǺȈȂцǽǭǾȂǻǱǻǯ,цǴǭцǵǾǷǸȋȄǲǺǵǲǹцǾǸȀȄǭǲǯ,цǷǻǰǱǭцǻǺǵцǼǻǱǸǲǳǭǿцǷǭǼǵǿǭǸǵǴǭȃǵǵ. 

Нʺːа˘ʺ˕ˆаˏ˪ˑ˩ʺ ак˘ˆʵ˩ 

ǜǽǵǻǮǽǲǿǲǺǺȈǲцǺǲǹǭǿǲǽǵǭǸȉǺȈǲцǭǷǿǵǯȈцǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌцǯцǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǶцȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶцǻǿȄёǿǺǻǾǿǵцǼǻцȁǭǷǿǵȄǲǾǷǵǹц
ǴǭǿǽǭǿǭǹцǴǭцǯȈȄǲǿǻǹцǺǭǷǻǼǸǲǺǺǻǶцǭǹǻǽǿǵǴǭȃǵǵцǵцȀǮȈǿǷǻǯцǻǿцǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌ.ц 

ǔǭǿǽǭǿȈцǺǭцǼǽǵǻǮǽǲǿǲǺǵǲцǸǵȃǲǺǴǵǶцǺǭцǾǼǲȃǵǭǸȉǺǻǲцǼǽǻǰǽǭǹǹǺǻǲцǻǮǲǾǼǲȄǲǺǵǲцǵцǲǰǻцǯǺǲǱǽǲǺǵǲцǷǭǼǵǿǭǸǵǴǵǽȀȋǿǾȌцǯц
ǮǭǸǭǺǾǻǯǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿǵцǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯȀȋȆǲǰǻцǺǲǹǭǿǲǽǵǭǸȉǺǻǰǻцǭǷǿǵǯǭ. 

ǍǹǻǽǿǵǴǭȃǵȌц Ǽǻц ǺǲǹǭǿǲǽǵǭǸȉǺȈǹц ǭǷǿǵǯǭǹц ǺǭȄǵǾǸȌǲǿǾȌц Ǽǻц ǹǲǿǻǱȀц ǽǭǯǺǻǹǲǽǺǻǰǻц ǺǭȄǵǾǸǲǺǵȌц ǯц ǿǲȄǲǺǵǲц
ǼǽǲǱǼǻǸǭǰǭǲǹǻǰǻцǾǽǻǷǭцǵȂцǼǻǸǲǴǺǻǰǻцǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵȌцǵцǻǿǽǭǳǭǲǿǾȌцǯцǾǻǾǿǭǯǲцǼǽǵǮȈǸǵцǵǸǵцȀǮȈǿǷǭ.цǞǽǻǷǵцǼǻǸǲǴǺǻǰǻц
ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵȌцǺǲǹǭǿǲǽǵǭǸȉǺȈȂцǭǷǿǵǯǻǯцǯǭǽȉǵǽȀȋǿǾȌцǻǿц1цǱǻц8цǸǲǿ. 

  



ǍǷȃǵǻǺǲǽǺǻǲцǻǮȆǲǾǿǯǻц«ForteBank»  ǜǽǵǹǲȄǭǺǵȌцǷцǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǶцȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶцǻǿȄёǿǺǻǾǿǵцǴǭц2016цǰǻǱ  

(ǯ ǹǵǸǸǵǻǺǭȂцǿǲǺǰǲяц 
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3. ʅ˖ˑ˓ʵˑ˩ʺ ˔˓ˏ˓жʺˑˆˮ ˙ˣё˘ˑ˓ˇ ˔˓ˏˆ˘ˆкˆ ǻ˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺǼ 

Иˑʵʺ˖˘ˆˢˆ˓ˑˑаˮ ˖˓ʴ˖˘ʵʺˑˑ˓˖˘˪ 

ǛǮȇǲǷǿȈцǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺǻǶцǺǲǱǯǵǳǵǹǻǾǿǵ,цǯǷǸȋȄǭȌцǻȁǵǾǺȈǲцǴǱǭǺǵȌ,цǼǽǲǱǺǭǴǺǭȄǲǺȈцǱǸȌцǼǻǸȀȄǲǺǵȌцǱǻȂǻǱǻǯцǻǿцǾǱǭȄǵц
ǺǲǱǯǵǳǵǹǻǾǿǵцǯцǻǼǲǽǭȃǵǻǺǺȀȋцǭǽǲǺǱȀцǺǭцǱǸǵǿǲǸȉǺȈǶцǾǽǻǷцǵǸǵцǱǻȂǻǱǻǯцǻǿцǼǽǵǽǻǾǿǭцǾǿǻǵǹǻǾǿǵцǵǹȀȆǲǾǿǯǭ,цǷǻǿǻǽǻǲц
ǺǲцǵǾǼǻǸȉǴȀǲǿǾȌцǐǽȀǼǼǻǶцǯцǷǭȄǲǾǿǯǲцǻǾǺǻǯǺȈȂцǾǽǲǱǾǿǯ. 

ǜǲǽǯǻǺǭȄǭǸȉǺǻцǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺǭȌцǺǲǱǯǵǳǵǹǻǾǿȉцǻȃǲǺǵǯǭǲǿǾȌцǼǻцȁǭǷǿǵȄǲǾǷǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿǵ,цǯǷǸȋȄǭȌцǴǭǿǽǭǿȈцǼǻцǾǱǲǸǷǲ.ц
ǎǭǸǭǺǾǻǯǭȌцǾǿǻǵǹǻǾǿȉцǯǷǸȋȄǭǲǿцǾǿǻǵǹǻǾǿȉцǴǭǹǲǺȈцȄǭǾǿǲǶцǾȀȆǲǾǿǯȀȋȆǲǶцǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺǻǶцǺǲǱǯǵǳǵǹǻǾǿǵ,цǯцǹǻǹǲǺǿ,ц
ǷǻǰǱǭц ǿǭǷǵǲц ǴǭǿǽǭǿȈц ǼǻǺǲǾǲǺȈ,ц Ǽǽǵц ȀǾǸǻǯǵȌц ǾǻǮǸȋǱǲǺǵȌц Ƿǽǵǿǲǽǵǲǯц ǼǽǵǴǺǭǺǵȌ;ц ǵц Ǻǲц ǯǷǸȋȄǭǲǿц ǴǭǿǽǭǿȈц Ǻǭц
ǼǻǯǾǲǱǺǲǯǺǻǲц ǻǮǾǸȀǳǵǯǭǺǵǲц ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺǻǰǻц ǵǹȀȆǲǾǿǯǭ.ц ǕǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺǭȌц ǺǲǱǯǵǳǵǹǻǾǿȉц ǯц ǼǻǾǸǲǱǾǿǯǵǵц
ǻȃǲǺǵǯǭǲǿǾȌц Ǽǻц ǾǲǮǲǾǿǻǵǹǻǾǿǵ,ц ǹǵǺȀǾц ǺǭǷǻǼǸǲǺǺǭȌц ǭǹǻǽǿǵǴǭȃǵȌ.ц ǔǱǭǺǵȌ,ц ǯȂǻǱȌȆǵǲц ǯц ǾǻǾǿǭǯц ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺǻǶц
ǺǲǱǯǵǳǵǹǻǾǿǵ,ц ǭǹǻǽǿǵǴǵǽȀȋǿǾȌц Ǻǭц ǸǵǺǲǶǺǻǶц ǻǾǺǻǯǲц ǯц ǿǲȄǲǺǵǲц ǾǽǻǷǭц ǼǻǸǲǴǺǻǰǻц ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵȌ,ц ǾǻǾǿǭǯǸȌȋȆǲǰǻц
40 Ǹǲǿ.ц 

ǜǽǲǷǽǭȆǲǺǵǲц ǼǽǵǴǺǭǺǵȌц ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺǻǶц ǺǲǱǯǵǳǵǹǻǾǿǵц ǻǾȀȆǲǾǿǯǸȌǲǿǾȌц ǿǻǰǱǭ,ц ǷǻǰǱǭц ǻǺǭц ǸǵǮǻц ǯȈǮȈǸǭ,ц ǸǵǮǻц
ǺǭǯǾǲǰǱǭцǵǴȇȌǿǭцǵǴцǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵȌцǵцǺǲцǻǳǵǱǭǲǿǾȌцǼǻǸȀȄǲǺǵȌцȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǵȂцǯȈǰǻǱцǻǿцǲёцǯȈǮȈǿǵȌ.цǘȋǮȈǲцǱǻȂǻǱȈцǵц
ȀǮȈǿǷǵцǻǿцǯȈǮȈǿǵȌцǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺǻǶцǺǲǱǯǵǳǵǹǻǾǿǵцǼǽǵǴǺǭȋǿǾȌцǯцǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǹцǻǿȄёǿǲцǻцǾǻǯǻǷȀǼǺǻǹцǱǻȂǻǱǲц
ǯцǿǻǹцǰǻǱȀ,цǷǻǰǱǭцǼǽǻǵǴǻȅǸǻцǯȈǮȈǿǵǲ. 

ǜǲǽǲǯǻǱȈц ǯц ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺȀȋц ǺǲǱǯǵǳǵǹǻǾǿȉц ǵц ǵǴц ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺǻǶц ǺǲǱǯǵǳǵǹǻǾǿǵц ǻǾȀȆǲǾǿǯǸȌȋǿǾȌц ǿǻǸȉǷǻц ǿǻǰǱǭ,ц
ǷǻǰǱǭцǵǹǲǲǿǾȌцǵǴǹǲǺǲǺǵǲцǯцǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵǵ.цǜǽǵцǼǲǽǲǯǻǱǲцǵǴцǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺǻǶцǺǲǱǯǵǳǵǹǻǾǿǵцǯцǻǮȇǲǷǿцǺǲǱǯǵǳǵǹǻǾǿǵ,ц
ǴǭǺǵǹǭǲǹȈǶцǾǻǮǾǿǯǲǺǺǵǷǻǹ,цǵǾȂǻǱǺǭȌцǾǿǻǵǹǻǾǿȉцǱǸȌцǼǻǾǸǲǱȀȋȆǲǰǻцȀȄёǿǭцȌǯǸȌǲǿǾȌцǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿȉȋцǺǭцǱǭǿȀц
ǵǴǹǲǺǲǺǵȌц ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵȌ.ц Ǐц ǾǸȀȄǭǲц ǲǾǸǵц ǻǮȇǲǷǿц ǺǲǱǯǵǳǵǹǻǾǿǵ,ц ǴǭǺǵǹǭǲǹȈǶц ǾǻǮǾǿǯǲǺǺǵǷǻǹ,ц ǾǿǭǺǻǯǵǿǾȌ 
ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺǻǶц ǺǲǱǯǵǳǵǹǻǾǿȉȋ,ц ǐǽȀǼǼǭц ȀȄǵǿȈǯǭǲǿц ǿǭǷȀȋц ǺǲǱǯǵǳǵǹǻǾǿȉц ǯц ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǵǵц Ǿц ǼǻǸǵǿǵǷǻǶц ȀȄёǿǭц
ǻǾǺǻǯǺȈȂцǾǽǲǱǾǿǯцǱǻцǱǭǿȈцǵǴǹǲǺǲǺǵȌцǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵȌ. 

За˔а˖˩ 

ǔǭǼǭǾȈцǻȃǲǺǵǯǭȋǿǾȌцǼǻцǺǭǵǹǲǺȉȅǲǶцǵǴцǱǯȀȂцǯǲǸǵȄǵǺ:цǾǿǻǵǹǻǾǿǵцǼǽǵǻǮǽǲǿǲǺǵȌцǵцȄǵǾǿǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿǵцǽǲǭǸǵǴǭȃǵǵ.ц
ǤǵǾǿǭȌцǾǿǻǵǹǻǾǿȉцǽǲǭǸǵǴǭȃǵǵц– ȊǿǻцǻȃǲǺǻȄǺǭȌцǾǿǻǵǹǻǾǿȉцǽǲǭǸǵǴǭȃǵǵцǭǷǿǵǯǭцǯцȂǻǱǲцǻǮȈȄǺǻǶцǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵцǐǽȀǼǼȈц
ǴǭцǯȈȄǲǿǻǹцǽǭǾȂǻǱǻǯцǼǻцǽǲǭǸǵǴǭȃǵǵ.  

ʅʴˮза˘ʺˏ˪˖˘ʵа ˔˓ ˔ʺˑ˖ˆ˓ˑˑ˓ː˙ ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆ˭ ˆ ˔˕˓ˣˆː ˏ˪ʶ˓˘аː ˖˓˘˕˙ʹˑˆкаː 

ǠцǐǽȀǼǼȈцǺǲǿцǷǭǷǵȂ-ǸǵǮǻцǾǻǰǸǭȅǲǺǵǶцǻцǼǲǺǾǵǻǺǺǻǹцǻǮǲǾǼǲȄǲǺǵǵ,цǼǻǹǵǹǻцǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǲǺǺǻǶцǼǲǺǾǵǻǺǺǻǶцǼǽǻǰǽǭǹǹȈц
ǝǲǾǼȀǮǸǵǷǵц ǗǭǴǭȂǾǿǭǺ,ц ǷǻǿǻǽǭȌц ǿǽǲǮȀǲǿц ǻǿц ǽǭǮǻǿǻǱǭǿǲǸȌц ǼǽǻǵǴǯǻǱǵǿȉц ȀǱǲǽǳǭǺǵȌ,ц ǽǭǾǾȄǵǿǭǺǺȈǲц ǷǭǷц ǼǽǻȃǲǺǿц ǻǿц
ǿǲǷȀȆǵȂцǻǮȆǵȂцǯȈǼǸǭǿцǽǭǮǻǿǺǵǷǭǹ.цǟǭǷǵǲцȀǱǲǽǳǭǺǵȌцǻǿǺǻǾȌǿǾȌцǺǭцǽǭǾȂǻǱȈцǯцǿǻǹцǼǲǽǵǻǱǲ,цǯцǷǻǿǻǽǻǹцǮȈǸǭцǺǭȄǵǾǸǲǺǭц
ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯȀȋȆǭȌц ǴǭǽǭǮǻǿǺǭȌц ǼǸǭǿǭ,ц ǵц ǯǷǸȋȄǭȋǿǾȌц ǯц Ǿǿǭǿȉȋц «ǛǮȆǵǲ ǵц ǭǱǹǵǺǵǾǿǽǭǿǵǯǺȈǲц ǽǭǾȂǻǱȈ»ц ǯц
ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǹц ǻǿȄёǿǲц ǻц ǾǻǯǻǷȀǼǺǻǹц ǱǻȂǻǱǲ.ц ǐǽȀǼǼǭц ǼǽǻǵǴǯǻǱǵǿц ǻǿȄǵǾǸǲǺǵȌц ǾǻȃǵǭǸȉǺǻǰǻц ǺǭǸǻǰǭц Ǵǭц ǾǯǻǵȂц
ǾǻǿǽȀǱǺǵǷǻǯцǯцǮȋǱǳǲǿцǝǲǾǼȀǮǸǵǷǵцǗǭǴǭȂǾǿǭǺ.цǐǽȀǼǼǭцǺǲцǵǹǲǲǿцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯцǼǻцǯȈǼǸǭǿǭǹцǵǸǵцǼǽǲǱǻǾǿǭǯǸǲǺǵȋцǸȉǰǻǿц
ǼǻǾǸǲцǻǷǻǺȄǭǺǵȌцǿǽȀǱǻǯǻǶцǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵцǵǸǵцǵǺȈǹцǷǻǹǼǲǺǾǭȃǵǻǺǺȈǹцǯȈǼǸǭǿǭǹ,цǿǽǲǮȀȋȆǵǹцǺǭȄǵǾǸǲǺǵȌ. 

ʅʴʺ˖ˢʺˑʺˑˆʺ ˟ˆˑаˑ˖˓ʵ˩ˠ ак˘ˆʵ˓ʵ 

ǚǭцǷǭǳǱȀȋцǻǿȄёǿǺȀȋцǱǭǿȀцǐǽȀǼǼǭцǻȃǲǺǵǯǭǲǿцǺǭǸǵȄǵǲцǻǮȇǲǷǿǵǯǺȈȂцǼǽǵǴǺǭǷǻǯцǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌцȁǵǺǭǺǾǻǯǻǰǻцǭǷǿǵǯǭцǵǸǵц
ǰǽȀǼǼȈц ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂц ǭǷǿǵǯǻǯ.ц ǡǵǺǭǺǾǻǯȈǶц ǭǷǿǵǯц ǵǸǵц ǰǽȀǼǼǭц ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂц ǭǷǿǵǯǻǯц ȀǾǸǻǯǺǻц ǻǼǽǲǱǲǸȌȋǿǾȌц ǷǭǷц
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǺȈǲцǿǻǰǱǭ,цǵцǿǻǸȉǷǻцǿǻǰǱǭ,цǷǻǰǱǭцǾȀȆǲǾǿǯȀǲǿцǻǮȇǲǷǿǵǯǺǻǲцǾǯǵǱǲǿǲǸȉǾǿǯǻцǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌцǯцǽǲǴȀǸȉǿǭǿǲцǻǱǺǻǰǻц
ǵǸǵцǮǻǸǲǲцǾǻǮȈǿǵǶ,цǼǽǻǵǴǻȅǲǱȅǵȂцǼǻǾǸǲцǼǲǽǯǻǺǭȄǭǸȉǺǻǰǻцǼǽǵǴǺǭǺǵȌцǭǷǿǵǯǭцюǼǽǻǵǴǻȅǲǱȅǵǶц«ǾǸȀȄǭǶцǺǭǾǿȀǼǸǲǺǵȌц
ȀǮȈǿǷǭ»я,ц ǵцǾǸȀȄǭǶц юǵǸǵц ǾǸȀȄǭǵяцǺǭǾǿȀǼǸǲǺǵȌцȀǮȈǿǷǭц ǻǷǭǴȈǯǭǲǿц ǯǸǵȌǺǵǲц Ǻǭц ǻǳǵǱǭǲǹȈǲц ǮȀǱȀȆǵǲцǼǻǿǻǷǵцǱǲǺǲǳǺȈȂц
ǾǽǲǱǾǿǯцǻǿцȁǵǺǭǺǾǻǯǻǰǻцǭǷǿǵǯǭцǵǸǵцǰǽȀǼǼȈцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǭǷǿǵǯǻǯ,цǷǻǿǻǽǻǲцǹǻǳǺǻцǺǭǱёǳǺǻцǻȃǲǺǵǿȉ. 

ǜǽǵǴǺǭǷǵцǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌцǹǻǰȀǿцǯǷǸȋȄǭǿȉцǾǯǵǱǲǿǲǸȉǾǿǯǭцǿǻǰǻ,цȄǿǻцǴǭёǹȆǵǷцǵǸǵцǰǽȀǼǼǭцǴǭёǹȆǵǷǻǯцǵǹǲȋǿцǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺȈǲц
ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲцǴǭǿǽȀǱǺǲǺǵȌ,цǺǭǽȀȅǭȋǿцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭцǼǻцǯȈǼǸǭǿǲцǼǽǻȃǲǺǿǻǯцǵǸǵцǼǻцǻǾǺǻǯǺǻǶцǾȀǹǹǲцǱǻǸǰǭ,цǯȈǾǻǷȀȋц
ǯǲǽǻȌǿǺǻǾǿȉц ǮǭǺǷǽǻǿǾǿǯǭц ǵǸǵц ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶц ǽǲǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǵ,ц ǭц ǿǭǷǳǲц ǾǯǵǱǲǿǲǸȉǾǿǯǻц Ǻǭц ǻǾǺǻǯǭǺǵǵц ǵǺȁǻǽǹǭȃǵǵц Ǿц
ǺǭǮǸȋǱǭǲǹǻǰǻц ǽȈǺǷǭц ǾǺǵǳǲǺǵȌц ǻǳǵǱǭǲǹȈȂц ǮȀǱȀȆǵȂц ǼǻǿǻǷǻǯц ǱǲǺǲǳǺȈȂц ǾǽǲǱǾǿǯ,ц ǺǭǼǽǵǹǲǽ,ц ǵǴǹǲǺǲǺǵȌц ǯц ȀǽǻǯǺǲц
ǼǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈȂцǼǸǭǿǲǳǲǶцǵǸǵцȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǵȂцȀǾǸǻǯǵȌȂ,цǷǻǿǻǽȈǲцǷǻǽǽǲǸǵǽȀȋǿцǾцȀǮȈǿǷǭǹǵцǼǻцǭǷǿǵǯǭǹ. 
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3. ʅ˖ˑ˓ʵˑ˩ʺ ˔˓ˏ˓жʺˑˆˮ ˙ˣё˘ˑ˓ˇ ˔˓ˏˆ˘ˆкˆ ǻ˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺǼ 

ʅʴʺ˖ˢʺˑʺˑˆʺ ˟ˆˑаˑ˖˓ʵ˩ˠ ак˘ˆʵ˓ʵ ǻ˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺǼ 

ǞǽǲǱǾǿǯǭцǯцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǵǺǾǿǵǿȀǿǭȂ ǵцǷǽǲǱǵǿȈцǷǸǵǲǺǿǭǹ 

Ǐц ǻǿǺǻȅǲǺǵǵц ǾǽǲǱǾǿǯц ǯц ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂц ǵǺǾǿǵǿȀǿǭȂ ǵц ǷǽǲǱǵǿǻǯц ǷǸǵǲǺǿǭǹ,ц ȀȄёǿ ǷǻǿǻǽȈȂц ǼǽǻǵǴǯǻǱǵǿǾȌц Ǽǻц
ǭǹǻǽǿǵǴǵǽǻǯǭǺǺǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿǵ,цǐǽȀǼǼǭцǼǲǽǯǻǺǭȄǭǸȉǺǻцǻȃǲǺǵǯǭǲǿцǺǭцǵǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺǻǶцǻǾǺǻǯǲцǺǭǸǵȄǵǲцǻǮȇǲǷǿǵǯǺȈȂц
ǼǽǵǴǺǭǷǻǯцǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌцǱǸȌцǻǿǱǲǸȉǺǻцǴǺǭȄǵǹȈȂцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǭǷǿǵǯǻǯ,цǵǸǵцǯцǾǻǯǻǷȀǼǺǻǾǿǵцǱǸȌцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǭǷǿǵǯǻǯ,ц
ǷǻǿǻǽȈǲц Ǻǲц ȌǯǸȌȋǿǾȌц ǻǿǱǲǸȉǺǻц ǴǺǭȄǵǹȈǹǵ.ц ǒǾǸǵц ǐǽȀǼǼǭц ǽǲȅǭǲǿ,ц Ȅǿǻц Ǽǻц ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǹȀц ǭǷǿǵǯȀ,ц ǻȃǲǺǲǺǺǻǹȀц Ǻǭц
ǵǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺǻǶц ǻǾǺǻǯǲ,ц ǺǲцǾȀȆǲǾǿǯȀǲǿц ǻǮȇǲǷǿǵǯǺȈȂцǼǽǵǴǺǭǷǻǯц ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌ,цǺǲǴǭǯǵǾǵǹǻц ǻǿц ǿǻǰǻ,ц ȌǯǸȌǲǿǾȌц Ǹǵц ǻǺц
ǴǺǭȄǵǹȈǹ,цǐǽȀǼǼǭцǯǷǸȋȄǭǲǿцȊǿǻǿцǭǷǿǵǯцǯцǰǽȀǼǼȀцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǭǷǿǵǯǻǯцǾцǭǺǭǸǻǰǵȄǺȈǹǵцȂǭǽǭǷǿǲǽǵǾǿǵǷǭǹǵцǷǽǲǱǵǿǺǻǰǻц
ǽǵǾǷǭцǵ ǻȃǲǺǵǯǭǲǿц ǵȂцǺǭцǼǽǲǱǹǲǿц ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌц Ǻǭц ǾǻǯǻǷȀǼǺǻǶц ǻǾǺǻǯǲ.ц ǍǷǿǵǯȈ,ц ǷǻǿǻǽȈǲц ǻȃǲǺǵǯǭȋǿǾȌц Ǻǭц ǼǽǲǱǹǲǿц
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌц Ǻǭц ǵǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺǻǶц ǻǾǺǻǯǲ,ц ǯц ǻǿǺǻȅǲǺǵǵц ǷǻǿǻǽȈȂц ǼǽǵǴǺǭȋǿǾȌц ȀǮȈǿǷǵц ǻǿц ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌ,ц Ǻǲц ǱǻǸǳǺȈц
ǻȃǲǺǵǯǭǿȉǾȌцǺǭцǼǽǲǱǹǲǿцǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌцǺǭцǾǻǯǻǷȀǼǺǻǶцǻǾǺǻǯǲ. 

ǏцǾǸȀȄǭǲцǺǭǸǵȄǵȌцǻǮȇǲǷǿǵǯǺȈȂцǾǯǵǱǲǿǲǸȉǾǿǯцǼǻǺǲǾǲǺǵȌцȀǮȈǿǷǻǯцǻǿцǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌцǾȀǹǹǭцȀǮȈǿǷǭцǼǽǲǱǾǿǭǯǸȌǲǿцǾǻǮǻǶц
ǽǭǴǺǵȃȀцǹǲǳǱȀцǮǭǸǭǺǾǻǯǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿȉȋцǭǷǿǵǯǻǯцǵцǼǽǵǯǲǱёǺǺǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿȉȋцǻȃǲǺǻȄǺȈȂцǮȀǱȀȆǵȂцǼǻǿǻǷǻǯцǱǲǺǲǳǺȈȂц
ǾǽǲǱǾǿǯцюǷǻǿǻǽǭȌцǺǲцȀȄǵǿȈǯǭǲǿцǮȀǱȀȆǵǲцǻǳǵǱǭǲǹȈǲцȀǮȈǿǷǵцǼǻцǷǽǲǱǵǿǭǹ,цǷǻǿǻǽȈǲцǲȆё ǺǲцǮȈǸǵцǼǻǺǲǾǲǺȈя.цǎǭǸǭǺǾǻǯǭȌц
ǾǿǻǵǹǻǾǿȉцǭǷǿǵǯǭцǾǺǵǳǭǲǿǾȌцǴǭцǾȄёǿцǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵȌцǾȄёǿǭцǽǲǴǲǽǯǭ,цǵцǾȀǹǹǭцȀǮȈǿǷǭцǼǽǵǴǺǭёǿǾȌцǯцǾǻǾǿǭǯǲцǼǽǵǮȈǸǵцǵǸǵц
ȀǮȈǿǷǭ.ц ǜǽǻȃǲǺǿǺȈǲц ǱǻȂǻǱȈц ǼǽǻǱǻǸǳǭȋǿц ǺǭȄǵǾǸȌǿȉǾȌц Ǽǻц ǾǺǵǳǲǺǺǻǶц ǮǭǸǭǺǾǻǯǻǶц ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ,ц Ǻǭц ǻǾǺǻǯǭǺǵǵц
ǼǲǽǯǻǺǭȄǭǸȉǺǻǶцȊȁȁǲǷǿǵǯǺǻǶцǼǽǻȃǲǺǿǺǻǶцǾǿǭǯǷǵцǼǻцǭǷǿǵǯȀ.цǗǽǲǱǵǿȈцǵцǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯȀȋȆǵǶцǽǲǴǲǽǯцǾǼǵǾȈǯǭȋǿǾȌцǯц
ǾǸȀȄǭǲ,ц ǷǻǰǱǭц Ǻǲц ǵǹǲǲǿǾȌц ǽǲǭǸȉǺȈȂц ǼǲǽǾǼǲǷǿǵǯц ǯǻǴǹǲȆǲǺǵȌ,ц ǵц ǯǾǲц ǻǮǲǾǼǲȄǲǺǵǲц ǮȈǸǻц ǽǲǭǸǵǴǻǯǭǺǻц ǵǸǵц ǼǲǽǲǱǭǺǻц
ǐǽȀǼǼǲ.цǒǾǸǵцǯцǾǸǲǱȀȋȆǲǹцǰǻǱȀ ǾȀǹǹǭцǻȃǲǺǻȄǺȈȂцȀǮȈǿǷǻǯцǻǿцǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌцȀǯǲǸǵȄǵǯǭǲǿǾȌцǵǸǵцȀǹǲǺȉȅǭǲǿǾȌцǯ ǾǯȌǴǵцǾц
ǾǻǮȈǿǵǲǹ,цǼǽǻǵǴǻȅǲǱȅǵǹцǼǻǾǸǲцǿǻǰǻ,цǷǭǷцǮȈǸǵцǼǽǵǴǺǭǺȈцȀǮȈǿǷǵцǻǿцǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌ,цǽǭǺǲǲцǼǽǵǴǺǭǺǺǭȌцǾȀǹǹǭцȀǮȈǿǷǻǯц
ǻǿцǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌцȀǯǲǸǵȄǵǯǭǲǿǾȌцǵǸǵцȀǹǲǺȉȅǭǲǿǾȌцǼǻǾǽǲǱǾǿǯǻǹцǷǻǽǽǲǷǿǵǽǻǯǷǵцǾȄёǿǭцǽǲǴǲǽǯǭ.цǒǾǸǵцǾǼǵǾǭǺǵǲцǼǻǴǱǺǲǲц
ǯǻǾǾǿǭǺǭǯǸǵǯǭǲǿǾȌ,цǿǻцǾȀǹǹǭцǯǻǾǾǿǭǺǻǯǸǲǺǵȌцǻǿǽǭǳǭǲǿǾȌцǯцǾǻǾǿǭǯǲ ǼǽǵǮȈǸǵцǵǸǵ ȀǮȈǿǷǭ. 

ǜǽǵǯǲǱёǺǺǭȌцǾǿǻǵǹǻǾǿȉцǻǳǵǱǭǲǹȈȂцǮȀǱȀȆǵȂцǱǲǺǲǳǺȈȂцǼǻǿǻǷǻǯцǱǵǾǷǻǺǿǵǽȀǲǿǾȌцǼǻцǼǲǽǯǻǺǭȄǭǸȉǺǻǶцȊȁȁǲǷǿǵǯǺǻǶц
ǼǽǻȃǲǺǿǺǻǶцǾǿǭǯǷǲцǼǻцȁǵǺǭǺǾǻǯǻǹȀцǭǷǿǵǯȀ.цǒǾǸǵцǷǽǲǱǵǿцǼǽǲǱǻǾǿǭǯǸǲǺцǼǻцǼǲǽǲǹǲǺǺǻǶцǼǽǻȃǲǺǿǺǻǶцǾǿǭǯǷǲ,цǿǻцǾǿǭǯǷǻǶц
ǱǵǾǷǻǺǿǵǽǻǯǭǺǵȌц ǱǸȌц ǻȃǲǺǷǵц ȀǮȈǿǷǻǯц ǻǿц ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌц ǮȀǱǲǿц ǿǲǷȀȆǭȌц ȊȁȁǲǷǿǵǯǺǭȌц ǼǽǻȃǲǺǿǺǭȌц ǾǿǭǯǷǭ.ц ǝǭǾȄёǿ 
ǼǽǵǯǲǱёǺǺǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿǵцǻǳǵǱǭǲǹȈȂцǮȀǱȀȆǵȂцǼǻǿǻǷǻǯцǱǲǺǲǳǺȈȂцǾǽǲǱǾǿǯцǼǻцȁǵǺǭǺǾǻǯȈǹцǭǷǿǵǯǭǹ,цǼǽǲǱǻǾǿǭǯǸǲǺǺȈǹц
ǯцǷǭȄǲǾǿǯǲцǻǮǲǾǼǲȄǲǺǵȌ,цǻǿǽǭǳǭǲǿцǱǲǺǲǳǺȈǲцǾǽǲǱǾǿǯǭ,цǷǻǿǻǽȈǲцǹǻǰȀǿцǮȈǿȉцǼǻǸȀȄǲǺȈцǯцǾǸȀȄǭǲцǻǮǽǭȆǲǺǵȌцǯǴȈǾǷǭǺǵȌ,ц
Ǵǭц ǯȈȄǲǿǻǹц Ǵǭǿǽǭǿц Ǻǭц ǼǻǸȀȄǲǺǵǲц ǵц ǽǲǭǸǵǴǭȃǵȋц ǻǮǲǾǼǲȄǲǺǵȌ,ц ǺǲǴǭǯǵǾǵǹǻц ǻǿц ǺǭǸǵȄǵȌц ǯǻǴǹǻǳǺǻǾǿǵц ǻǮǽǭȆǲǺǵȌц
ǯǴȈǾǷǭǺǵȌ. 

Ǐц ȃǲǸȌȂц ǾǻǯǻǷȀǼǺǻǶц ǻȃǲǺǷǵц Ǻǭц ǺǭǸǵȄǵǲц ǼǽǵǴǺǭǷǻǯц ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌц ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲц ǭǷǿǵǯȈц ǽǭǴǮǵǯǭȋǿǾȌц Ǻǭц ǰǽȀǼǼȈц Ǻǭц
ǻǾǺǻǯǲцǯǺȀǿǽǲǺǺǲǶцǾǵǾǿǲǹȈцǷǽǲǱǵǿǺȈȂцǽǲǶǿǵǺǰǻǯцǐǽȀǼǼȈ,цǾцȀȄёǿǻǹцȂǭǽǭǷǿǲǽǵǾǿǵǷцǷǽǲǱǵǿǺǻǰǻцǽǵǾǷǭ,цǿǭǷǵȂцǷǭǷцǯǵǱц
ǭǷǿǵǯǭ,цǻǿǽǭǾǸȉ,цǰǲǻǰǽǭȁǵȄǲǾǷǻǲцǹǲǾǿǻǼǻǸǻǳǲǺǵǲ,цǯǵǱцǻǮǲǾǼǲȄǲǺǵȌ,цǾǯǻǲǯǽǲǹǲǺǺǻǾǿȉцǼǸǭǿǲǳǲǶцǵцǼǽǻȄǵǲцȁǭǷǿǻǽȈ. 

ǎȀǱȀȆǵǲц ǱǲǺǲǳǺȈǲц ǼǻǿǻǷǵц Ǽǻц ǰǽȀǼǼǲц ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂц ǭǷǿǵǯǻǯ,ц ǷǻǿǻǽȈǲц ǻȃǲǺǵǯǭȋǿǾȌц Ǻǭц ǼǽǲǱǹǲǿц ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌц Ǻǭц
ǾǻǯǻǷȀǼǺǻǶц ǻǾǺǻǯǲ,ц ǻǼǽǲǱǲǸȌȋǿǾȌц Ǻǭц ǻǾǺǻǯǭǺǵǵц ǵǾǿǻǽǵȄǲǾǷǻǶц ǵǺȁǻǽǹǭȃǵǵц ǯц ǻǿǺǻȅǲǺǵǵц ȀǮȈǿǷǻǯц Ǽǻц ǭǷǿǵǯǭǹ,ц
ȂǭǽǭǷǿǲǽǵǾǿǵǷǵц ǷǽǲǱǵǿǺǻǰǻц ǽǵǾǷǭц Ǽǻц ǷǻǿǻǽȈǹц ǭǺǭǸǻǰǵȄǺȈц ȂǭǽǭǷǿǲǽǵǾǿǵǷǭǹц Ǽǻц ǭǷǿǵǯǭǹц ǰǽȀǼǼȈ.ц ǕǾǿǻǽǵȄǲǾǷǭȌц
ǵǺȁǻǽǹǭȃǵȌцǼǻцȀǮȈǿǷǭǹцǷǻǽǽǲǷǿǵǽȀǲǿǾȌцǺǭцǻǾǺǻǯǲцǿǲǷȀȆǲǶцǵǺȁǻǽǹǭȃǵǵцǺǭцǺǭǮǸȋǱǭǲǹǻǹцǽȈǺǷǲцǾцȃǲǸȉȋцǻǿǽǭǳǲǺǵȌц
ǯǸǵȌǺǵȌц ǾȀȆǲǾǿǯȀȋȆǵȂц ȀǾǸǻǯǵǶ,ц ǷǻǿǻǽȈǲц Ǻǲц ǻǷǭǴȈǯǭǸǵц ǯǸǵȌǺǵȌц Ǻǭц ǿǲц ǰǻǱȈ,ц Ǵǭц ǷǻǿǻǽȈǲц ǵǹǲǲǿǾȌц ǵǾǿǻǽǵȄǲǾǷǭȌц
ǵǺȁǻǽǹǭȃǵȌц Ǽǻц ȀǮȈǿǷǭǹ,ц ǵц ǵǾǷǸȋȄǲǺǵȌц ǯǸǵȌǺǵȌц ȀǾǸǻǯǵǶц Ǵǭц ǵǾǿǻǽǵȄǲǾǷǵǶц ǼǲǽǵǻǱ,ц ǷǻǿǻǽȈǲц Ǻǲц ǾȀȆǲǾǿǯȀȋǿц ǯц
ǺǭǾǿǻȌȆǵǶц ǹǻǹǲǺǿ.ц ǛȃǲǺǷǵц ǵǴǹǲǺǲǺǵǶц ǯц ǮȀǱȀȆǵȂц ǱǲǺǲǳǺȈȂц ǼǻǿǻǷǭȂц ǻǿǽǭǳǭȋǿц ǵц ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯȀȋǿц ǵǴǹǲǺǲǺǵȌǹц ǯц
ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯȀȋȆǲǶцǵǺȁǻǽǹǭȃǵǵцǺǭцǺǭǮǸȋǱǭǲǹǻǹцǽȈǺǷǲцǴǭцǷǭǳǱȈǶцǰǻǱцюǺǭǼǽǵǹǲǽ,цǵǴǹǲǺǲǺǵȌцǯцȀǽǻǯǺǲцǮǲǴǽǭǮǻǿǵȃȈ,ц
ȃǲǺǭȂцǺǭцǺǲǱǯǵǳǵǹǻǾǿȉ,цȃǲǺǭȂцǺǭцǿǻǯǭǽ,цǼǸǭǿǲǳǺǻǹцǾǿǭǿȀǾǲцǵǸǵцǱǽȀǰǵȂцȁǭǷǿǻǽǭȂ,цǾǯǵǱǲǿǲǸȉǾǿǯȀȋȆǵȂцǻцǼǻǺǲǾǲǺǺȈȂц
ǐǽȀǼǼǻǶцȀǮȈǿǷǭȂцǵцǻǮцǵȂцǽǭǴǹǲǽǲя.цǙǲǿǻǱǻǸǻǰǵȌцǵцǱǻǼȀȆǲǺǵȌ,цǵǾǼǻǸȉǴȀǲǹȈǲцǱǸȌцǻȃǲǺǷǵцǮȀǱȀȆǵȂцǱǲǺǲǳǺȈȂцǼǻǿǻǷǻǯ,ц
ǽǲǰȀǸȌǽǺǻц ǼǲǽǲǾǹǭǿǽǵǯǭȋǿǾȌц Ǿц ǿǲǹ,ц ȄǿǻǮȈц ǾǻǷǽǭǿǵǿȉц ǽǭǾȂǻǳǱǲǺǵȌц ǹǲǳǱȀц ǻȃǲǺǷǭǹǵц ȀǮȈǿǷǻǯц ǵц ȁǭǷǿǵȄǲǾǷǵǹǵц
ǽǲǴȀǸȉǿǭǿǭǹǵ. 
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3. ʅ˖ˑ˓ʵˑ˩ʺ ˔˓ˏ˓жʺˑˆˮ ˙ˣё˘ˑ˓ˇ ˔˓ˏˆ˘ˆкˆ ǻ˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺǼ 

ʅʴʺ˖ˢʺˑʺˑˆʺ ˟ˆˑаˑ˖˓ʵ˩ˠ ак˘ˆʵ˓ʵ ǻ˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺǼ 

ǡǵǺǭǺǾǻǯȈǲцǵǺǯǲǾǿǵȃǵǵ,цǵǹǲȋȆǵǲǾȌцǯцǺǭǸǵȄǵǵцǱǸȌцǼǽǻǱǭǳǵ 

ǚǭц ǷǭǳǱȀȋц ǻǿȄёǿǺȀȋц ǱǭǿȀц ǐǽȀǼǼǭц ǻȃǲǺǵǯǭǲǿц ǺǭǸǵȄǵǲц ǻǮȇǲǷǿǵǯǺȈȂц ǼǽǵǴǺǭǷǻǯц ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌц Ǽǻц ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶц
ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǵцǵǸǵцǰǽȀǼǼǲцǵǺǯǲǾǿǵȃǵǶ,цǵǹǲȋȆǵȂǾȌцǯцǺǭǸǵȄǵǵцǱǸȌцǼǽǻǱǭǳǵ. 

ǏцǻǿǺǻȅǲǺǵǵцǵǺǯǲǾǿǵȃǵǶцǯцǱǻǸǲǯȈǲцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈ,цǷǸǭǾǾǵȁǵȃǵǽǻǯǭǺǺȈȂцǷǭǷцǵǹǲȋȆǵǲǾȌцǯцǺǭǸǵȄǵǵцǱǸȌцǼǽǻǱǭǳǵ,ц
ǻǮȇǲǷǿǵǯǺȈǲц ǾǯǵǱǲǿǲǸȉǾǿǯǭц ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌц ǯǷǸȋȄǭȋǿц ǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺǻǲц ǵǸǵц ǼǽǻǱǻǸǳǵǿǲǸȉǺǻǲц ǾǺǵǳǲǺǵǲц ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶц
ǾǿǻǵǹǻǾǿǵц ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǵц Ǻǵǳǲц ǲё ǼǲǽǯǻǺǭȄǭǸȉǺǻǶц ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ.ц ǜǽǵц ǺǭǸǵȄǵǵц ǼǽǵǴǺǭǷǻǯц ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌц ǺǭǷǻǼǸǲǺǺȈǲц
ȀǮȈǿǷǵц юǻǼǽǲǱǲǸȌǲǹȈǲц ǷǭǷц ǽǭǴǺǵȃǭц ǹǲǳǱȀц ǾǿǻǵǹǻǾǿȉȋц ǼǽǵǻǮǽǲǿǲǺǵȌц ǵц ǿǲǷȀȆǲǶц ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶц ǾǿǻǵǹǻǾǿȉȋ,ц Ǵǭц
ǯȈȄǲǿǻǹц ȀǮȈǿǷǻǯц ǻǿц ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌц Ǽǻц ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǵ,ц ǽǭǺǲǲц ǼǽǵǴǺǭǺǺȈȂц ǯц ǾǻǾǿǭǯǲц ǼǽǵǮȈǸǵц ǵǸǵц ȀǮȈǿǷǭяц
ǼǲǽǲǷǸǭǾǾǵȁǵȃǵǽȀȋǿǾȌцǵǴцǼǽǻȄǲǰǻцǾǻǯǻǷȀǼǺǻǰǻцǱǻȂǻǱǭцǯцǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺȈǶцǻǿȄёǿ ǻцǼǽǵǮȈǸȌȂцǵцȀǮȈǿǷǭȂ.цǠǮȈǿǷǵц
ǻǿц ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌц Ǽǻц ǵǺǯǲǾǿǵȃǵȌǹц ǯц ǱǻǸǲǯȈǲц ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈц Ǻǲц ǯǻǾǾǿǭǺǭǯǸǵǯǭȋǿǾȌц ȄǲǽǲǴ ǼǽǵǮȈǸȉ ǵǸǵ ȀǮȈǿǻǷ; 
ȀǯǲǸǵȄǲǺǵǲцǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿǵцǼǻǾǸǲцǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌцǼǽǵǴǺǭёǿǾȌцǯцǼǽǻȄǲǹцǾǻǯǻǷȀǼǺǻǹцǱǻȂǻǱǲ. 

Ǐц ǻǿǺǻȅǲǺǵǵц ǱǻǸǰǻǯȈȂц ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǯ,ц ǷǸǭǾǾǵȁǵȃǵǽǻǯǭǺǺȈȂц ǷǭǷц ǵǹǲȋȆǵǲǾȌц ǯц ǺǭǸǵȄǵǵц ǱǸȌц ǼǽǻǱǭǳǵ,ц ǻȃǲǺǷǭц Ǻǭц
ǺǭǸǵȄǵǲцǼǽǵǴǺǭǷǻǯцǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌцǼǽǻǵǴǯǻǱǵǿǾȌцǼǻцǿǲǹцǳǲцǼǽǵǺȃǵǼǭǹ,цȄǿǻцǵцǱǸȌцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǭǷǿǵǯǻǯ,цȀȄǵǿȈǯǭǲǹȈȂц
ǼǻцǭǹǻǽǿǵǴǵǽǻǯǭǺǺǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿǵ.цǜǽǻȃǲǺǿǺȈǲцǱǻȂǻǱȈцǺǭȄǵǾǸȌȋǿǾȌцǺǭцǻǾǺǻǯǲцǾǺǵǳǲǺǺǻǶцǮǭǸǭǺǾǻǯǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿǵ,цǾц
ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵǲǹцǼǽǻȃǲǺǿǺǻǶцǾǿǭǯǷǵ,цǼǽǵǹǲǺǲǺǺǻǶцǱǸȌцǱǵǾǷǻǺǿǵǽǻǯǭǺǵȌцǮȀǱȀȆǵȂцǱǲǺǲǳǺȈȂцǼǻǿǻǷǻǯцǯцȃǲǸȌȂцǻȃǲǺǷǵц
ȀǮȈǿǷǻǯцǻǿцǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌ.цǜǽǻȃǲǺǿǺȈǲцǱǻȂǻǱȈцǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌцǯцǾǻǾǿǭǯǲцǼǽǵǮȈǸǵцǵǸǵцȀǮȈǿǷǭ.цǒǾǸǵцǯцǾǸǲǱȀȋȆǲǹцǰǻǱȀц
ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǭȌцǾǿǻǵǹǻǾǿȉцǱǻǸǰǻǯǻǰǻцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǭцȀǯǲǸǵȄǵǯǭǲǿǾȌ,цǵцȊǿǻцȀǯǲǸǵȄǲǺǵǲцǻǮȇǲǷǿǵǯǺǻцǾǯȌǴǭǺǻцǾцǾǻǮȈǿǵǲǹ,ц
ǼǽǻǵǴǻȅǲǱȅǵǹцǼǻǾǸǲцǿǻǰǻ,цǷǭǷцȀǮȈǿǷǵцǻǿцǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌцǮȈǸǵцǼǽǵǴǺǭǺȈцǯцǾǻǾǿǭǯǲцǼǽǵǮȈǸǵцǵǸǵцȀǮȈǿǷǭ,цǿǻцȀǮȈǿǷǵцǻǿц
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌцǯǻǾǾǿǭǺǭǯǸǵǯǭȋǿǾȌцǾцǻǿǽǭǳǲǺǵǲǹцǱǻȂǻǱǭцǯцǾǻǾǿǭǯǲцǻǿȄёǿǭ ǻцǼǽǵǮȈǸǵ ǵǸǵ ȀǮȈǿǷǲ. 

ʇʺзʺ˕ʵ˩ 

ǝǲǴǲǽǯцǻǿǽǭǳǭǲǿǾȌцǯцǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǹцǻǿȄёǿǲцǻцȁǵǺǭǺǾǻǯǻǹцǼǻǸǻǳǲǺǵǵцǯцǿǻǹцǾǸȀȄǭǲ,цǷǻǰǱǭцȀцǐǽȀǼǼȈцǯǻǴǺǵǷǭǲǿц
ȋǽǵǱǵȄǲǾǷǻǲцǵǸǵцǻǮǻǾǺǻǯǭǺǺǻǲцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǻцǯцǽǲǴȀǸȉǿǭǿǲцǼǽǻǵǴǻȅǲǱȅǲǰǻцǾǻǮȈǿǵȌцǵцǾȀȆǲǾǿǯȀǲǿцǯǲǽǻȌǿǺǻǾǿȉцǿǻǰǻ,ц
Ȅǿǻц ǼǻǿǽǲǮȀǲǿǾȌц ǻǿǯǸǲȄǲǺǵǲц ǾǽǲǱǾǿǯц ǱǸȌц ǵǾǼǻǸǺǲǺǵȌц ǱǭǺǺǻǰǻц ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ.ц ǒǾǸǵц ǾȀǹǹǭц ǿǭǷǻǰǻц ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭц
ǴǺǭȄǵǿǲǸȉǺǭ,цǿǻцǽǲǴǲǽǯȈцǻǼǽǲǱǲǸȌȋǿǾȌцǼȀǿёǹ ǱǵǾǷǻǺǿǵǽǻǯǭǺǵȌцǼǽǲǱǼǻǸǭǰǭǲǹȈȂцǮȀǱȀȆǵȂцǼǻǿǻǷǻǯцǱǲǺǲǳǺȈȂцǾǽǲǱǾǿǯц
Ǿц ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵǲǹц ǾǿǭǯǷǵц ǱǵǾǷǻǺǿǵǽǻǯǭǺǵȌц Ǳǻц ǺǭǸǻǰǻǻǮǸǻǳǲǺǵȌ,ц ǷǻǿǻǽǭȌц ǻǿǽǭǳǭǲǿц ǿǲǷȀȆȀȋц ǽȈǺǻȄǺȀȋц ǻȃǲǺǷȀц
ǯǽǲǹǲǺǺǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿǵцǱǲǺǲǰцǵ,цǰǱǲцȊǿǻцǼǽǵǹǲǺǵǹǻ,цǽǵǾǷǵ,цǼǽǵǾȀȆǵǲцǱǭǺǺǻǹȀцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯȀ. 

ǝǲǴǲǽǯцǼǻǱцǽǲǾǿǽȀǷǿȀǽǵǴǭȃǵȋ ǼǽǵǴǺǭёǿǾȌцǯцǿǻǹцǼǲǽǵǻǱǲ,цǷǻǰǱǭцǐǽȀǼǼǭцȀǿǯǲǽǳǱǭǲǿцǻȁǵȃǵǭǸȉǺȈǶцǼǻǱǽǻǮǺȈǶцǼǸǭǺц
ǽǲǾǿǽȀǷǿȀǽǵǴǭȃǵǵцǵцǼǽǵǾǿȀǼǭǲǿцǷцǲё ǼǽǻǯǲǱǲǺǵȋцǵǸǵцǼȀǮǸǵȄǺǻцǻǮȇȌǯǸȌǲǿцǻцǼǽǲǱǾǿǻȌȆǲǶцǽǲǾǿǽȀǷǿȀǽǵǴǭȃǵǵ.цǝǲǴǲǽǯц
ǼǻǱцǮȀǱȀȆǵǲцǻǼǲǽǭȃǵǻǺǺȈǲцǽǭǾȂǻǱȈцǺǲцȁǻǽǹǵǽȀǲǿǾȌ. 

У˖ˏ˓ʵˑ˩ʺ ак˘ˆʵ˩ ˆ ˓ʴˮза˘ʺˏ˪˖˘ʵа 

ǠǾǸǻǯǺȈǲц ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭц Ǻǲц ǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌц ǯц ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǹ ǻǿȄёǿǲц ǻц ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǹц ǼǻǸǻǳǲǺǵǵ,ц Ǽǽǵц Ȋǿǻǹц
ǵǺȁǻǽǹǭȃǵȌцǻцǺǵȂцǽǭǾǷǽȈǯǭǲǿǾȌцǯцȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶ ǻǿȄёǿǺǻǾǿǵ,цǴǭцǵǾǷǸȋȄǲǺǵǲǹцǾǸȀȄǭǲǯ,цǷǻǰǱǭцǯȈǮȈǿǵǲцǽǲǾȀǽǾǻǯцǯцǾǯȌǴǵц
Ǿц ǵȂц ǼǻǰǭȅǲǺǵǲǹц ȌǯǸȌǲǿǾȌц ǹǭǸǻǯǲǽǻȌǿǺȈǹ.ц ǠǾǸǻǯǺȈǲц ǭǷǿǵǯȈц Ǻǲц ǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌц ǯц ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǹц ǻǿȄёǿǲц ǻц
ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǹцǼǻǸǻǳǲǺǵǵ,цǼǽǵцȊǿǻǹцǵǺȁǻǽǹǭȃǵȌцǻцǺǵȂцǽǭǾǷǽȈǯǭǲǿǾȌцǯцȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶцǻǿȄёǿǺǻǾǿǵ ǯцǿǲȂцǾǸȀȄǭȌȂ,цǷǻǰǱǭц
ǼǻǸȀȄǲǺǵǲцǾǯȌǴǭǺǺȈȂцǾцǺǵǹǵцȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǵȂцǯȈǰǻǱцȌǯǸȌǲǿǾȌцǯǲǽǻȌǿǺȈǹ. 

У˔˕аʵˏʺˑˆʺ ˟˓ˑʹаːˆ ˆ ˙˖ˏ˙ʶˆ ˔˓ ʹ˓ʵʺ˕ˆ˘ʺˏ˪ˑ˓ː˙ ˙˔˕аʵˏʺˑˆ˭ 

ǐǽȀǼǼǭцǻǷǭǴȈǯǭǲǿцȀǾǸȀǰǵцǼǻцǱǻǯǲǽǵǿǲǸȉǺǻǹȀцȀǼǽǭǯǸǲǺǵȋцȁǵǴǵȄǲǾǷǵǹцǸǵȃǭǹ,цǿǽǭǾǿǻǯȈǹцǷǻǹǼǭǺǵȌǹ,цǼǲǺǾǵǻǺǺȈǹц
ȁǻǺǱǭǹцǵцǼǽǻȄǵǹцǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵȌǹ,цǭцǵǹǲǺǺǻ,цȀǼǽǭǯǸȌǲǿцǭǷǿǵǯǭǹǵцǸǵǮǻцǵǺǯǲǾǿǵǽȀǲǿцǼǻǸȀȄǲǺǺȈǲцǾǽǲǱǾǿǯǭцǯцǽǭǴǸǵȄǺȈǲц
ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈцǯцǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǵǵцǾцȀǷǭǴǭǺǵȌǹǵцǷǸǵǲǺǿǭ.цǐǽȀǼǼǭцǼǻǸȀȄǭǲǿцǷǻǹǵǾǾǵǻǺǺǻǲцǯǻǴǺǭǰǽǭǳǱǲǺǵǲцǴǭц
ǻǷǭǴǭǺǵǲц ǱǭǺǺȈȂц ȀǾǸȀǰ.ц ǍǷǿǵǯȈ,ц ǼǻǸȀȄǲǺǺȈǲц ǯц ǱǻǯǲǽǵǿǲǸȉǺǻǲц ȀǼǽǭǯǸǲǺǵǲ,ц Ǻǲц ȌǯǸȌȋǿǾȌц ǭǷǿǵǯǭǹǵц ǐǽȀǼǼȈц ǵ,ц
ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǲǺǺǻ,цǺǲцǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌцǯцǲёцǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǹцǻǿȄёǿǲцǻ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǹцǼǻǸǻǳǲǺǵǵ.цǐǽȀǼǼǭцǺǲцǼǻǱǯǲǽǰǭǲǿǾȌц
ǷǽǲǱǵǿǺǻǹȀц ǽǵǾǷȀц Ǽǽǵц ǻǾȀȆǲǾǿǯǸǲǺǵǵц ȀǷǭǴǭǺǺȈȂц ǯǸǻǳǲǺǵǶ,ц ǿǭǷ ǷǭǷц ǻǺǭц Ǻǲц ǯȈǱǭǲǿц ǰǭǽǭǺǿǵǵц ǼǻǱц ȀǷǭǴǭǺǺȈǲц
ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǵ. 

Ка˖˘˓ʹˆаˏ˪ˑаˮ ʹʺˮ˘ʺˏ˪ˑ˓˖˘˪ 

ǐǽȀǼǼǭцǻǷǭǴȈǯǭǲǿцǱǲǼǻǴǵǿǭǽǺȈǲ ȀǾǸȀǰǵцǾǯǻǵǹцǷǸǵǲǺǿǭǹ,цǻǮǲǾǼǲȄǵǯǭȌцȂǽǭǺǲǺǵǲцȃǲǺǺȈȂцǮȀǹǭǰцǼǻцǼǻǽȀȄǲǺǵȋцǷǸǵǲǺǿǻǯц
ǵцǼǻǸȀȄǭȌцǷǻǹǵǾǾǵǻǺǺǻǲцǯǻǴǺǭǰǽǭǳǱǲǺǵǲцǴǭцǻǷǭǴǭǺǺȈǲцȀǾǸȀǰǵ.цǠǷǭǴǭǺǺȈǲцǭǷǿǵǯȈцǺǲцȌǯǸȌȋǿǾȌцǭǷǿǵǯǭǹǵцǐǽȀǼǼȈцǵ,ц
ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǲǺǺǻ,цǺǲцǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌцǯцǲёцǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǹцǻǿȄёǿǲцǻцȁǵǺǭǺǾǻǯǻǹцǼǻǸǻǳǲǺǵǵ. 
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3. ʅ˖ˑ˓ʵˑ˩ʺ ˔˓ˏ˓жʺˑˆˮ ˙ˣё˘ˑ˓ˇ ˔˓ˏˆ˘ˆкˆ ǻ˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺǼ 

У˖˘аʵˑ˩ˇ ка˔ˆ˘аˏ 

ǠǾǿǭǯǺȈǶцǷǭǼǵǿǭǸ 

ǜǽǻǾǿȈǲцǭǷȃǵǵцǵцǺǲцǼǻǱǸǲǳǭȆǵǲцǼǻǰǭȅǲǺǵȋцǼǽǵǯǵǸǲǰǵǽǻǯǭǺǺȈǲцǭǷȃǵǵцǾцǼǽǭǯǭǹǵцǺǭцǱǵǾǷǽǲȃǵǻǺǺȈǲцǱǵǯǵǱǲǺǱȈц
ǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌцǯцǾǻǾǿǭǯǲцǷǭǼǵǿǭǸǭ.цǔǭǿǽǭǿȈцǺǭцǻǼǸǭǿȀцȀǾǸȀǰцǿǽǲǿȉǵǹцǾǿǻǽǻǺǭǹ,цǺǲǼǻǾǽǲǱǾǿǯǲǺǺǻцǾǯȌǴǭǺǺȈǲцǾцǯȈǼȀǾǷǻǹц
ǺǻǯȈȂцǭǷȃǵǶ,цǴǭцǵǾǷǸȋȄǲǺǵǲǹцǾǸȀȄǭǲǯцǻǮȇǲǱǵǺǲǺǵȌцǮǵǴǺǲǾǭ,цǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌцǯцǾǻǾǿǭǯǲцǷǭǼǵǿǭǸǭцǷǭǷцȀǹǲǺȉȅǲǺǵǲцǾȀǹǹȈ,ц
ǼǻǸȀȄǲǺǺǻǶц ǯц ǽǲǴȀǸȉǿǭǿǲц ǱǭǺǺǻǶц ȊǹǵǾǾǵǵ.ц ǞȀǹǹǭц ǼǽǲǯȈȅǲǺǵȌц ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶц ǾǿǻǵǹǻǾǿǵц ǼǻǸȀȄǲǺǺȈȂц ǾǽǲǱǾǿǯц ǺǭǱц
ǺǻǹǵǺǭǸȉǺǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿȉȋцǯȈǼȀȆǲǺǺȈȂцǭǷȃǵǶцǻǿǽǭǳǭǲǿǾȌцǷǭǷцǱǻǼǻǸǺǵǿǲǸȉǺȈǶцǷǭǼǵǿǭǸ. 

ǞǻǮǾǿǯǲǺǺȈǲцǯȈǷȀǼǸǲǺǺȈǲцǭǷȃǵǵ 

ǏцǾǸȀȄǭǲцǼǽǵǻǮǽǲǿǲǺǵȌцǎǭǺǷǻǹцǵǸǵцǲǰǻцǱǻȄǲǽǺǵǹǵцǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵȌǹǵцǭǷȃǵǶцǎǭǺǷǭцǾǿǻǵǹǻǾǿȉцǼǽǵǻǮǽǲǿǲǺǵȌ,цǯǷǸȋȄǭȌц
ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯȀȋȆǵǲц ǴǭǿǽǭǿȈц Ǽǻц ǾǱǲǸǷǲ,ц Ǵǭц ǯȈȄǲǿǻǹц ǼǻǱǻȂǻǱǺǻǰǻц ǺǭǸǻǰǭ,ц ǯȈȄǵǿǭǲǿǾȌц ǵǴц ǻǮȆǲǶц ǾȀǹǹȈц ǷǭǼǵǿǭǸǭц ǷǭǷц
ǾǻǮǾǿǯǲǺǺȈǲцǯȈǷȀǼǸǲǺǺȈǲцǭǷȃǵǵ,цǯǼǸǻǿȉцǱǻцǹǻǹǲǺǿǭцǵȂцǭǺǺȀǸǵǽǻǯǭǺǵȌцǵǸǵцǼǻǯǿǻǽǺǻǰǻцǯȈǼȀǾǷǭ.цǜǽǵцǼǻǾǸǲǱȀȋȆǲǶц
ǼǽǻǱǭǳǲц ǵǸǵц ǼǻǯǿǻǽǺǻǹц ǯȈǼȀǾǷǲц ǿǭǷǵȂц ǭǷȃǵǶц ǼǻǸȀȄǲǺǺǭȌц ǾȀǹǹǭц ǯǷǸȋȄǭǲǿǾȌц ǯц ǾǻǾǿǭǯц ǷǭǼǵǿǭǸǭ.ц ǞǻǮǾǿǯǲǺǺȈǲц
ǯȈǷȀǼǸǲǺǺȈǲцǭǷȃǵǵцȀȄǵǿȈǯǭȋǿǾȌцǼǻцǾǽǲǱǺǲǯǴǯǲȅǲǺǺǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿǵ. 

Наˏ˓ʶ˓˓ʴˏ˓жʺˑˆʺ 

ǞȀǹǹǭц ǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺǻǰǻц ǼǻǱǻȂǻǱǺǻǰǻц ǺǭǸǻǰǭц ǯǷǸȋȄǭǲǿц ǾȀǹǹȀц ǿǲǷȀȆǲǰǻц ǺǭǸǻǰǭц ǵц ǾȀǹǹȀц ǻǿǸǻǳǲǺǺǻǰǻц ǺǭǸǻǰǭ.ц
ǗǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈǶцǼǻǱǻȂǻǱǺȈǶцǺǭǸǻǰцǻǿǽǭǳǭǲǿǾȌцǯцǾǻǾǿǭǯǲцǼǽǵǮȈǸǵцǵǸǵцȀǮȈǿǷǭцǯцǼǻǸǺǻǹц ǻǮȇёǹǲ,ц ǴǭцǵǾǷǸȋȄǲǺǵǲǹц
ǾȀǹǹ,ц ǻǿǺǻǾȌȆǵȂǾȌц Ƿц ǻǼǲǽǭȃǵȌǹ,ц ǻǿǽǭǳǭǲǹȈǹц ǯц ǾǻǾǿǭǯǲц ǼǽǻȄǲǰǻц ǾǻǯǻǷȀǼǺǻǰǻц ǱǻȂǻǱǭ,ц ǵǸǵц Ƿц ǻǼǲǽǭȃǵȌǹц Ǿц
ǾǻǮǾǿǯǲǺǺǵǷǭǹǵ,цǻǿǽǭǳǭǲǹȈǹцǺǲǼǻǾǽǲǱǾǿǯǲǺǺǻцǺǭцǾȄǲǿǭȂцǷǭǼǵǿǭǸǭ,цǷǻǿǻǽȈǲ,цǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǲǺǺǻ,цǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌцǯцǾǻǾǿǭǯǲц
ǼǽǻȄǲǰǻцǾǻǯǻǷȀǼǺǻǰǻцǱǻȂǻǱǭцǵǸǵцǺǲǼǻǾǽǲǱǾǿǯǲǺǺǻцǯцǾǻǾǿǭǯǲцǷǭǼǵǿǭǸǭ. 

ǟǲǷȀȆǵǶцǼǻǱǻȂǻǱǺȈǶцǺǭǸǻǰ ǽǭǾǾȄǵǿȈǯǭǲǿǾȌцǵǾȂǻǱȌцǵǴцǼǽǲǱǼǻǸǭǰǭǲǹǻǰǻцǽǭǴǹǲǽǭцǺǭǸǻǰǻǻǮǸǭǰǭǲǹǻǶцǼǽǵǮȈǸǵцǴǭцǰǻǱ 
ǾцȀȄёǿǻǹцǾǿǭǯǻǷцǼǻцǼǻǱǻȂǻǱǺǻǹȀцǺǭǸǻǰȀ,цǱǲǶǾǿǯǻǯǭǯȅǵȂцǼǻцǾǻǾǿǻȌǺǵȋцǺǭцǻǿȄёǿǺȀȋцǱǭǿȀ,цǭцǿǭǷǳǲцǾȀǹǹȈцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ,ц
ǯǻǴǺǵǷȅǵȂцǯцǽǲǴȀǸȉǿǭǿǲцȀǿǻȄǺǲǺǵȌцǾȀǹǹцǼǻǱǻȂǻǱǺǻǰǻцǺǭǸǻǰǭцǴǭцǼǽǲǱȈǱȀȆǵǲцǻǿȄёǿǺȈǲцǰǻǱȈ. 

ǛǿǸǻǳǲǺǺȈǲцǺǭǸǻǰǻǯȈǲцǭǷǿǵǯȈцǵцǻǿǸǻǳǲǺǺȈǲцǺǭǸǻǰǻǯȈǲцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭцǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌ ǯцǻǿǺǻȅǲǺǵǵцǯǽǲǹǲǺǺȈȂцǽǭǴǺǵȃ,ц
ǯǻǴǺǵǷǭȋȆǵȂц ǹǲǳǱȀц ǮǭǸǭǺǾǻǯǻǶц ǾǿǻǵǹǻǾǿȉȋц ǭǷǿǵǯǻǯц ǵц ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ,ц ǻǼǽǲǱǲǸȌǲǹǻǶц ǱǸȌц ȃǲǸǲǶц ǵȂц ǻǿǽǭǳǲǺǵȌц ǯц
ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǶцȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶцǻǿȄёǿǺǻǾǿǵ,цǵцǵȂцǺǭǸǻǰǻǯǻǶцǮǭǴǻǶ.цǛǿǸǻǳǲǺǺȈǲцǺǭǸǻǰǻǯȈǲцǭǷǿǵǯȈцǵцǻǿǸǻǳǲǺǺȈǲц
ǺǭǸǻǰǻǯȈǲц ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭц Ǻǲц ǼǽǵǴǺǭȋǿǾȌц ǯц ǻǿǺǻȅǲǺǵǵц ǾǸǲǱȀȋȆǵȂц ǯǽǲǹǲǺǺȈȂц ǽǭǴǺǵȃ:ц ǽǭǴǺǵȃȈ,ц ǾǯȌǴǭǺǺȈǲц Ǿц
ǻǿǽǭǳǲǺǵǲǹц ǯц ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǶц ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶц ǻǿȄёǿǺǻǾǿǵц ǰȀǱǯǵǸǭц ǵц Ǻǲц ȀǹǲǺȉȅǭȋȆǵǲц ǺǭǸǻǰǻǻǮǸǭǰǭǲǹȀȋц ǮǭǴȀ,ц
ǽǭǴǺǵȃȈ,ц ǻǿǺǻǾȌȆǵǲǾȌ Ƿц ǭǷǿǵǯǭǹц ǵц ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭǹ,ц ȁǭǷǿц ǼǲǽǯǻǺǭȄǭǸȉǺǻǰǻц ǻǿǽǭǳǲǺǵȌц ǷǻǿǻǽȈȂц Ǻǲц ǯǸǵȌǲǿц Ǻǵц Ǻǭц
ǮȀȂǰǭǸǿǲǽǾǷȀȋ,цǺǵцǺǭцǺǭǸǻǰǻǻǮǸǭǰǭǲǹȀȋцǼǽǵǮȈǸȉ;цǭцǿǭǷǳǲцǯǽǲǹǲǺǺȈǲцǽǭǴǺǵȃȈ,цǾǯȌǴǭǺǺȈǲцǾцǵǺǯǲǾǿǵȃǵȌǹǵцǯцǱǻȄǲǽǺǵǲц
ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǵ,цǯцǾǸȀȄǭǲ,цǷǻǰǱǭцǹǭǿǲǽǵǺǾǷǭȌ ǷǻǹǼǭǺǵȌцǵǹǲǲǿцǯǻǴǹǻǳǺǻǾǿȉцǷǻǺǿǽǻǸǵǽǻǯǭǿȉцǯǽǲǹȌцǽǲǭǸǵǴǭȃǵǵцȀǷǭǴǭǺǺȈȂц
ǽǭǴǺǵȃцǵцǾȀȆǲǾǿǯȀǲǿцȀǯǲǽǲǺǺǻǾǿȉцǯцǿǻǹ,цȄǿǻцǱǭǺǺȈǲцǯǽǲǹǲǺǺȈǲцǽǭǴǺǵȃȈцǺǲцǮȀǱȀǿцǽǲǭǸǵǴǻǯǭǺȈцǯцǻǮǻǴǽǵǹǻǹцǮȀǱȀȆǲǹ.ц 

ǝǭǾȄёǿ ǻǿǸǻǳǲǺǺȈȂц ǺǭǸǻǰǻǯȈȂц ǭǷǿǵǯǻǯц ǵц ǻǿǸǻǳǲǺǺȈȂц ǺǭǸǻǰǻǯȈȂц ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯц ǻǿǽǭǳǭǲǿц ǺǭǸǻǰǻǯȈǲц ǼǻǾǸǲǱǾǿǯǵȌ,ц
ǷǻǿǻǽȈǲц ǴǭǯǵǾȌǿц ǻǿц ǾǼǻǾǻǮǭ,ц ǷǻǿǻǽȈǹц ǐǽȀǼǼǭц ǼǸǭǺǵǽȀǲǿц Ǻǭц ǷǻǺǲȃц ǻǿȄёǿǺǻǰǻц ǼǲǽǵǻǱǭц ǯǻǴǹǲǾǿǵǿȉц ǵǸǵц ǼǻǰǭǾǵǿȉц
ǮǭǸǭǺǾǻǯȀȋцǾǿǻǵǹǻǾǿȉцǭǷǿǵǯǻǯцǵцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ.  

ǏǲǸǵȄǵǺǭцǻǿǸǻǳǲǺǺȈȂцǺǭǸǻǰǻǯȈȂцǭǷǿǵǯǻǯцǵцǻǿǸǻǳǲǺǺȈȂцǺǭǸǻǰǻǯȈȂцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ ǻǼǽǲǱǲǸȌǲǿǾȌцǵǾȂǻǱȌцǵǴцǺǭǸǻǰǻǯȈȂц
ǾǿǭǯǻǷ,ц ǷǻǿǻǽȈǲц ǮȀǱȀǿц ǼǽǵǹǲǺȌǿȉǾȌц ǯц ǮȀǱȀȆǲǹц ǯц ǹǻǹǲǺǿц ǯǻǾǾǿǭǺǻǯǸǲǺǵȌц ǯǽǲǹǲǺǺȈȂц ǽǭǴǺǵȃ,ц ǻǾǺǻǯȈǯǭȌǾȉц Ǻǭц
ǱǲǶǾǿǯȀȋȆǵȂцǵǸǵцǼǻцǾȀȆǲǾǿǯȀцǯǯǲǱёǺǺȈȂцǯцǱǲǶǾǿǯǵǲцǴǭǷǻǺǭȂцǼǻцǾǻǾǿǻȌǺǵȋцǺǭцǻǿȄёǿǺȀȋцǱǭǿȀ.ц 

ǛǿǸǻǳǲǺǺȈǲцǺǭǸǻǰǻǯȈǲцǭǷǿǵǯȈ ǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌцǯцǿǻǶцǹǲǽǲ,цǯцǷǭǷǻǶцǾȀȆǲǾǿǯȀǲǿцǯǲǽǻȌǿǺǻǾǿȉцǿǻǰǻ,цȄǿǻцǯц ǮȀǱȀȆǲǹцǮȀǱǲǿц
ǼǻǸȀȄǲǺǭц ǺǭǸǻǰǻǻǮǸǭǰǭǲǹǭȌц ǼǽǵǮȈǸȉ,ц ǱǻǾǿǭǿǻȄǺǭȌц ǱǸȌц ǼǻǷǽȈǿǵȌц ǯǽǲǹǲǺǺȈȂц ǽǭǴǺǵȃ,ц ǺǲǼǽǵǺȌǿȈȂц ǽǭǾȂǻǱǻǯц Ǽǻц
ǺǭǸǻǰǭǹцǵцǺǲǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǺȈȂцǺǭǸǻǰǻǯȈȂцǸȉǰǻǿ.цǝǭǴǹǲǽцǻǿǸǻǳǲǺǺȈȂцǺǭǸǻǰǻǯȈȂцǭǷǿǵǯǻǯ ȀǹǲǺȉȅǭǲǿǾȌцǯцǿǻǶцǾǿǲǼǲǺǵ,цǯц
ǷǻǿǻǽǻǶц Ǻǲц ǾȀȆǲǾǿǯȀǲǿц ǯǲǽǻȌǿǺǻǾǿǵц ǼǻǸȀȄǲǺǵȌц ǺǭǸǻǰǻǻǮǸǭǰǭǲǹǻǶц ǼǽǵǮȈǸǵ,ц ǯц ǻǿǺǻȅǲǺǵǵц ǷǻǿǻǽǻǶц ǹǻǳǺǻц
ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǿȉцǯȈȄǵǿǭǲǹȈǲцǯǽǲǹǲǺǺȈǲцǽǭǴǺǵȃȈ. 

ǜǻǹǵǹǻцȊǿǻǰǻ, ǯцǝǲǾǼȀǮǸǵǷǲцǗǭǴǭȂǾǿǭǺцǱǲǶǾǿǯȀȋǿцǽǭǴǸǵȄǺȈǲцǻǼǲǽǭȃǵǻǺǺȈǲцǺǭǸǻǰǵ,цǼǽǵǹǲǺȌȋȆǵǲǾȌцǯцǻǿǺǻȅǲǺǵǵц
ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵцǎǭǺǷǭ ǵцǲǰǻцǺǲǷǻǿǻǽȈȂцǱǻȄǲǽǺǵȂцǷǻǹǼǭǺǵǶ ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǶ.цǪǿǵцǺǭǸǻǰǵцǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌцǯцǾǻǾǿǭǯǲцǺǭǸǻǰǻǯ,ц
ǼǻǹǵǹǻцǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺǻǰǻцǼǻǱǻȂǻǱǺǻǰǻцǺǭǸǻǰǭцǯцǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǹцǻǿȄёǿǲцǻцǾǻǯǻǷȀǼǺǻǹцǱǻȂǻǱǲ. 
  



ǍǷȃǵǻǺǲǽǺǻǲцǻǮȆǲǾǿǯǻц«ForteBank»  ǜǽǵǹǲȄǭǺǵȌцǷцǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǶцȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶцǻǿȄёǿǺǻǾǿǵцǴǭц2016цǰǻǱ  

(ǯ ǹǵǸǸǵǻǺǭȂцǿǲǺǰǲяц 
 
 

20 

3. ʅ˖ˑ˓ʵˑ˩ʺ ˔˓ˏ˓жʺˑˆˮ ˙ˣё˘ˑ˓ˇ ˔˓ˏˆ˘ˆкˆ ǻ˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺǼ 

ʆ˕ˆзˑаˑˆʺ ʹ˓ˠ˓ʹ˓ʵ ˆ ˕а˖ˠ˓ʹ˓ʵ ʵ к˓ˑ˖˓ˏˆʹˆ˕˓ʵаˑˑ˓ˇ ˟ˆˑаˑ˖˓ʵ˓ˇ ˓˘ˣё˘ˑ˓˖˘ˆ ǻ˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺǼ 

ǜǽǻȃǲǺǿǺȈǲцǵцǭǺǭǸǻǰǵȄǺȈǲцǱǻȂǻǱȈцǵцǽǭǾȂǻǱȈ 

ǜǻцǯǾǲǹцȁǵǺǭǺǾǻǯȈǹцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǭǹ,цǻȃǲǺǵǯǭǲǹȈǹцǼǻцǭǹǻǽǿǵǴǵǽǻǯǭǺǺǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿǵ,цǵцǼǽǻȃǲǺǿǺȈǹцȁǵǺǭǺǾǻǯȈǹц
ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǭǹ,цǷǸǭǾǾǵȁǵȃǵǽǻǯǭǺǺȈǹцǯцǷǭȄǲǾǿǯǲцǿǻǽǰǻǯȈȂцǵцǵǹǲȋȆǵȂǾȌцǯцǺǭǸǵȄǵǵцǱǸȌ ǼǽǻǱǭǳǵ,цǼǽǻȃǲǺǿǺȈǲцǱǻȂǻǱȈц
ǵǸǵцǽǭǾȂǻǱȈцǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌцǼǻцȊȁȁǲǷǿǵǯǺǻǶцǾǿǭǯǷǲцǼǽǻȃǲǺǿǭ,цǼǽǵцǱǵǾǷǻǺǿǵǽǻǯǭǺǵǵцǼǻцǷǻǿǻǽǻǶцǻǳǵǱǭǲǹȈǲцǮȀǱȀȆǵǲц
ǱǲǺǲǳǺȈǲц ǼǸǭǿǲǳǵц ǵǸǵц ǼǻǾǿȀǼǸǲǺǵȌц Ǻǭц ǼǽǻǿȌǳǲǺǵǵц ǼǽǲǱǼǻǸǭǰǭǲǹǻǰǻц ǾǽǻǷǭц ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵȌц ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǰǻц
ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǭцǵǸǵцǯцǿǲȄǲǺǵǲцǮǻǸǲǲцǷǻǽǻǿǷǻǰǻцǼǲǽǵǻǱǭцǯǽǲǹǲǺǵ,цǰǱǲцȊǿǻцǼǽǵǹǲǺǵǹǻ,цǯцǿǻȄǺǻǾǿǵцǼǽǵǯǻǱȌǿǾȌцǷцȄǵǾǿǻǶц
ǮǭǸǭǺǾǻǯǻǶц ǾǿǻǵǹǻǾǿǵц ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǰǻц ǭǷǿǵǯǭц ǵǸǵц ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǰǻц ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ.ц ǜǽǵц ǽǭǾȄёǿǲц ȀȄǵǿȈǯǭȋǿǾȌц ǯǾǲц
ǱǻǰǻǯǻǽǺȈǲцȀǾǸǻǯǵȌцǼǻцȁǵǺǭǺǾǻǯǻǹȀцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȀцюǺǭǼǽǵǹǲǽ,цǼǽǭǯǻцǺǭцǱǻǾǽǻȄǺǻǲцǼǻǰǭȅǲǺǵǲяцǵцǷǻǹǵǾǾǵǻǺǺȈǲцǵǸǵц
ǱǻǼǻǸǺǵǿǲǸȉǺȈǲц ǽǭǾȂǻǱȈ,ц ǺǲǼǻǾǽǲǱǾǿǯǲǺǺǻц ǾǯȌǴǭǺǺȈǲц Ǿц ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǹ,ц ǷǻǿǻǽȈǲц ȌǯǸȌȋǿǾȌц ǺǲǻǿȇǲǹǸǲǹǻǶц ȄǭǾǿȉȋц
ȊȁȁǲǷǿǵǯǺǻǶцǾǿǭǯǷǵцǼǽǻȃǲǺǿǭ,цǺǻцǺǲцȀȄǵǿȈǯǭȋǿǾȌцǮȀǱȀȆǵǲцȀǮȈǿǷǵцǼǻцǷǽǲǱǵǿǭǹ.цǎǭǸǭǺǾǻǯǭȌцǾǿǻǵǹǻǾǿȉцȁǵǺǭǺǾǻǯǻǰǻц
ǭǷǿǵǯǭц ǵǸǵц ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǰǻц ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭц ǷǻǽǽǲǷǿǵǽȀǲǿǾȌц ǯц ǾǸȀȄǭǲц ǼǲǽǲǾǹǻǿǽǭц ǐǽȀǼǼǻǶц ǻȃǲǺǻǷц ǼǸǭǿǲǳǲǶц ǵǸǵц
ǼǻǾǿȀǼǸǲǺǵǶ.ц ǞǷǻǽǽǲǷǿǵǽǻǯǭǺǺǭȌц ǮǭǸǭǺǾǻǯǭȌц ǾǿǻǵǹǻǾǿȉц ǽǭǾǾȄǵǿȈǯǭǲǿǾȌц Ǻǭц ǻǾǺǻǯǭǺǵǵц ǼǲǽǯǻǺǭȄǭǸȉǺǻǶц
ȊȁȁǲǷǿǵǯǺǻǶцǾǿǭǯǷǵцǼǽǻȃǲǺǿǭ,цǭцǵǴǹǲǺǲǺǵǲцǮǭǸǭǺǾǻǯǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿǵцǻǿǽǭǳǭǲǿǾȌцǷǭǷцǼǽǻȃǲǺǿǺȈǲцǱǻȂǻǱȈцǵǸǵцǽǭǾȂǻǱȈ. 

ǏцǾǸȀȄǭǲцǾǺǵǳǲǺǵȌцǻǿǽǭǳёǺǺǻǶцǯцǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǶцȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶцǻǿȄёǿǺǻǾǿǵцǾǿǻǵǹǻǾǿǵцȁǵǺǭǺǾǻǯǻǰǻцǭǷǿǵǯǭцǵǸǵц
ǰǽȀǼǼȈцǭǺǭǸǻǰǵȄǺȈȂцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǭǷǿǵǯǻǯцǯǾǸǲǱǾǿǯǵǲцǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌ,цǼǽǻȃǲǺǿǺȈǲцǱǻȂǻǱȈцǼǽǻǱǻǸǳǭȋǿцǼǽǵǴǺǭǯǭǿȉǾȌц
ǼǻцǼǲǽǯǻǺǭȄǭǸȉǺǻǶ ȊȁȁǲǷǿǵǯǺǻǶцǾǿǭǯǷǲцǼǽǻȃǲǺǿǭцǺǭцǻǾǺǻǯǲцǺǻǯǻǶцǮǭǸǭǺǾǻǯǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿǵ. 

КǻǹǵǾǾǵǻǺǺȈǲцǱǻȂǻǱȈ 

ǗǻǹǵǾǾǵǵцǴǭцǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵȋцǷǽǲǱǵǿǻǯ,цǷǻǹǵǾǾǵǵцǴǭцǻǮǾǸȀǳǵǯǭǺǵǲцǷǽǲǱǵǿǻǯцǵцǼǽǻȄǵǲцǷǻǹǵǾǾǵǵ,цǽǭǾǾǹǭǿǽǵǯǭȋȆǵǲǾȌц
ǯц ǷǭȄǲǾǿǯǲц ǺǲǻǿȇǲǹǸǲǹǻǶц ȄǭǾǿǵц ǻǮȆǲǶц ǱǻȂǻǱǺǻǾǿǵц Ǽǻц ǷǽǲǱǵǿǭǹ,ц ǭц ǿǭǷǳǲц ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯȀȋȆǵǲц ǴǭǿǽǭǿȈц Ǽǻц ǾǱǲǸǷǭǹц
ǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌцǷǭǷцǱǻȂǻǱȈ ǮȀǱȀȆǵȂцǼǲǽǵǻǱǻǯцǵцǭǹǻǽǿǵǴǵǽȀȋǿǾȌцǷǭǷцǼǽǻȃǲǺǿǺȈǲцǱǻȂǻǱȈцǯцǿǲȄǲǺǵǲцǼǽǲǱǼǻǸǭǰǭǲǹǻǰǻц
ǾǽǻǷǭцǱǲǶǾǿǯǵȌцȁǵǺǭǺǾǻǯǻǰǻцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǭцǾцǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵǲǹцǹǲǿǻǱǭцȊȁȁǲǷǿǵǯǺǻǶцǾǿǭǯǷǵ ǼǽǻȃǲǺǿǭ. 

ǜǽǻȄǵǲц ǷǻǹǵǾǾǵǵ,ц ǭц ǿǭǷǳǲц ǼǽǻȄǵǲц ǱǻȂǻǱȈц ǵц ǽǭǾȂǻǱȈц ǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌц ǯц ǾǻǾǿǭǯǲц ǼǽǵǮȈǸǵц ǵǸǵц ȀǮȈǿǷǭц Ǻǭц ǱǭǿȀц
ǼǽǲǱǻǾǿǭǯǸǲǺǵȌцǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯȀȋȆǲǶцȀǾǸȀǰǵ.ц 

ǑǵǯǵǱǲǺǱǺȈǶцǱǻȂǻǱ 

ǑǻȂǻǱцǯцȁǻǽǹǲ ǱǵǯǵǱǲǺǱǻǯцǻǿǽǭǳǭǲǿǾȌцǯцǾǻǾǿǭǯǲцǼǽǵǮȈǸǵцǵǸǵцȀǮȈǿǷǭцǺǭцǱǭǿȀцǻǮȇȌǯǸǲǺǵȌцǱǵǯǵǱǲǺǱǻǯ.  

ʈʺʶːʺˑ˘ˑаˮ ˓˘ˣё˘ˑ˓˖˘˪ 

ǛǼǲǽǭȃǵǻǺǺȈǶцǾǲǰǹǲǺǿц ǼǽǲǱǾǿǭǯǸȌǲǿц ǾǻǮǻǶц ǷǻǹǼǻǺǲǺǿцǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵцǐǽȀǼǼȈ,ц ǷǻǿǻǽȈǶцǯǻǯǸǲȄǲǺц ǯц ǷǻǹǹǲǽȄǲǾǷȀȋц
ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿȉ,цǻǿцǷǻǿǻǽǻǶцǐǽȀǼǼǭцǼǻǸȀȄǭǲǿцǱǻȂǻǱȈ,цǸǵǮǻцǺǲǾǲǿцǽǭǾȂǻǱȈц юǯǷǸȋȄǭȌцǱǻȂǻǱȈцǵцǽǭǾȂǻǱȈцǯцǻǿǺǻȅǲǺǵǵц
ǻǼǲǽǭȃǵǶц Ǿц ǼǽǻȄǵǹǵц ǷǻǹǼǻǺǲǺǿǭǹǵц ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵц ǐǽȀǼǼȈя,ц ǽǲǴȀǸȉǿǭǿȈц ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵц Ƿǻǿǻǽǻǰǻц ǽǲǰȀǸȌǽǺǻц
ǭǺǭǸǵǴǵǽȀȋǿǾȌц Ǹǵȃǻǹ,ц ǻǿǯǲǿǾǿǯǲǺǺȈǹц Ǵǭц ǼǽǵǺȌǿǵǲц ǻǼǲǽǭȃǵǻǺǺȈȂц ǽǲȅǲǺǵǶц Ǽǽǵц ǽǭǾǼǽǲǱǲǸǲǺǵǵц ǽǲǾȀǽǾǻǯц ǹǲǳǱȀц
ǾǲǰǹǲǺǿǭǹǵцǵцǼǽǵцǻȃǲǺǷǲцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǽǲǴȀǸȉǿǭǿǻǯцǵȂцǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ,цǵцǯцǻǿǺǻȅǲǺǵǵцǷǻǿǻǽǻǰǻцǱǻǾǿȀǼǺǭцȁǵǺǭǺǾǻǯǭȌ 
ǵǺȁǻǽǹǭȃǵȌ. 

ʆʺ˕ʺ˖ˣё˘ ˆˑ˓˖˘˕аˑˑ˩ˠ ʵаˏ˭˘ 

ǞǱǲǸǷǵц ǯц ǵǺǻǾǿǽǭǺǺȈȂц ǯǭǸȋǿǭȂц ǼǲǽǯǻǺǭȄǭǸȉǺǻц ǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌц Ǽǻц ǷȀǽǾȀц ȁȀǺǷȃǵǻǺǭǸȉǺǻǶц ǯǭǸȋǿȈц Ǻǭц ǱǭǿȀц ǾǱǲǸǷǵ.ц
ǑǲǺǲǳǺȈǲц ǭǷǿǵǯȈц ǵц ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ,ц ǯȈǽǭǳǲǺǺȈǲц ǯц ǵǺǻǾǿǽǭǺǺǻǶц ǯǭǸȋǿǲ,ц ǼǲǽǲǾȄǵǿȈǯǭȋǿǾȌц ǯц ǿǲǺǰǲц Ǽǻц ǽȈǺǻȄǺȈǹц
ǷȀǽǾǭǹцǻǮǹǲǺǭ,цȀǾǿǭǺǻǯǸǲǺǺȈǹцǺǭцǗǡǎ ǺǭцǱǭǿȀцǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǰǻцǻǿȄёǿǭцǻцȁǵǺǭǺǾǻǯǻǹцǼǻǸǻǳǲǺǵǵ.цǑǻȂǻǱȈцǵц
ȀǮȈǿǷǵ,ц ǯǻǴǺǵǷǭȋȆǵǲц ǯц ǽǲǴȀǸȉǿǭǿǲц ǼǲǽǲǾȄёǿǭц ǾǱǲǸǻǷц ǯц ǵǺǻǾǿǽǭǺǺǻǶц ǯǭǸȋǿǲ,ц ǼǽǵǴǺǭȋǿǾȌц ǯц ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǹц
ǻǿȄёǿǲцǻцǾǻǯǻǷȀǼǺǻǹцǱǻȂǻǱǲцǷǭǷцǱǻȂǻǱȈ,ц ǴǭцǹǵǺȀǾǻǹцǽǭǾȂǻǱǻǯцǼǻцǻǼǲǽǭȃǵȌǹцǯцǵǺǻǾǿǽǭǺǺǻǶцǯǭǸȋǿǲц – ǼǲǽǲǻȃǲǺǷǭц
ǯǭǸȋǿǺȈȂц ǾǿǭǿǲǶ.ц ǚǲǱǲǺǲǳǺȈǲц Ǿǿǭǿȉǵ,ц ǷǻǿǻǽȈǲц ǻȃǲǺǲǺȈц Ǽǻц ǼǲǽǯǻǺǭȄǭǸȉǺǻǶц ǾǿǻǵǹǻǾǿǵц Ǿц ǵǺǻǾǿǽǭǺǺǻǶц ǯǭǸȋǿǻǶ,ц
ǼǲǽǲǾȄǵǿȈǯǭȋǿǾȌц Ǿц ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵǲǹц ǻǮǹǲǺǺȈȂц ǷȀǽǾǻǯц Ǻǭц ǱǭǿȈц ǼǲǽǯǻǺǭȄǭǸȉǺȈȂц ǾǱǲǸǻǷ.ц ǚǲǱǲǺǲǳǺȈǲц Ǿǿǭǿȉǵ,ц
ǻȃǲǺǲǺǺȈǲцǼǻцǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿǵцǯцǵǺǻǾǿǽǭǺǺǻǶцǯǭǸȋǿǲ,цǼǲǽǲǾȄǵǿȈǯǭȋǿǾȌцǾцǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵǲǹцǻǮǹǲǺǺȈȂцǷȀǽǾǻǯц
ǺǭцǿȀцǱǭǿȀ,цǷǻǰǱǭцǮȈǸǭцǻǼǽǲǱǲǸǲǺǭцǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǭȌцǾǿǻǵǹǻǾǿȉ. 

ǝǭǴǺǵȃȈцǹǲǳǱȀцǷǻǺǿǽǭǷǿǺȈǹцǷȀǽǾǻǹцǻǮǹǲǺǭцǺǲǷǻǿǻǽȈȂцǾǱǲǸǻǷцǵ ǽȈǺǻȄǺȈǹцǷȀǽǾǻǹцǻǮǹǲǺǭцǺǭцǱǭǿȀцǾǱǲǸǷǵ,цǯǷǸȋȄǲǺȈц
ǯцǱǻȂǻǱȈ,цǴǭцǹǵǺȀǾǻǹцǽǭǾȂǻǱǻǯцǼǻцǻǼǲǽǭȃǵȌǹцǾцǵǺǻǾǿǽǭǺǺǻǶцǯǭǸȋǿǻǶ.ц 
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(ǯ ǹǵǸǸǵǻǺǭȂцǿǲǺǰǲяц 
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3. ʅ˖ˑ˓ʵˑ˩ʺ ˔˓ˏ˓жʺˑˆˮ ˙ˣё˘ˑ˓ˇ ˔˓ˏˆ˘ˆкˆ ǻ˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺǼ 

ɩ˙ʹ˙˧ˆʺ ˆзːʺˑʺˑˆˮ ʵ ˙ˣё˘ˑ˓ˇ ˔˓ˏˆ˘ˆкʺ  

ǞǿǭǺǱǭǽǿȈцǵцǵǺǿǲǽǼǽǲǿǭȃǵǵ,цǷǻǿǻǽȈǲцǮȈǸǵцǯȈǼȀȆǲǺȈ,цǺǻцǲȆё ǺǲцǯǾǿȀǼǵǸǵцǯцǾǵǸȀ: 

ǙǞǡǛц(IFRS) 9 «ǡǵǺǭǺǾǻǯȈǲцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈ» 

ǏцǵȋǸǲц2014цǰǻǱǭцǞǻǯǲǿцǼǻцǙǞǡǛцǻǼȀǮǸǵǷǻǯǭǸцǻǷǻǺȄǭǿǲǸȉǺȀȋцǯǲǽǾǵȋцǙǞǡǛцюIFRSяц9ц«ǡǵǺǭǺǾǻǯȈǲцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈ», 
ǷǻǿǻǽǭȌцǯǷǸȋȄǭǲǿцǯцǾǲǮȌцǯǾǲцȊǿǭǼȈцǼǽǻǲǷǿǭцǼǻцȁǵǺǭǺǾǻǯȈǹцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǭǹцǵцǴǭǹǲǺȌǲǿцǙǞǡǛцюIASяц39ц «ǡǵǺǭǺǾǻǯȈǲц
ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈ:цǼǽǵǴǺǭǺǵǲцǵцǻȃǲǺǷǭ»,цǭцǿǭǷǳǲцǯǾǲцǼǽǲǱȈǱȀȆǵǲцǯǲǽǾǵǵцǙǞǡǛцюIFRSяц9.цǞǿǭǺǱǭǽǿцǯǯǻǱǵǿцǺǻǯȈǲцǿǽǲǮǻǯǭǺǵȌц
ǯцǻǿǺǻȅǲǺǵǵцǷǸǭǾǾǵȁǵǷǭȃǵǵцǵцǻȃǲǺǷǵ,цǭцǿǭǷǳǲцȀȄёǿǭцǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌцǵцȂǲǱǳǵǽǻǯǭǺǵȌ. 

ǏцȄǭǾǿǵцǷǸǭǾǾǵȁǵǷǭȃǵǵцǵцǻȃǲǺǷǵцǺǻǯȈǶцǾǿǭǺǱǭǽǿцǿǽǲǮȀǲǿ,цȄǿǻǮȈцǻȃǲǺǷǭцǯǾǲȂцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǭǷǿǵǯǻǯ,цǴǭцǵǾǷǸȋȄǲǺǵǲǹц
ǱǻǸǲǯȈȂцǵцǼǽǻǵǴǯǻǱǺȈȂцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǯ,цǼǽǻǯǻǱǵǸǭǾȉцǺǭцǻǾǺǻǯǲцǷǻǹǮǵǺǵǽǻǯǭǺǺǻǰǻцǼǻǱȂǻǱǭцǵǾȂǻǱȌцǵǴцǮǵǴǺǲǾ-ǹǻǱǲǸǵ,ц
ǵǾǼǻǸȉǴȀǲǹǻǶц ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǲǶц ǱǸȌц ȀǼǽǭǯǸǲǺǵȌц ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǹǵц ǭǷǿǵǯǭǹǵ,ц ǵц ȂǭǽǭǷǿǲǽǵǾǿǵǷц ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǰǻц ǭǷǿǵǯǭ,ц
ǾǯȌǴǭǺǺȈȂцǾцǼǽǲǱȀǾǹǻǿǽǲǺǺȈǹǵцǱǻǰǻǯǻǽǻǹцǱǲǺǲǳǺȈǹǵцǼǻǿǻǷǭǹǵ.цǏǹǲǾǿǻцǷǭǿǲǰǻǽǵǶ,цȀǾǿǭǺǻǯǸǲǺǺȈȂцǙǞǡǛцюIASяц39,ц
ǯǯǻǱȌǿǾȌцǾǸǲǱȀȋȆǵǲцǷǭǿǲǰǻǽǵǵцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǯ:цǻȃǲǺǵǯǭǲǹȈǲцǼǻцǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿǵцȄǲǽǲǴцǼǽǵǮȈǸȉц
ǵǸǵцȀǮȈǿǻǷц юǜǵǠя,ц ǼǻцǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶц ǾǿǻǵǹǻǾǿǵц ȄǲǽǲǴцǼǽǻȄǵǶц ǾǻǯǻǷȀǼǺȈǶц ǱǻȂǻǱц юǜǞǑяц ǵцǼǻц ǭǹǻǽǿǵǴǵǽǻǯǭǺǺǻǶц
ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ.цǙǞǡǛцюIFRSяц9цǿǭǷǳǲцǽǭǴǽǲȅǭǲǿцǷǻǹǼǭǺǵȌǹцǼǽǻǱǻǸǳǭǿȉцǷǸǭǾǾǵȁǵȃǵǽǻǯǭǿȉцюǺǻцǮǲǴцǼǽǭǯǭцǼǻǾǸǲǱȀȋȆǲǶц
ǽǲǷǸǭǾǾǵȁǵǷǭȃǵǵяц ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲц ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈ,ц ǻǿǯǲȄǭȋȆǵǲц ǷǽǵǿǲǽǵȌǹц ǼǽǵǴǺǭǺǵȌц ǯц ǷǭȄǲǾǿǯǲц ǻȃǲǺǵǯǭǲǹȈȂц Ǽǻц
ǭǹǻǽǿǵǴǵǽǻǯǭǺǺǻǶц ǾǿǻǵǹǻǾǿǵц ǵǸǵц Ǽǻ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶц ǾǿǻǵǹǻǾǿǵц ȄǲǽǲǴц ǜǞǑ,ц ǯц Ƿǭǿǲǰǻǽǵȋц ǻȃǲǺǵǯǭǲǹȈȂц Ǽǻц
ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶц ǾǿǻǵǹǻǾǿǵц ȄǲǽǲǴц ǼǽǵǮȈǸȉц ǵǸǵц ȀǮȈǿǻǷ,ц ǲǾǸǵц Ȋǿǻц ǼǻǴǯǻǸǵǿц ȀǾǿǽǭǺǵǿȉц ǵǸǵц ǴǺǭȄǵǿǲǸȉǺǻц ȀǹǲǺȉȅǵǿȉц
ǺǲǼǻǾǸǲǱǻǯǭǿǲǸȉǺǻǾǿȉцǼǻǱȂǻǱǻǯцǷцǻȃǲǺǷǲцǵǸǵцǼǽǵǴǺǭǺǵȋ.цǑǻǸǲǯȈǲцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈ,цǺǲцǼǽǲǱǺǭǴǺǭȄǲǺǺȈǲцǱǸȌцǿǻǽǰǻǯǸǵ,ц
ǹǻǰȀǿцǻǿǺǻǾǵǿȉǾȌцюǮǲǴцǼǽǭǯǭцǼǻǾǸǲǱȀȋȆǲǶцǽǲǷǸǭǾǾǵȁǵǷǭȃǵǵяцǯцǷǭǿǲǰǻǽǵȋцǻȃǲǺǵǯǭǲǹȈȂцǼǻцǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿǵц
ȄǲǽǲǴцǜǞǑ,цǼǽǵцȊǿǻǹцǱǻȂǻǱȈцǵǸǵцǽǭǾȂǻǱȈцǼǻцǿǭǷǵǹцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǭǹцǯцǱǭǸȉǺǲǶȅǲǹцǺǲцǼǻǱǸǲǳǭǿцǻǿǽǭǳǲǺǵȋцǯцǻǿȄёǿǲцǻц
ǼǽǵǮȈǸȌȂцǵцȀǮȈǿǷǭȂ.цǜǻǽȌǱǻǷцȀȄёǿǭцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯцǯцȃǲǸǻǹцǭǺǭǸǻǰǵȄǲǺцǿǽǲǮǻǯǭǺǵȌǹцǙǞǡǛцюIASяц39. 

ǙǞǡǛцюIFRSяц9цǷǭǽǱǵǺǭǸȉǺǻцǹǲǺȌǲǿцǼǻǱȂǻǱцǷцȀȄёǿȀцǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌцǷǽǲǱǵǿǻǯ.цǏǹǲǾǿǻцǼǻǱȂǻǱǭцǺǭцǻǾǺǻǯǲцǼǻǺǲǾǲǺǺȈȂц
ȀǮȈǿǷǻǯц ǾǻǰǸǭǾǺǻц ǙǞǡǛц юIASяц 39ц ǯǯǻǱǵǿǾȌц ǼǽǻǰǺǻǴǺȈǶц ǼǻǱȂǻǱ, ǿǽǲǮȀȋȆǵǶц ǻǿǽǭǳǲǺǵȌц ǻǳǵǱǭǲǹȈȂц ǷǽǲǱǵǿǺȈȂц
ȀǮȈǿǷǻǯ.цǎǭǺǷцǮȀǱǲǿцǻǮȌǴǭǺцǼǽǵǴǺǭǿȉцǻȃǲǺǻȄǺȈǶцǽǲǴǲǽǯцǼǻǱцǻǳǵǱǭǲǹȈǲцǷǽǲǱǵǿǺȈǲцȀǮȈǿǷǵцǼǻцǯǾǲǹцǷǽǲǱǵǿǭǹцǵцǱǽȀǰǵǹц
ǱǻǸǰǻǯȈǹцȁǵǺǭǺǾǻǯȈǹцǭǷǿǵǯǭǹ,цǷǻǿǻǽȈǲцǺǲцǻȃǲǺǵǯǭȋǿǾȌцǼǻцǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿǵцȄǲǽǲǴцǼǽǵǮȈǸȉцǵǸǵцȀǮȈǿǻǷ,цǭ 
ǿǭǷǳǲц Ǽǻц ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭǹц Ǽǻц ǼǽǲǱǻǾǿǭǯǸǲǺǵȋц ǷǽǲǱǵǿǻǯц ǵц Ǳǻǰǻǯǻǽǭǹц ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶц ǰǭǽǭǺǿǵǵ.ц ǝǲǴǲǽǯц ǱǻǸǳǲǺц
ǻȃǲǺǵǯǭǿȉǾȌц ǯц ǾȀǹǹǲ,ц ǽǭǯǺǻǶц ǻǳǵǱǭǲǹȈǹц ǷǽǲǱǵǿǺȈǹц ȀǮȈǿǷǭǹ,ц ǻǮȀǾǸǻǯǸǲǺǺȈǹц ǯǲǽǻȌǿǺǻǾǿȉȋц ǱǲȁǻǸǿǭц ǯц ǿǲȄǲǺǵǲц
ǾǸǲǱȀȋȆǵȂц 12ц ǹǲǾȌȃǲǯ.ц Ǐц ǾǸȀȄǭȌȂц ǷǻǰǱǭц ǷǽǲǱǵǿǺȈǶц ǽǵǾǷц Ǽǻ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȀц ǴǺǭȄǵǿǲǸȉǺǻц ȀǯǲǸǵȄǵǸǾȌц Ǿц ǹǻǹǲǺǿǭц ǲǰǻц
ǼǲǽǯǻǺǭȄǭǸȉǺǻǰǻцǼǽǵǴǺǭǺǵȌ,цǽǲǴǲǽǯцǻȃǲǺǵǯǭǲǿǾȌцǵǾȂǻǱȌцǵǴцǯǲǽǻȌǿǺǻǾǿǵцǱǲȁǻǸǿǭцǯцǿǲȄǲǺǵǲцǯǾǲǰǻцǾǽǻǷǭцǭǷǿǵǯǭ. 

ǙǞǡǛцюIFRSяц9цǯǾǿȀǼǭǲǿцǯцǾǵǸȀцǱǸȌцǰǻǱǻǯȈȂцǻǿȄёǿǺȈȂцǼǲǽǵǻǱǻǯ,цǺǭȄǵǺǭȋȆǵȂǾȌц1цȌǺǯǭǽȌц2018цǰǻǱǭ ǵǸǵцǼǻǾǸǲцȊǿǻǶц
ǱǭǿȈ.ц ǑǻǼȀǾǷǭǲǿǾȌц ǱǻǾǽǻȄǺǻǲц ǼǽǵǹǲǺǲǺǵǲ.ц ǝǲǿǽǻǾǼǲǷǿǵǯǺǻǲц ǼǽǵǹǲǺǲǺǵǲц ȌǯǸȌǲǿǾȌц ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǺȈǹ,ц Ǻǻц ǼǲǽǲǾȄёǿц
ǾǽǭǯǺǵǿǲǸȉǺǻǶц ǵǺȁǻǽǹǭȃǵǵц Ǻǲц ǿǽǲǮȀǲǿǾȌ.ц ǏǸǵȌǺǵǲц ǼǽǵǹǲǺǲǺǵȌ ǾǿǭǺǱǭǽǿǭц Ǻǭц ǱǭǿȀц ǼǲǽǲȂǻǱǭц ю1ц ȌǺǯǭǽȌц 2018ц ǰǻǱǭ) 
ǺǲǻǮȂǻǱǵǹǻцǻǿǽǭǴǵǿȉцǯцǾǻǾǿǭǯǲцǺǲǽǭǾǼǽǲǱǲǸёǺǺǻǶцǼǽǵǮȈǸǵ.цǛǳǵǱǭǲǿǾȌ,цȄǿǻцǼǽǵǹǲǺǲǺǵǲцǙǞǡǛцюIFRSяц9цǺǲцǻǷǭǳǲǿц
ǯǸǵȌǺǵȌ Ǻǭц ǷǸǭǾǾǵȁǵǷǭȃǵȋц ǵц ǻȃǲǺǷȀц ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂц ǭǷǿǵǯǻǯц ǵц ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯц ǐǽȀǼǼȈ.ц ǐǽȀǼǼǭц ǯц ǺǭǾǿǻȌȆǲǲц ǯǽǲǹȌц
ǻȃǲǺǵǯǭǲǿц ǯǸǵȌǺǵǲц ǼǽǵǹǲǺǲǺǵȌ ǿǽǲǮǻǯǭǺǵǶц ǙǞǡǛц юIFRSяц 9ц Ǽǻц ȀȄёǿȀц ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌц Ǻǭц ǲё ǷǭǼǵǿǭǸ. ǑǸȌц ǻȃǲǺǷǵ 
ǯǲǸǵȄǵǺȈц ǿǭǷǻǰǻц ǯǸǵȌǺǵȌц ǐǽȀǼǼǲц ǼǻǿǽǲǮȀǲǿǾȌц ǼǽǻǯǲǾǿǵц ǱǲǿǭǸȉǺȈǶц ǭǺǭǸǵǴ,ц ȀȄǵǿȈǯǭȋȆǵǶц ǯǾȋц ǻǮǻǾǺǻǯǭǺǺȀȋц ǵц
ǼǻǱǿǯǲǽǳǱёǺǺȀȋцǵǺȁǻǽǹǭȃǵȋ,цǯцǿǻǹцȄǵǾǸǲцǼǽǻǰǺǻǴǺȀȋ. 

ǙǞǡǛцюIFRSяц15ц«ǏȈǽȀȄǷǭцǼǻцǱǻǰǻǯǻǽǭǹцǾцǼǻǷȀǼǭǿǲǸȌǹǵ»  

Ǐцǹǭǲц2014цǰǻǱǭ ǞǻǯǲǿцǼǻцǙǞǡǛцǯȈǼȀǾǿǵǸцǙǞǡǛцюIFRSяц15ц«ǏȈǽȀȄǷǭцǼǻцǱǻǰǻǯǻǽǭǹцǾцǼǻǷȀǼǭǿǲǸȌǹǵ»,цǷǻǿǻǽȈǶцǯǾǿȀǼǭǲǿцǯц
ǾǵǸȀцǱǸȌцǰǻǱǻǯȈȂцǻǿȄёǿǺȈȂцǼǲǽǵǻǱǻǯ,цǺǭȄǵǺǭȋȆǵȂǾȌц1цȌǺǯǭǽȌц2018цǰǻǱǭ ǵǸǵцǼǻǾǸǲцȊǿǻǶцǱǭǿȈ.цǑǻǼȀǾǷǭǲǿǾȌцǱǻǾǽǻȄǺǻǲц
ǼǽǵǹǲǺǲǺǵǲ.цǙǞǡǛцюIFRSяц15цǻǼǽǲǱǲǸȌǲǿцǼǽǵǺȃǵǼȈцǼǽǵǴǺǭǺǵȌцǯȈǽȀȄǷǵцǵцǱǻǸǳǲǺцǼǽǵǹǲǺȌǿȉǾȌцǷǻцǯǾǲǹцǱǻǰǻǯǻǽǭǹц
Ǿц ǼǻǷȀǼǭǿǲǸȌǹǵ.ц ǛǱǺǭǷǻц ǼǽǻȃǲǺǿǺȈǲц ǵц ǷǻǹǵǾǾǵǻǺǺȈǲц ǱǻȂǻǱȈ,ц ǺǲǼǻǾǽǲǱǾǿǯǲǺǺǻц ǾǯȌǴǭǺǺȈǲц Ǿц ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǹǵц
ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǭǹǵцǵцǱǻǰǻǯǻǽǭǹǵцǭǽǲǺǱȈ,цǻǾǿǭȋǿǾȌцǯǺǲцǾȁǲǽȈцǱǲǶǾǿǯǵȌцǙǞǡǛцюIFRSяц15цǵцǮȀǱȀǿцǽǲǰȀǸǵǽǻǯǭǿȉǾȌцǱǽȀǰǵǹǵц
ǱǲǶǾǿǯȀȋȆǵǹǵцǾǿǭǺǱǭǽǿǭǹǵцюǺǭǼǽǵǹǲǽ,цǙǞǡǛцюIFRSяц9цǵцǙǞǡǛцюIFRSяц16ц«ǍǽǲǺǱǭ»).  

ǞǻǰǸǭǾǺǻц ǙǞǡǛц юIFRSяц 15,ц ǯȈǽȀȄǷǭц ǱǻǸǳǺǭц ǼǽǵǴǺǭǯǭǿȉǾȌц Ǽǻц ȁǭǷǿȀц ǼǲǽǲǱǭȄǵц ǿǻǯǭǽǻǯц ǵǸǵц ȀǾǸȀǰц ǯц ǽǭǴǹǲǽǲц
ǯǻǴǹǲȆǲǺǵȌ,цǼǽǭǯǻцǺǭцǷǻǿǻǽǻǲцǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵȌцǻǳǵǱǭǲǿцǼǻǸȀȄǵǿȉцǯцǻǮǹǲǺцǺǭцǼǲǽǲǱǭȄȀцȊǿǵȂцǿǻǯǭǽǻǯцǵǸǵцȀǾǸȀǰ.цǞǿǭǺǱǭǽǿц
ǿǭǷǳǲц ǾǻǱǲǽǳǵǿц ǿǽǲǮǻǯǭǺǵȌц Ǽǻц ǽǭǾǷǽȈǿǵȋц ǼǻǱǽǻǮǺǻǶц ǵǺȁǻǽǹǭȃǵǵц ǻц ȂǭǽǭǷǿǲǽǲ,ц ǯǲǸǵȄǵǺǲ,ц ǾǽǻǷǭȂц ǵц
ǺǲǻǼǽǲǱǲǸёǺǺǻǾǿǵцǯǻǴǺǵǷǺǻǯǲǺǵȌцǯȈǽȀȄǷǵцǵцǱǲǺǲǳǺȈȂцǼǻǿǻǷǻǯ,цǻǮȀǾǸǻǯǸǲǺǺȈȂцǱǻǰǻǯǻǽǭǹǵцǾцǼǻǷȀǼǭǿǲǸȌǹǵ.ц 

ǐǽȀǼǼǭц Ǻǲц ǼǸǭǺǵǽȀǲǿц ǼǽǵǹǲǺȌǿȉц ǙǞǡǛц юIFRSяц 15ц ǱǻǾǽǻȄǺǻц ǵц ǯц ǺǭǾǿǻȌȆǲǲц ǯǽǲǹȌц ǻȃǲǺǵǯǭǲǿц ǯǸǵȌǺǵǲц ǱǭǺǺǻǰǻц
ǾǿǭǺǱǭǽǿǭ. 
  



ǍǷȃǵǻǺǲǽǺǻǲцǻǮȆǲǾǿǯǻц«ForteBank»  ǜǽǵǹǲȄǭǺǵȌцǷцǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǶцȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶцǻǿȄёǿǺǻǾǿǵцǴǭц2016цǰǻǱ  

(ǯ ǹǵǸǸǵǻǺǭȂцǿǲǺǰǲяц 
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3. ʅ˖ˑ˓ʵˑ˩ʺ ˔˓ˏ˓жʺˑˆˮ ˙ˣё˘ˑ˓ˇ ˔˓ˏˆ˘ˆкˆ ǻ˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺǼ 

ɩ˙ʹ˙˧ˆʺ ˆзːʺˑʺˑˆˮ ʵ ˙ˣё˘ˑ˓ˇ ˔˓ˏˆ˘ˆкʺ ǻ˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺǼ 

ǙǞǡǛ (IFRS) 16ц«ǍǽǲǺǱǭ» 

Ǐц ȌǺǯǭǽǲц 2016ц ǰǻǱǭ Ǟǻǯǲǿц Ǽǻц ǙǞǡǛц ǯȈǼȀǾǿǵǸц ǺǻǯȈǶц ǾǿǭǺǱǭǽǿц ǙǞǡǛц юIFRSяц 16ц «ǍǽǲǺǱǭ»,ц ǽǲǰȀǸǵǽȀȋȆǵǶц ȀȄёǿ 

Ǳǻǰǻǯǻǽǻǯц ǭǽǲǺǱȈ.ц ǑǸȌц ǭǽǲǺǱǻǱǭǿǲǸǲǶц ǼǻǽȌǱǻǷц ȀȄёǿǭц Ǳǻǰǻǯǻǽǻǯц ǭǽǲǺǱȈц Ǽǻц ǺǻǯǻǹȀц ǾǿǭǺǱǭǽǿȀц ǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺǻц Ǻǲц
ǵǴǹǲǺǵǿǾȌ.ц ǛǱǺǭǷǻц ǱǸȌц ǭǽǲǺǱǭǿǻǽǻǯц ǯǯǻǱǵǿǾȌц ǿǽǲǮǻǯǭǺǵǲц ǼǽǵǴǺǭǯǭǿȉц ǮǻǸȉȅǵǺǾǿǯǻц Ǳǻǰǻǯǻǽǻǯц ǭǽǲǺǱȈц ǼȀǿёǹц
ǻǿǽǭǳǲǺǵȌц Ǻǭц ǮǭǸǭǺǾǲц ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯц Ǽǻц ǭǽǲǺǱǲц ǵц ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯȀȋȆǵȂц ǵǹц ǭǷǿǵǯǻǯц ǯц ȁǻǽǹǲц Ǽǽǭǯǭ ǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵȌ.ц
ǍǽǲǺǱǭǿǻǽȈцǱǻǸǳǺȈцǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǿȉцǲǱǵǺȀȋцǹǻǱǲǸȉцǱǸȌцǯǾǲȂцǼǽǵǴǺǭǯǭǲǹȈȂцǱǻǰǻǯǻǽǻǯцǭǽǲǺǱȈ,цǺǻцǵǹǲȋǿцǯǻǴǹǻǳǺǻǾǿȉц
Ǻǲц ǼǽǵǴǺǭǯǭǿȉц ǷǽǭǿǷǻǾǽǻȄǺȀȋц ǭǽǲǺǱȀц ǵц ǭǽǲǺǱȀ,ц ǯц ǷǻǿǻǽǻǶц ǮǭǴǻǯȈǶц ǭǷǿǵǯц ǵǹǲǲǿц ǺǵǴǷȀȋц ǾǿǻǵǹǻǾǿȉ.ц ǜǻǽȌǱǻǷц
ǼǽǵǴǺǭǺǵȌцǼǽǵǮȈǸǵцǵǸǵцȀǮȈǿǷǭцǼǻцǯǾǲǹцǼǽǵǴǺǭǯǭǲǹȈǹцǱǻǰǻǯǻǽǭǹцǭǽǲǺǱȈцǯцȃǲǸǻǹцǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯȀǲǿцǿǲǷȀȆǲǹȀцǼǻǽȌǱǷȀц
ǼǽǵǴǺǭǺǵȌц ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶц ǭǽǲǺǱȈ,ц Ǽǽǵц Ȋǿǻǹц ǼǽǻȃǲǺǿǺȈǲц ǵц ǭǹǻǽǿǵǴǭȃǵǻǺǺȈǲц ǽǭǾȂǻǱȈц ǱǻǸǳǺȈц ǮȀǱȀǿц ǼǽǵǴǺǭǯǭǿȉǾȌц
ǻǿǱǲǸȉǺǻцǯцǻǿȄёǿǲцǻцǼǽǵǮȈǸȌȂцǵцȀǮȈǿǷǭȂ.ц 

ǙǞǡǛцюIFRSяц16цǯǾǿȀǼǭǲǿцǯцǾǵǸȀцǱǸȌцǰǻǱǻǯȈȂцǻǿȄёǿǺȈȂцǼǲǽǵǻǱǻǯ,цǺǭȄǵǺǭȋȆǵȂǾȌц1цȌǺǯǭǽȌц2019цǰǻǱǭ ǵǸǵцǼǻǾǸǲцȊǿǻǶц
ǱǭǿȈ.ц ǑǻǼȀǾǷǭǲǿǾȌц ǱǻǾǽǻȄǺǻǲц ǼǽǵǹǲǺǲǺǵǲц Ǽǽǵц ȀǾǸǻǯǵǵ,ц Ȅǿǻц Ǿц ǿǻǶц ǳǲц ǱǭǿȈц ǷǻǹǼǭǺǵȌц ǺǭȄǺǲǿц ǼǽǵǹǲǺȌǿȉц ǺǻǯȈǶц
ǾǿǭǺǱǭǽǿцǼǻцȀȄёǿȀцǯȈǽȀȄǷǵцǙǞǡǛцюIFRSяц15.ц 

ǐǽȀǼǼǭц Ǻǲц ǼǸǭǺǵǽȀǲǿц ǼǽǵǹǲǺȌǿȉц ǙǞǡǛц юIFRSяц 16ц ǱǻǾǽǻȄǺǻц ǵц ǯц ǺǭǾǿǻȌȆǲǲц ǯǽǲǹȌц ǻȃǲǺǵǯǭǲǿц ǯǸǵȌǺǵǲц ǱǭǺǺǻǰǻц
ǾǿǭǺǱǭǽǿǭ. 

ǜǻǼǽǭǯǷǵцǷцǙǞǡǛцюIASяц12ц«ǚǭǸǻǰǵцǺǭцǼǽǵǮȈǸȉ» 

Ǐц ȌǺǯǭǽǲц 2016ц ǰǻǱǭ Ǟǻǯǲǿц Ǽǻц ǙǞǡǛц ǻǼȀǮǸǵǷǻǯǭǸц ǼǻǼǽǭǯǷǵц Ƿц ǙǞǡǛц юIASяц 12,ц ǽǭǴȇȌǾǺȌȋȆǵǲц ǼǻǽȌǱǻǷц ȀȄёǿǭц
ǻǿǸǻǳǲǺǺȈȂц ǺǭǸǻǰǻǯȈȂц ǭǷǿǵǯǻǯ,ц ǾǯȌǴǭǺǺȈȂц Ǿц ǱǻǸǰǻǯȈǹǵцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǭǹǵ,ц ǷǻǿǻǽȈǲц ǱǸȌцȃǲǸǲǶц ǮȀȂǰǭǸǿǲǽǾǷǻǰǻц ȀȄёǿǭц
ǻȃǲǺǵǯǭȋǿǾȌцǼǻцǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿǵ,цǭцǱǸȌцȃǲǸǲǶцǺǭǸǻǰǻǯǻǰǻц ȀȄёǿǭц– ǼǻцǼǲǽǯǻǺǭȄǭǸȉǺǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿǵ.цǐǽȀǼǼǭц
ǼǻǸǭǰǭǲǿ,цȄǿǻцǼǽǵǹǲǺǲǺǵǲцǱǭǺǺȈȂцǼǻǼǽǭǯǻǷцǺǲцǻǷǭǳǲǿцǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺǻǰǻцǯǸǵȌǺǵȌцǺǭцǲё ȁǵǺǭǺǾǻǯȀȋцǻǿȄёǿǺǻǾǿȉ. 

ǜǻǼǽǭǯǷǵцǷцǙǞǡǛцюIASяц7ц«ǛǿȄёǿ ǻцǱǯǵǳǲǺǵǵцǱǲǺǲǳǺȈȂцǾǽǲǱǾǿǯ» 

ǏцȌǺǯǭǽǲц2016цǰǻǱǭ ǞǻǯǲǿцǼǻцǙǞǡǛцǻǼȀǮǸǵǷǻǯǭǸцǼǻǼǽǭǯǷǵцǷцǙǞǡǛцюIASяц7ц«ǛǿȄёǿ ǻцǱǯǵǳǲǺǵǵцǱǲǺǲǳǺȈȂцǾǽǲǱǾǿǯ»,цȄǿǻǮȈц
ȀǸȀȄȅǵǿȉцǽǭǾǷǽȈǿǵǲцǷǻǹǼǭǺǵȌǹǵцǵǺȁǻǽǹǭȃǵǵцǻцǾǯǻǲǶцȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶцǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵцǵцǻǮǲǾǼǲȄǵǿȉцǼǻǸȉǴǻǯǭǿǲǸȌǹцǮǻǸǲǲц
ǿǻȄǺǻǲцǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺǵǲцǻ ǼǻǴǵȃǵǵцǷǻǹǼǭǺǵǶцǼǻцǸǵǷǯǵǱǺǻǾǿǵ.цǞǻǰǸǭǾǺǻцǺǻǯȈǹцǿǽǲǮǻǯǭǺǵȌǹ,цǷǻǹǼǭǺǵǵцǱǻǸǳǺȈцǮȀǱȀǿц
ǽǭǾǷǽȈǯǭǿȉцǵǺȁǻǽǹǭȃǵȋцǻǮцǵǴǹǲǺǲǺǵȌȂцǯцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭȂ,цǻǮȀǾǸǻǯǸǲǺǺȈȂцȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶцǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿȉȋ,цǯǷǸȋȄǭȌцǷǭǷц
ǵǴǹǲǺǲǺǵȌ,цǻǮȀǾǸǻǯǸǲǺǺȈǲцǱǲǺǲǳǺȈǹǵцǼǻǿǻǷǭǹǵ,цǿǭǷцǵцǵǴǹǲǺǲǺǵȌ,цǺǲцǻǮȀǾǸǻǯǸǲǺǺȈǲцǵǹǵцюǺǭǼǽǵǹǲǽ,цǯцǽǲǴȀǸȉǿǭǿǲц
ǷǻǸǲǮǭǺǵǶцǯǭǸȋǿǺȈȂцǷȀǽǾǻǯя.цǜǻǼǽǭǯǷǵцǯǾǿȀǼǭȋǿцǯцǾǵǸȀц1 ȌǺǯǭǽȌц2017 ǰǻǱǭ. ǏцǺǭǾǿǻȌȆǲǲцǯǽǲǹȌцǐǽȀǼǼǭцǻȃǲǺǵǯǭǲǿц
ǯǸǵȌǺǵǲцǱǭǺǺȈȂцǼǻǼǽǭǯǻǷ. 

ǜǻǼǽǭǯǷǵцǷцǙǞǡǛ (IFRS) 2ц«ǏȈǼǸǭǿȈцǺǭцǻǾǺǻǯǲцǭǷȃǵǶ» 

ǞǻǯǲǿцǼǻцǙǞǡǛцǯȈǼȀǾǿǵǸцǼǻǼǽǭǯǷǵцǷцǙǞǡǛцюIFRSяц2ц«ǏȈǼǸǭǿȈцǺǭцǻǾǺǻǯǲцǭǷȃǵǶ», ǻǿǺǻǾȌȆǵǲǾȌцǷцǷǸǭǾǾǵȁǵǷǭȃǵǵцǵц
ǻȃǲǺǷǲцǻǼǲǽǭȃǵǶцǼǻцǯȈǼǸǭǿǭǹцǺǭцǻǾǺǻǯǲцǭǷȃǵǶ. ǜǻǼǽǭǯǷǵцǼǽǵǴǯǭǺȈцȀǾǿǽǭǺǵǿȉцǽǭǾȂǻǳǱǲǺǵȌцǯцǼǽǭǷǿǵǷǲцǼǽǵǹǲǺǲǺǵȌц
ǾǿǭǺǱǭǽǿǭ,ц Ǻǻц ǽǭǾǾǹǭǿǽǵǯǭȋǿц ǻǰǽǭǺǵȄǲǺǺȈǶц ǷǽȀǰц ǯǻǼǽǻǾǻǯ,ц ǷǭǾǭȋȆǵȂǾȌц ǿǻǸȉǷǻц ǷǸǭǾǾǵȁǵǷǭȃǵǵц ǵц ǻȃǲǺǷǵ.ц Ǐц
ǼǻǼǽǭǯǷǭȂцȀǿǻȄǺȌȋǿǾȌцǿǽǲǮǻǯǭǺǵȌцǼǻцǿǽǲǹцǻǾǺǻǯǺȈǹцǻǮǸǭǾǿȌǹ: 

 ǯǸǵȌǺǵǲцȀǾǸǻǯǵǶцǼǲǽǲȂǻǱǭцǼǽǭǯцǺǭцǻȃǲǺǷȀцǻǼǲǽǭȃǵǶцǼǻцǯȈǼǸǭǿǭǹцǺǭцǻǾǺǻǯǲцǭǷȃǵǶцǾц ǽǭǾȄёǿǭǹǵцǱǲǺǲǳǺȈǹǵц
ǾǽǲǱǾǿǯǭǹǵ; 

 ǷǸǭǾǾǵȁǵǷǭȃǵȌцǻǼǲǽǭȃǵǵцǼǻцǯȈǼǸǭǿǲцǺǭцǻǾǺǻǯǲцǭǷȃǵǶ,цȀǾǸǻǯǵȌцǷǻǿǻǽǻǶцǽǭǴǽǲȅǭȋǿцǷǻǹǼǭǺǵǵцȀǱǲǽǳǭǿȉцȄǭǾǿȉц
ǱǻǸǲǯȈȂц ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǯ,ц ǼǻǱǸǲǳǭȆǵȂц ǼǲǽǲǱǭȄǲц ǾǻǿǽȀǱǺǵǷȀ,ц ǱǸȌц ǯȈǼǻǸǺǲǺǵȌц ǻǮȌǴǭǺǺǻǾǿǵц Ǽǻц ȀǼǸǭǿǲц
ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯȀȋȆǲǰǻцǺǭǸǻǰǭцǴǭцȊǿǻǰǻцǾǻǿǽȀǱǺǵǷǭ;ц 

 ǼǻǽȌǱǻǷц ȀȄёǿǭц ǯц ǾǸȀȄǭȌȂ,ц ǷǻǰǱǭц ǹǻǱǵȁǵǷǭȃǵȌц ȀǾǸǻǯǵǶц ǻǼǲǽǭȃǵǵц Ǽǻц ǯȈǼǸǭǿǲц Ǻǭц ǻǾǺǻǯǲц ǭǷȃǵǶц ǿǽǲǮȀǲǿц ǲё 
ǽǲǷǸǭǾǾǵȁǵǷǭȃǵǵц ǵǴц Ƿǭǿǲǰǻǽǵǵц ǻǼǲǽǭȃǵǶц Ǿц ǽǭǾȄёǿǭǹǵц ǱǲǺǲǳǺȈǹǵц ǾǽǲǱǾǿǯǭǹǵц ǯц Ƿǭǿǲǰǻǽǵȋц ǻǼǲǽǭȃǵǶц Ǿц
ǽǭǾȄёǿǭǹǵцǱǻǸǲǯȈǹǵцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǭǹǵ. 

ǑǭǺǺȈǲцǼǻǼǽǭǯǷǵцǯǾǿȀǼǭȋǿцǯцǾǵǸȀцǱǸȌц ǰǻǱǻǯȈȂц ǻǿȄёǿǺȈȂцǼǲǽǵǻǱǻǯ,цǺǭȄǵǺǭȋȆǵȂǾȌц1цȌǺǯǭǽȌц2018цǰǻǱǭ ǵǸǵцǼǻǾǸǲц
ȊǿǻǶц ǱǭǿȈ.ц ǜǽǵǹǲǺǲǺǵǲц ǼǻǼǽǭǯǻǷц Ǻǲц ǼǻǿǽǲǮȀǲǿц ǻǿц ǷǻǹǼǭǺǵǶц ǼǲǽǲǾȄёǿǭц ǱǭǺǺȈȂц Ǵǭц ǼǽǲǱȈǱȀȆǵǲц ǼǲǽǵǻǱȈ;ц
ǽǲǿǽǻǾǼǲǷǿǵǯǺǻǲцǼǽǵǹǲǺǲǺǵǲцǽǭǴǽǲȅǭǲǿǾȌцǼǽǵцȀǾǸǻǯǵǵ,цȄǿǻцǷǻǹǼǭǺǵȌцǼǽǵǹǲǿцǽǲȅǲǺǵǲцǼǽǵǹǲǺȌǿȉцǯǾǲцǿǽǵцǼǻǼǽǭǯǷǵц
ǾǽǭǴȀц ǵц ǯȈǼǻǸǺǵǿц ǺǲǷǻǿǻǽȈǲц ǱǽȀǰǵǲц Ƿǽǵǿǲǽǵǵ.ц ǟǭǷǳǲц ǽǭǴǽǲȅǭǲǿǾȌц ǱǻǾǽǻȄǺǻǲц ǼǽǵǹǲǺǲǺǵǲ.ц ǛǳǵǱǭǲǿǾȌ,ц Ȅǿǻц Ȋǿǵц
ǼǻǼǽǭǯǷǵцǺǲцǻǷǭǳȀǿцǷǭǷǻǰǻ-ǸǵǮǻцǯǸǵȌǺǵȌцǺǭцǐǽȀǼǼȀ.ц 
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3. ʅ˖ˑ˓ʵˑ˩ʺ ˔˓ˏ˓жʺˑˆˮ ˙ˣё˘ˑ˓ˇ ˔˓ˏˆ˘ˆкˆ ǻ˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺǼ 

ɩ˙ʹ˙˧ˆʺ ˆзːʺˑʺˑˆˮ ʵ ˙ˣё˘ˑ˓ˇ ˔˓ˏˆ˘ˆкʺ ǻ˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺǼ 

ǜǻǼǽǭǯǷǵц Ƿц ǙǞǡǛц юIFRSяц 4ц – ǜǽǵǹǲǺǲǺǵǲц ǙǞǡǛ (IFRS) 9ц «ǡǵǺǭǺǾǻǯȈǲц ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈ»ц ǻǱǺǻǯǽǲǹǲǺǺǻц Ǿц ǙǞǡǛ (IFRS) 4 
«ǑǻǰǻǯǻǽȈцǾǿǽǭȂǻǯǭǺǵȌ» 

ǜǻǼǽǭǯǷǵцǼǽǵǴǯǭǺȈцȀǾǿǽǭǺǵǿȉцǼǽǻǮǸǲǹȈ,цǯǻǴǺǵǷǭȋȆǵǲцǯцǾǯȌǴǵцǾцǼǽǵǹǲǺǲǺǵǲǹцǺǻǯǻǰǻцǾǿǭǺǱǭǽǿǭцǼǻцȁǵǺǭǺǾǻǯȈǹц
ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǭǹцǙǞǡǛ (IFRS) 9цǱǻцǿǻǰǻцǹǻǹǲǺǿǭ,цǷǭǷцǷǻǹǼǭǺǵǵцǺǭȄǺȀǿцǼǽǵǹǲǺȌǿȉцǺǻǯȈǶцǾǿǭǺǱǭǽǿцǼǻцȀȄёǿȀцǱǻǰǻǯǻǽǻǯц
ǾǿǽǭȂǻǯǭǺǵȌ,ц ǷǻǿǻǽȈǶц ǾǲǶȄǭǾц ǽǭǴǽǭǮǭǿȈǯǭǲǿǾȌц Ǟǻǯǲǿǻǹц Ǽǻц ǙǞǡǛц ǯǹǲǾǿǻц ǙǞǡǛц юIFRSяц 4.ц ǞǻǰǸǭǾǺǻц ǼǻǼǽǭǯǷǭǹ,ц
ǷǻǹǼǭǺǵǵ,цǴǭǷǸȋȄǭȋȆǵǲцǱǻǰǻǯǻǽȈцǾǿǽǭȂǻǯǭǺǵȌ,цǹǻǰȀǿцǯȈǮǽǭǿȉцǻǱǵǺцǵǴцǱǯȀȂцǯǭǽǵǭǺǿǻǯ:цǯǽǲǹǲǺǺǻǲцǻǾǯǻǮǻǳǱǲǺǵǲцǻǿц
ǼǽǵǹǲǺǲǺǵȌц ǙǞǡǛц юIFRSяц 9ц ǵǸǵц ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵǲц ǹǲǿǻǱǭц ǺǭǸǻǳǲǺǵȌ.ц ǏǽǲǹǲǺǺǻǲц ǻǾǯǻǮǻǳǱǲǺǵǲц ǻǿц ǼǽǵǹǲǺǲǺǵȌц
ǙǞǡǛ юIFRSяц9ц ǹǻǰȀǿцǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǿȉц ǷǻǹǼǭǺǵǵ,ц ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿȉц ǷǻǿǻǽȈȂцǾǯȌǴǭǺǭц ǼǽǲǵǹȀȆǲǾǿǯǲǺǺǻцǾǻцǾǿǽǭȂǻǯǭǺǵǲǹ.ц
ǟǭǷǵǲцǷǻǹǼǭǺǵǵцǾǹǻǰȀǿцǼǽǻǱǻǸǳǵǿȉцǼǽǵǹǲǺȌǿȉцǙǞǡǛцюIASяц39ц«ǡǵǺǭǺǾǻǯȈǲцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈ:цǼǽǵǴǺǭǺǵǲцǵцǻȃǲǺǷǭ»,цǻǿǸǻǳǵǯц
ǼǽǵǹǲǺǲǺǵǲц ǙǞǡǛц юIFRSяц 9ц Ǳǻц 1ц ȌǺǯǭǽȌц 2021ц ǰǻǱǭ,ц Ǻǻц Ǻǲц ǼǻǴǱǺǲǲц Ȋǿǻǰǻц ǾǽǻǷǭ.ц ǗǻǹǼǲǺǾǵǽȀȋȆǵǶц ǼǻǱȂǻǱц
ǼǽǲǱȀǾǹǭǿǽǵǯǭǲǿц ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǺȀȋц ǷǻǽǽǲǷȃǵȋц ǼǽǵǮȈǸǵц ǵǸǵц ȀǮȈǿǷǭ,ц ȄǿǻǮȈц ǵǾǷǸȋȄǵǿȉц ǵȂц ǱǻǼǻǸǺǵǿǲǸȉǺȀȋц
ǯǻǸǭǿǵǸȉǺǻǾǿȉ,цǷǻǿǻǽǭȌцǹǻǳǲǿцǯǻǴǺǵǷǺȀǿȉцǼǽǵцǻǱǺǻǯǽǲǹǲǺǺǻǹцǼǽǵǹǲǺǲǺǵǵцǙǞǡǛцюIFRSяц9цǵцǙǞǡǛцюIFRSяц4. 

ǏǽǲǹǲǺǺǻǲц ǻǾǯǻǮǻǳǱǲǺǵǲ ǽǭǴǽǲȅǭǲǿǾȌц ǯǼǲǽǯȈǲц ǼǽǵǹǲǺǵǿȉц ǯц ǻǿǺǻȅǲǺǵǵц ǻǿȄёǿǺȈȂц ǼǲǽǵǻǱǻǯ,ц ǺǭȄǵǺǭȋȆǵȂǾȌц
1 ȌǺǯǭǽȌц 2018 ǰǻǱǭ ǵǸǵц ǼǻǾǸǲц ȊǿǻǶц ǱǭǿȈ.ц ǗǻǹǼǲǺǾǵǽȀȋȆǵǶц ǼǻǱȂǻǱц ǹǻǳǲǿц ǮȈǿȉц ǯȈǮǽǭǺц ǷǻǹǼǭǺǵǲǶц Ǽǽǵц Ǽǲǽǯǻǹц
ǼǽǵǹǲǺǲǺǵǵцǙǞǡǛцюIFRSяц9цǵцǱǻǸǳǲǺцǼǽǵǹǲǺȌǿȉǾȌцǽǲǿǽǻǾǼǲǷǿǵǯǺǻ ǯцǻǿǺǻȅǲǺǵǵцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǭǷǿǵǯǻǯ,цǻǿǺǲǾǲǺǺȈȂц
ǯцǻǼǽǲǱǲǸёǺǺȀȋцǷǭǿǲǰǻǽǵȋцǼǽǵцǼǲǽǲȂǻǱǲцǺǭцǙǞǡǛцюIFRSяц9.цǛǳǵǱǭǲǿǾȌ,цȄǿǻцȊǿǵцǼǻǼǽǭǯǷǵцǺǲцǻǷǭǳȀǿцǷǭǷǻǰǻ-ǸǵǮǻц
ǯǸǵȌǺǵȌцǺǭцǐǽȀǼǼȀ.ц 

4. ʈ˙˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ʺ ˙ˣё˘ˑ˩ʺ ˖˙жʹʺˑˆˮ ˆ ˓ˢʺˑкˆ 

Нʺ˓˔˕ʺʹʺˏёˑˑ˓˖˘˪ ˓ˢʺˑ˓к 

ǜǻǱǰǻǿǻǯǷǭц ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǶц ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶц ǻǿȄёǿǺǻǾǿǵц ǯц ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǵǵц Ǿц ǿǽǲǮǻǯǭǺǵȌǹǵц ǙǞǡǛц ǻǮȌǴȈǯǭǲǿц
ǽȀǷǻǯǻǱǾǿǯǻц ǱǲǸǭǿȉц ǾȀǳǱǲǺǵȌ,ц ǽǭǾȄёǿǺȈǲц ǻȃǲǺǷǵц ǵц ǱǻǼȀȆǲǺǵȌ,ц ǯǸǵȌȋȆǵǲц Ǻǭц ǼǽǵǹǲǺǲǺǵǲц ȀȄёǿǺǻǶц ǼǻǸǵǿǵǷǵц ǵц
ǯǲǸǵȄǵǺȀц ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺǺȈȂц ǯц ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǶц ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶц ǻǿȄёǿǺǻǾǿǵц ǭǷǿǵǯǻǯц ǵц ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ,ц ǱǻȂǻǱǻǯц ǵц
ǽǭǾȂǻǱǻǯ.цǡǭǷǿǵȄǲǾǷǵǲцǽǲǴȀǸȉǿǭǿȈцǹǻǰȀǿцǻǿǸǵȄǭǿȉǾȌцǻǿцȀǷǭǴǭǺǺȈȂцǻȃǲǺǻǷ. 

ǛȃǲǺǷǵц ǵц ǸǲǳǭȆǵǲц ǯц ǵȂц ǻǾǺǻǯǲц ǱǻǼȀȆǲǺǵȌц ǼǲǽǲǾǹǭǿǽǵǯǭȋǿǾȌц Ǻǭц ǽǲǰȀǸȌǽǺǻǶц ǻǾǺǻǯǲ.ц ǗǻǽǽǲǷǿǵǽǻǯǷǵц ǯц ǻȃǲǺǷǭȂц
ǼǽǵǴǺǭȋǿǾȌц ǯц ǿǻǹц ǻǿȄёǿǺǻǹц ǼǲǽǵǻǱǲ,ц ǯц Ƿǻǿǻǽǻǹц ǮȈǸǵц ǼǲǽǲǾǹǻǿǽǲǺȈц ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯȀȋȆǵǲц ǻȃǲǺǷǵ,ц ǵц ǯц ǸȋǮȈȂц
ǼǻǾǸǲǱȀȋȆǵȂцǼǲǽǵǻǱǭȂ,цǷǻǿǻǽȈǲцǻǺǵцǴǭǿǽǭǰǵǯǭȋǿ. 

ǞǼǽǭǯǲǱǸǵǯǭȌцǾǿǻǵǹǻǾǿȉцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǯ 

ǒǾǸǵцǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǭȌцǾǿǻǵǹǻǾǿȉцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǭǷǿǵǯǻǯцǵцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ,цǻǿǽǭǳёǺǺǭȌцǯцǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǹц
ǻǿȄёǿǲцǻцȁǵǺǭǺǾǻǯǻǹцǼǻǸǻǳǲǺǵǵ,цǺǲцǹǻǳǲǿцǮȈǿȉцǻǼǽǲǱǲǸǲǺǭцǺǭцǻǾǺǻǯǭǺǵǵцȃǲǺцǺǭцǭǷǿǵǯǺǻǹцǽȈǺǷǲ,цǻǺǭцǻǼǽǲǱǲǸȌǲǿǾȌц
ǾцǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵǲǹцǽǭǴǸǵȄǺȈȂцǹǻǱǲǸǲǶцǻȃǲǺǻǷ,цǯǷǸȋȄǭȋȆǵȂцǹǭǿǲǹǭǿǵȄǲǾǷǵǲцǹǻǱǲǸǵ.цǕǾȂǻǱǺȈǲцǱǭǺǺȈǲцǱǸȌцǿǭǷǵȂц
ǹǻǱǲǸǲǶц ǻǼǽǲǱǲǸȌȋǿǾȌц Ǻǭц ǻǾǺǻǯǭǺǵǵц ǺǭǮǸȋǱǭǲǹǻǰǻ ǽȈǺǷǭ,ц ǲǾǸǵц ǿǭǷǻǲц ǯǻǴǹǻǳǺǻ;ц ǯц ǼǽǻǿǵǯǺǻǹц ǾǸȀȄǭǲ,ц ǱǸȌц
ǻǼǽǲǱǲǸǲǺǵȌцǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿǵцǺǲǻǮȂǻǱǵǹǻцǼǽǵǹǲǺȌǿȉцǾȀǳǱǲǺǵǲ. 

ǛȃǲǺǷǭцǴǭǸǻǰǻǯǻǰǻцǻǮǲǾǼǲȄǲǺǵȌ 

ǝȀǷǻǯǻǱǾǿǯǻц ǎǭǺǷǭц ǻǾȀȆǲǾǿǯǸȌǲǿц ǹǻǺǵǿǻǽǵǺǰц ǴǭǸǻǰǻǯǻǰǻц ǻǮǲǾǼǲȄǲǺǵȌц Ǻǭц ǽǲǰȀǸȌǽǺǻǶц ǻǾǺǻǯǲ.ц ǝȀǷǻǯǻǱǾǿǯǻц ǎǭǺǷǭц
ǵǾǼǻǸȉǴȀǲǿцǾȀǳǱǲǺǵȌ,цǻǾǺǻǯǭǺǺȈǲцǺǭцǻǼȈǿǲ,цǵǸǵцǺǲǴǭǯǵǾǵǹȀȋцǻȃǲǺǷȀ,цȄǿǻǮȈцǾǷǻǽǽǲǷǿǵǽǻǯǭǿȉцǾǿǻǵǹǻǾǿȉцǴǭǸǻǰǻǯǻǰǻц
ǻǮǲǾǼǲȄǲǺǵȌцǾцȀȄёǿǻǹцǿǲǷȀȆǲǶцǾǵǿȀǭȃǵǵцǺǭцǽȈǺǷǲ. 

ǝǲǴǲǽǯцǼǻǱцǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲцǷǽǲǱǵǿǻǯцǵцǱǲǮǵǿǻǽǾǷǻǶцǴǭǱǻǸǳǲǺǺǻǾǿǵц 

ǎǭǺǷц ǽǲǰȀǸȌǽǺǻц ǼǽǻǯǻǱǵǿц ǭǺǭǸǵǴц ǷǽǲǱǵǿǻǯц ǵц ǱǲǮǵǿǻǽǾǷǻǶц ǴǭǱǻǸǳǲǺǺǻǾǿǵц Ǻǭц ǼǽǲǱǹǲǿц ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌ.ц ǕǾȂǻǱȌц ǵǴц
ǵǹǲȋȆǲǰǻǾȌцǻǼȈǿǭ,цǎǭǺǷцǵǾǼǻǸȉǴȀǲǿцǾǯǻǲцǾȀǮȇǲǷǿǵǯǺǻǲцǾȀǳǱǲǺǵǲцǼǽǵцǻȃǲǺǷǲцȀǮȈǿǷǻǯцǻǿцǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌцǯцǾǵǿȀǭȃǵȌȂ,ц
ǷǻǰǱǭц ǴǭёǹȆǵǷц ǵǾǼȈǿȈǯǭǲǿц ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲц ǴǭǿǽȀǱǺǲǺǵȌц ǵц ǻǿǾȀǿǾǿǯȀǲǿц ǱǻǾǿǭǿǻȄǺȈǶц ǻǮȇёǹц ȁǭǷǿǵȄǲǾǷǵȂц ǱǭǺǺȈȂц ǻǮц
ǭǺǭǸǻǰǵȄǺȈȂц ǴǭёǹȆǵǷǭȂ.цǎǭǺǷцǭǺǭǸǻǰǵȄǺȈǹцǻǮǽǭǴǻǹцǻȃǲǺǵǯǭǲǿцǵǴǹǲǺǲǺǵȌцǮȀǱȀȆǵȂцǱǲǺǲǳǺȈȂцǼǻǿǻǷǻǯцǺǭцǻǾǺǻǯǲц
ǺǭǮǸȋǱǭǲǹȈȂцǱǭǺǺȈȂ,цȀǷǭǴȈǯǭȋȆǵȂцǺǭцǺǲǮǸǭǰǻǼǽǵȌǿǺǻǲцǵǴǹǲǺǲǺǵǲцǯцǾǿǭǿȀǾǲцǼǻǰǭȅǲǺǵȌцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯцǴǭёǹȆǵǷǭǹǵц
ǯцǾǻǾǿǭǯǲц ǰǽȀǼǼȈцǵǸǵцǵǴǹǲǺǲǺǵǲ ǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǲǺǺȈȂцǸǵǮǻцǹǲǾǿǺȈȂцȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǵȂцȀǾǸǻǯǵǶ,цǷǻǿǻǽǻǲцǾǻǻǿǺǻǾǵǿǾȌцǾǻц
ǾǸȀȄǭȌǹǵцǺǲǯȈǼǻǸǺǲǺǵȌцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯцǼǻцǭǷǿǵǯǭǹцǯцǾǻǾǿǭǯǲцǰǽȀǼǼȈ.цǝȀǷǻǯǻǱǾǿǯǻцǵǾǼǻǸȉǴȀǲǿцǻȃǲǺǷǵ,цǻǾǺǻǯǭǺǺȈǲцǺǭц
ǵǾǿǻǽǵȄǲǾǷǵȂцǱǭǺǺȈȂцǻцǾǿǽȀǷǿȀǽǲцȀǮȈǿǷǻǯцǯцǻǿǺǻȅǲǺǵǵцǭǷǿǵǯǻǯцǾцǭǺǭǸǻǰǵȄǺȈǹǵцȂǭǽǭǷǿǲǽǵǾǿǵǷǭǹǵцǷǽǲǱǵǿǺǻǰǻцǽǵǾǷǭц
ǵц ǻǮȇǲǷǿǵǯǺȈǹǵц ǼǽǵǴǺǭǷǭǹǵц ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌц Ǽǻц ǰǽȀǼǼǭǹц ǷǽǲǱǵǿǻǯц ǵц ǱǲǮǵǿǻǽǾǷǻǶц ǴǭǱǻǸǳǲǺǺǻǾǿǵ.ц ǕǾȂǻǱȌц ǵǴц
ǵǹǲȋȆǲǰǻǾȌц ǻǼȈǿǭ,ц ǎǭǺǷц ǵǾǼǻǸȉǴȀǲǿц Ǿǯǻǲц ǾȀǮȇǲǷǿǵǯǺǻǲц ǾȀǳǱǲǺǵǲц Ǽǽǵц ǷǻǽǽǲǷǿǵǽǻǯǷǲц ǺǭǮǸȋǱǭǲǹȈȂц ǱǭǺǺȈȂц
ǼǽǵǹǲǺǵǿǲǸȉǺǻцǷцǰǽȀǼǼǲцǷǽǲǱǵǿǻǯцǵǸǵцǱǲǮǵǿǻǽǾǷǻǶцǴǭǱǻǸǳǲǺǺǻǾǿǵцǱǸȌцǻǿǽǭǳǲǺǵȌцǿǲǷȀȆǵȂцǻǮǾǿǻȌǿǲǸȉǾǿǯ. 
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Нʺ˓˔˕ʺʹʺˏёˑˑ˓˖˘˪ ˓ˢʺˑ˓к ǻ˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺǼ 

ǚǭǸǻǰǻǻǮǸǻǳǲǺǵǲц 

Ǐц ǺǭǾǿǻȌȆǲǲц ǯǽǲǹȌц ǯц ǝǲǾǼȀǮǸǵǷǲц ǗǭǴǭȂǾǿǭǺц ǱǲǶǾǿǯȀǲǿц ǲǱǵǺȈǶц ǚǭǸǻǰǻǯȈǶц ǷǻǱǲǷǾ,ц ǷǻǿǻǽȈǶц ǽǲǰȀǸǵǽȀǲǿц ǻǾǺǻǯǺȈǲц
ǺǭǸǻǰǻǯȈǲцǯǻǼǽǻǾȈ.цǑǲǶǾǿǯȀȋȆǵǲцǺǭǸǻǰǵцǯǷǸȋȄǭȋǿцǺǭǸǻǰцǺǭцǱǻǮǭǯǸǲǺǺȀȋцǾǿǻǵǹǻǾǿȉ,цǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈǶцǼǻǱǻȂǻǱǺȈǶц
ǺǭǸǻǰ,цǾǻȃǵǭǸȉǺȈǲцǵцǱǽȀǰǵǲцǺǭǸǻǰǵ.цǔǭȄǭǾǿȀȋцǵǾǼǻǸǺǵǿǲǸȉǺȈǲцǽǭǾǼǻǽȌǳǲǺǵȌцǼǻцǼǽǵǹǲǺǲǺǵȋцǺǻǽǹǭǿǵǯǺǻ-ǼǽǭǯǻǯȈȂц
ǭǷǿǻǯцȌǯǸȌȋǿǾȌцǺǲǼǻǺȌǿǺȈǹǵцǵǸǵцǯǻǻǮȆǲцǻǿǾȀǿǾǿǯȀȋǿ,цǵцǮȈǸǻцȀǾǿǭǺǻǯǸǲǺǻцǺǲǴǺǭȄǵǿǲǸȉǺǻǲцǷǻǸǵȄǲǾǿǯǻцǼǽǲȃǲǱǲǺǿǻǯ.ц
ǚǲǽǲǱǷǻцǵǹǲȋǿǾȌцǽǭǴǸǵȄǺȈǲцǹǺǲǺǵȌцǻǿǺǻǾǵǿǲǸȉǺǻцȋǽǵǱǵȄǲǾǷǻǶцǿǽǭǷǿǻǯǷǵцǼǻǸǻǳǲǺǵǶ,цǷǭǷцǹǲǳǱȀцǯǲǱǻǹǾǿǯǭǹǵ,цǿǭǷц
ǵц ǯǺȀǿǽǵц ǻǱǺǻǰǻц ǯǲǱǻǹǾǿǯǭ,ц Ȅǿǻц ǾǻǴǱǭǲǿц ǺǲǷǻǿǻǽȀȋц ǺǲǻǼǽǲǱǲǸёǺǺǻǾǿȉц ǵц ǷǻǺȁǸǵǷǿǺȈǲц ǾǵǿȀǭȃǵǵ.ц ǚǭǸǻǰǻǯȈǲц
ǱǲǷǸǭǽǭȃǵǵ,ц ǭц ǿǭǷǳǲц ǱǽȀǰǵǲц ǾȁǲǽȈц ȋǽǵǱǵȄǲǾǷǻǰǻц ǽǲǰȀǸǵǽǻǯǭǺǵȌц юǺǭǼǽǵǹǲǽ,ц ǯǻǼǽǻǾȈц ǿǭǹǻǳǲǺǺǻǰǻц ǵц ǯǭǸȋǿǺǻǰǻц
ǷǻǺǿǽǻǸȌя,цǺǭȂǻǱȌǿǾȌцǼǻǱцǷǻǺǿǽǻǸǲǹцǺǲǾǷǻǸȉǷǵȂцǯǲǱǻǹǾǿǯ,цǷǻǿǻǽȈǲцǼǻцǴǭǷǻǺȀцǵǹǲȋǿцǼǽǭǯǻцǺǭǸǭǰǭǿȉцǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺȈǲц
ȅǿǽǭȁȈ,ц ǼǲǺǵц ǵц ǺǲȀǾǿǻǶǷǵ.ц ǜǻǱǻǮǺǭȌц ǾǵǿȀǭȃǵȌц ǾǻǴǱǭǲǿц ǮǻǸȉȅȀȋц ǾǿǲǼǲǺȉц ǯǲǽǻȌǿǺǻǾǿǵц ǺǭǸǻǰǻǯȈȂц ǽǵǾǷǻǯц ǯц
ǗǭǴǭȂǾǿǭǺǲ,цȄǲǹ,цǺǭǼǽǵǹǲǽ,цǯцǱǽȀǰǵȂцǾǿǽǭǺǭȂцǾцǮǻǸǲǲцǽǭǴǯǵǿȈǹǵцǾǵǾǿǲǹǭǹǵцǺǭǸǻǰǻǯǻǰǻцǴǭǷǻǺǻǱǭǿǲǸȉǾǿǯǭ.ц 

ǝȀǷǻǯǻǱǾǿǯǻцǾȄǵǿǭǲǿ,цȄǿǻц ǺǭǸǻǰǻǯǭȌцǼǻǴǵȃǵȌц ǎǭǺǷǭ Ǻǭц31цǱǲǷǭǮǽȌц2016 ǵц2015 ǰǻǱǻǯцǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǻǯǭǸǭцǼǻǸǻǳǲǺǵȌǹц
ǺǭǸǻǰǻǯǻǰǻцǴǭǷǻǺǻǱǭǿǲǸȉǾǿǯǭцǝǲǾǼȀǮǸǵǷǵцǗǭǴǭȂǾǿǭǺ,цǷǻǿǻǽȈǲцǽǲǰȀǸǵǽȀȋǿцǲǰǻцǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿȉ.цǛǱǺǭǷǻ,цǻǾǿǭǲǿǾȌцǽǵǾǷц
ǿǻǰǻ,цȄǿǻцǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯȀȋȆǵǲцǻǽǰǭǺȈцǹǻǰȀǿцǴǭǺȌǿȉцǵǺȈǲцǼǻǴǵȃǵǵцǯцǻǿǺǻȅǲǺǵǵцǾǼǻǽǺȈȂцǺǭǸǻǰǻǯȈȂ ǯǻǼǽǻǾǻǯ. 

5. ʕˆ˖˘˩ˇ ˔˕˓ˢʺˑ˘ˑ˩ˇ ʹ˓ˠ˓ʹ 

ǤǵǾǿȈǲцǼǽǻȃǲǺǿǺȈǲцǱǻȂǻǱȈцǵцǽǭǾȂǻǱȈцǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺȈцǾǸǲǱȀȋȆǵǹцǻǮǽǭǴǻǹ: 

 2016цǰǻǱ 2015 ǰǻǱ 
ǜǽǻȃǲǺǿǺȈǲцǱǻȂǻǱȈ   
ǗǽǲǱǵǿȈ,цǯȈǱǭǺǺȈǲцǷǸǵǲǺǿǭǹ 87.214 75.957 
ǑǲǮǵǿǻǽǾǷǭȌцǴǭǱǻǸǳǲǺǺǻǾǿȉцǼǻцǱǻǰǻǯǻǽǭǹц«ǻǮǽǭǿǺǻǲ ǽǲǼǻ» 1.827 2.012 
ǞǽǲǱǾǿǯǭцǯцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǵǺǾǿǵǿȀǿǭȂ 1.524 1.229 
ǣǲǺǺȈǲцǮȀǹǭǰǵ,цǵǹǲȋȆǵǲǾȌцǯцǺǭǸǵȄǵǵцǱǸȌцǼǽǻǱǭǳǵ 1.396 3.998 
 91.961 83.196 
    
ǟǻǽǰǻǯȈǲцȃǲǺǺȈǲцǮȀǹǭǰǵ 15.009 1.985 
 106.970 85.181 
    
ǜǽǻȃǲǺǿǺȈǲцǽǭǾȂǻǱȈ   
ǟǲǷȀȆǵǲцǾȄǲǿǭцǵцǱǲǼǻǴǵǿȈцǷǸǵǲǺǿǻǯ (44.742) (35.508) 
ǏȈǼȀȆǲǺǺȈǲцǱǻǸǰǻǯȈǲцȃǲǺǺȈǲцǮȀǹǭǰǵц (14.919) (9.500) 
ǞȄǲǿǭцǵцǱǲǼǻǴǵǿȈцǮǭǺǷǻǯцǵцǼǽǻȄǵȂцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǵǺǾǿǵǿȀǿǻǯ (1.932) (1.926) 
ǞȀǮǻǽǱǵǺǵǽǻǯǭǺǺȈǶцǱǻǸǰ (1.898) (2.280) 
ǗǽǲǱǵǿǻǽǾǷǭȌцǴǭǱǻǸǳǲǺǺǻǾǿȉцǼǻцǱǻǰǻǯǻǽǭǹц«ǽǲǼǻ» (887) (2.722) 
 (64.378) (51.936) 
ǤǵǾǿȈǶцǼǽǻȃǲǺǿǺȈǶцǱǻȂǻǱ 42.592 33.245 

ǏцǾǻǾǿǭǯцǼǽǻȃǲǺǿǺȈȂцǱǻȂǻǱǻǯцǴǭц2016 ǰǻǱ ǯȂǻǱǵǿцǻǮȆǭȌцǾȀǹǹǭ ǯцǽǭǴǹǲǽǲ 12.079 ǹǵǸǸǵǻǺǻǯ ǿǲǺǰǲ,цǺǭȄǵǾǸǲǺǺǭȌцǼǻц
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǺȈǹцȁǵǺǭǺǾǻǯȈǹцǭǷǿǵǯǭǹ (2015 ǰǻǱ: 10.525 ǹǵǸǸǵǻǺǻǯ ǿǲǺǰǲя. 

6. К˓ːˆ˖˖ˆ˓ˑˑ˩ʺ ʹ˓ˠ˓ʹ˩ 

ǗǻǹǵǾǾǵǻǺǺȈǲцǱǻȂǻǱȈцǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺȈцǾǸǲǱȀȋȆǵǹцǻǮǽǭǴǻǹ: 

 2016цǰǻǱ 2015 ǰǻǱ 
    
ǝǭǾȄёǿǺȈǲцǻǼǲǽǭȃǵǵ 3.077 1.921 
ǗǭǽǿǻȄǺȈǲцǻǼǲǽǭȃǵǵ 1.918 1.083 
ǗǭǾǾǻǯȈǲцǻǼǲǽǭȃǵǵ 1.593 1.374 
ǗǻǹǵǾǾǵǵцǼǻцǰǭǽǭǺǿǵȌǹцǵцǭǷǷǽǲǱǵǿǵǯǭǹ 529 416 
ǏǭǸȋǿǺȈǲцǻǼǲǽǭȃǵǵцǵцǻǼǲǽǭȃǵǵцǾцȃǲǺǺȈǹǵцǮȀǹǭǰǭǹǵ 487 407 
ǠǾǸȀǰǵцǱǻǯǲǽǵǿǲǸȉǺǻǰǻцȀǼǽǭǯǸǲǺǵȌ,цǷǭǾǿǻǱǵǭǸȉǺȈǲцǵцǼǽǻȄǵǲц

ȁǵǱȀȃǵǭǽǺȈǲцȀǾǸȀǰǵ 83 100 
ǜǽǻȄǵǲ 424 366 
 8.111 5.667 
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(ǯ ǹǵǸǸǵǻǺǭȂцǿǲǺǰǲяц 
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7. ʕˆ˖˘˩ˇ ʹ˓ˠ˓ʹ ˓˘ ˓˔ʺ˕аˢˆˇ ˖ ˟ˆˑаˑ˖˓ʵ˩ːˆ ˆˑ˖˘˕˙ːʺˑ˘аːˆ, ˓ˢʺˑˆʵаʺː˩ːˆ ˔˓ 
˖˔˕аʵʺʹˏˆʵ˓ˇ ˖˘˓ˆː˓˖˘ˆ, ˆзːʺˑʺˑˆˮ к˓˘˓˕˓ˇ ˓˘˕ажа˭˘˖ˮ ʵ ˖˓˖˘аʵʺ ˔˕ˆʴ˩ˏˆ ˆˏˆ 
˙ʴ˩˘ка  

ǤǵǾǿȈǶцǱǻȂǻǱцǻǿцǻǼǲǽǭȃǵǶцǾцȁǵǺǭǺǾǻǯȈǹǵцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǭǹǵ,цǻȃǲǺǵǯǭǲǹȈǹǵцǼǻцǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿǵ,цǵǴǹǲǺǲǺǵȌц
ǷǻǿǻǽǻǶцǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌцǯцǾǻǾǿǭǯǲцǼǽǵǮȈǸǵцǵǸǵцȀǮȈǿǷǭ, ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺцǾǸǲǱȀȋȆǵǹцǻǮǽǭǴǻǹ: 
 2016цǰǻǱ 2015 ǰǻǱ 
    
ǤǵǾǿȈǶцюȀǮȈǿǻǷя/ǱǻȂǻǱцǻǿцǻǼǲǽǭȃǵǶцǾ ǼǽǻǵǴǯǻǱǺȈǹǵцȁǵǺǭǺǾǻǯȈǹǵц

ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǭǹǵ (4.021) 35.769 
ǤǵǾǿȈǶцǱǻȂǻǱ/юȀǮȈǿǻǷ) ǻǿцǵǴǹǲǺǲǺǵȌцǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿǵцǿǻǽǰǻǯȈȂц

ȃǲǺǺȈȂцǮȀǹǭǰ 8.787 (162) 
 4.766 35.607 

Ǐц2016цǰǻǱȀцȄǵǾǿȈǶцȀǮȈǿǻǷцǻǿцǻǼǲǽǭȃǵǶцǾцǼǽǻǵǴǯǻǱǺȈǹǵцȁǵǺǭǺǾǻǯȈǹǵцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǭǹǵцǯǷǸȋȄǭǲǿцǺǲǽǲǭǸǵǴǻǯǭǺǺȈǶц
ȀǮȈǿǻǷцǯцǾȀǹǹǲц3.572 ǹǵǸǸǵǻǺǭцǿǲǺǰǲцǻǿцǵǴǹǲǺǲǺǵȌцǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿǵцǯǭǸȋǿǺȈȂцǾǯǻǼȃǵǻǺǻǯцǼǻцǾǻǰǸǭȅǲǺǵȌǹцǾц
ǚǎǝǗ (2015 ǰǻǱ: ǽǲǭǸǵǴǻǯǭǺǺȈǶцǵцǺǲǽǲǭǸǵǴǻǯǭǺǺȈǶцǱǻȂǻǱцǯцǽǭǴǹǲǽǲц4.903 ǹǵǸǸǵǻǺǭ ǿǲǺǰǲцǵц30.858 ǹǵǸǸǵǻǺǻǯ ǿǲǺǰǲ,ц
ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǲǺǺǻ). 

8. ʕˆ˖˘˩ˇ ʹ˓ˠ˓ʹ/(˙ʴ˩˘˓к) ˓˘ ˓˔ʺ˕аˢˆˇ ˖ ˆˑ˓˖˘˕аˑˑ˓ˇ ʵаˏ˭˘˓ˇ  
ǤǵǾǿȈǶцǱǻȂǻǱ/юȀǮȈǿǻǷ) ǻǿцǻǼǲǽǭȃǵǶцǾцǵǺǻǾǿǽǭǺǺǻǶцǯǭǸȋǿǻǶцǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺцǾǸǲǱȀȋȆǵǹцǻǮǽǭǴǻǹ: 

 2016цǰǻǱ 2015 ǰǻǱ 
    
ǜǲǽǲǻȃǲǺǷǭцǯǭǸȋǿǺȈȂцǾǿǭǿǲǶ,цǺǲǿǿǻ 2.509 (22.349) 
ǑǵǸǵǺǰǻǯȈǲцǻǼǲǽǭȃǵǵ,цǺǲǿǿǻ (1.765) 2.331 
 744 (20.018) 

9. Уʴ˩˘кˆ ˓˘ ˓ʴʺ˖ˢʺˑʺˑˆˮ ˆ ˖˓зʹаˑˆˮ ˔˕˓ʵˆзˆˇ 

ǠǮȈǿǷǵцǻǿцǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌцǵцǾǻǴǱǭǺǵȌцǼǽǻǯǵǴǵǶцǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺȈцǾǸǲǱȀȋȆǵǹцǻǮǽǭǴǻǹ: 

 2016цǰǻǱ 2015 ǰǻǱ 
    
ǗǽǲǱǵǿȈ,цǯȈǱǭǺǺȈǲцǷǸǵǲǺǿǭǹцюǜǽǵǹǲȄǭǺǵǲц16я (2.248) (13.145) 
ǞǽǲǱǾǿǯǭцǯцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǵǺǾǿǵǿȀǿǭȂцюǜǽǵǹǲȄǭǺǵǲц13я (529) б 
ǜǽǻȄǵǲцǭǷǿǵǯȈцюǜǽǵǹǲȄǭǺǵǲц19я 240 (837) 
 (2.537) (13.982) 

10. ʅʴ˧ˆʺ ˆ аʹːˆˑˆ˖˘˕а˘ˆʵˑ˩ʺ ˕а˖ˠ˓ʹ˩ 

ǛǮȆǵǲцǵцǭǱǹǵǺǵǾǿǽǭǿǵǯǺȈǲцǽǭǾȂǻǱȈцǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺȈцǾǸǲǱȀȋȆǵǹцǻǮǽǭǴǻǹ: 

 2016цǰǻǱ 2015 ǰǻǱ 
    
ǔǭǽǭǮǻǿǺǭȌцǼǸǭǿǭцǵцǺǭǸǻǰǵцǼǻцǴǭǽǭǮǻǿǺǻǶцǼǸǭǿǲ (18.347) (18.043) 
ǕǴǺǻǾцǵцǭǹǻǽǿǵǴǭȃǵȌ (3.084) (3.416) 
ǚǭǸǻǰǵ,цǷǽǻǹǲцǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺǻǰǻцǼǻǱǻȂǻǱǺǻǰǻцǺǭǸǻǰǭ (2.741) (2.263) 
ǍǽǲǺǱǭ юǜǽǵǹǲȄǭǺǵǲц30я (1.697) (1.615) 
ǝǲǷǸǭǹǭцǵцǹǭǽǷǲǿǵǺǰ (1.643) (1.867) 
ǞǻǱǲǽǳǭǺǵǲцǴǱǭǺǵǶ (1.429) (1.148) 
ǝǲǹǻǺǿ ǵцȊǷǾǼǸȀǭǿǭȃǵȌ (1.280) (842) 
ǛȂǽǭǺǭ (1.016) (911) 
ǟǲǸǲǷǻǹǹȀǺǵǷǭȃǵǻǺǺȈǲцǵцǵǺȁǻǽǹǭȃǵǻǺǺȈǲцȀǾǸȀǰǵ (769) (679) 
ǫǽǵǱǵȄǲǾǷǵǲцȀǾǸȀǰǵ (656) (1.196) 
ǟǽǭǺǾǼǻǽǿǺȈǲцȀǾǸȀǰǵ (362) (296) 
ǠǾǸȀǰǵцǵǺǷǭǾǾǭȃǵǵ (354) (325) 
ǜǽǻȄǵǲцǼǽǻȁǲǾǾǵǻǺǭǸȉǺȈǲцȀǾǸȀǰǵ (158) (209) 
ǜǽǻȄǵǲ (1.032) (647) 
 (34.568) (33.457) 
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11. ʇа˖ˠ˓ʹ˩ ˔˓ к˓˕˔˓˕а˘ˆʵˑ˓ː˙ ˔˓ʹ˓ˠ˓ʹˑ˓ː˙ ˑаˏ˓ʶ˙ 

ǝǭǾȂǻǱȈцǼǻцǿǲǷȀȆǲǹȀцǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺǻǹȀцǼǻǱǻȂǻǱǺǻǹȀцǺǭǸǻǰȀцǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺȈцǾǸǲǱȀȋȆǵǹцǻǮǽǭǴǻǹ: 

 2016цǰǻǱ 2015 ǰǻǱ 
    ǝǭǾȂǻǱȈцǼǻцǻǿǸǻǳǲǺǺǻǹȀцǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺǻǹȀцǼǻǱǻȂǻǱǺǻǹȀцǺǭǸǻǰȀ – 

ǯǻǴǺǵǷǺǻǯǲǺǵǲцǵцȀǹǲǺȉȅǲǺǵǲцǯǽǲǹǲǺǺȈȂцǽǭǴǺǵȃ (7.258) (7.051) 
ǝǭǾȂǻǱȈцǼǻцǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺǻǹȀцǼǻǱǻȂǻǱǺǻǹȀцǺǭǸǻǰȀ (7.258) (7.051) 

ǚǵǳǲцǼǽǵǯǲǱǲǺǭцǾǯǲǽǷǭцǽǭǾȂǻǱǻǯцǼǻцǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺǻǹȀцǼǻǱǻȂǻǱǺǻǹȀцǺǭǸǻǰȀ,цǽǭǾǾȄǵǿǭǺǺȈȂцǼǻцǻȁǵȃǵǭǸȉǺǻǶцǾǿǭǯǷǲ,цǾц
ǽǭǾȂǻǱǭǹǵцǼǻцǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺǻǹȀцǼǻǱǻȂǻǱǺǻǹȀцǺǭǸǻǰȀ,цǻǿǽǭǳёǺǺȈǹǵцǯцǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǶцȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶцǻǿȄёǿǺǻǾǿǵ: 

 2016цǰǻǱ 2015 ǰǻǱ 
    ǜǽǵǮȈǸȉцǱǻцǺǭǸǻǰǻǻǮǸǻǳǲǺǵȌ 18.912 14.478 
ǛȁǵȃǵǭǸȉǺǭȌцǾǿǭǯǷǭцǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺǻǰǻцǼǻǱǻȂǻǱǺǻǰǻцǺǭǸǻǰǭ 20% 20% 
ǟǲǻǽǲǿǵȄǲǾǷǵǲцǽǭǾȂǻǱȈцǼǻ ǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺǻǹȀцǼǻǱǻȂǻǱǺǻǹȀцǺǭǸǻǰȀцǼǻц
ǻȁǵȃǵǭǸȉǺǻǶцǺǭǸǻǰǻǯǻǶцǾǿǭǯǷǲ (3.782) (2.896) 

    ǚǲǻǮǸǭǰǭǲǹȈǲцǺǭǸǻǰǻǹцǱǻȂǻǱȈцǼǻцǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǲǺǺȈǹцȃǲǺǺȈǹцǮȀǹǭǰǭǹцǵц
ȃǲǺǺȈǹцǮȀǹǭǰǭǹ,цǺǭȂǻǱȌȆǵǹǾȌцǯцǻȁǵȃǵǭǸȉǺǻǹцǾǼǵǾǷǲцǗǡǎ 4.014 881 

ǚǲǯȈȄǵǿǭǲǹȈǶцȀǮȈǿǻǷцǻǿцǼǲǽǲȀǾǿȀǼǷǵцǼǽǭǯ ǿǽǲǮǻǯǭǺǵȌцǵцǼǽǻȆǲǺǵȌц
ǴǭǱǻǸǳǲǺǺǻǾǿǵ – (12.445) 

ǞǼǵǾǭǺǵǲцǻǿǸǻǳǲǺǺȈȂцǺǭǸǻǰǻǯȈȂцǭǷǿǵǯǻǯцǼǻцǵǾǿǲȄǲǺǵǵцǾǽǻǷǭц
ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵȌ – (10.111) 

ǕǴǹǲǺǲǺǵǲцǯцǺǲǼǽǵǴǺǭǺǺȈȂцǻǿǸǻǳǲǺǺȈȂцǺǭǸǻǰǻǯȈȂцǭǷǿǵǯǭȂ (6.994) 18.538 
ǗǻǽǽǲǷǿǵǽǻǯǷǭцǺǭǸǻǰǻǯǻǰǻцȀǮȈǿǷǭ,цǼǲǽǲǺǻǾǵǹǻǰǻцǺǭцǾǸǲǱȀȋȆǵǲц

ǺǭǸǻǰǻǯȈǲцǼǲǽǵǻǱȈ (594) – 
ǜǽǻȄǲǲ 98 (1.018) 
ǝǭǾȂǻǱȈцǼǻцǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺǻǹȀцǼǻǱǻȂǻǱǺǻǹȀцǺǭǸǻǰȀ (7.258) (7.051) 

ǛǿǸǻǳǲǺǺȈǲц ǺǭǸǻǰǻǯȈǲц ǭǷǿǵǯȈц ǵц ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭц Ǻǭц 31ц ǱǲǷǭǮǽȌ,ц ǭц ǿǭǷǳǲц ǵȂц ǱǯǵǳǲǺǵǲц Ǵǭц ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯȀȋȆǵǲц ǰǻǱȈ, 
ǯǷǸȋȄǭȋǿцǯцǾǲǮȌцǾǸǲǱȀȋȆǲǲ: 

 2014 ǰǻǱ 

ǏǻǴǺǵǷǺǻ-
ǯǲǺǵǲцǵц

ȀǹǲǺȉȅǲǺǵǲц
ǯǽǲǹǲǺǺȈȂц

ǽǭǴǺǵȃцǯц
ǾǻǾǿǭǯǲц

ǼǽǵǮȈǸǵцǵǸǵц
ȀǮȈǿǷǭ 2015 ǰǻǱ 

ǏǻǴǺǵǷǺǻ-
ǯǲǺǵǲцǵц

ȀǹǲǺȉȅǲǺǵǲц
ǯǽǲǹǲǺǺȈȂц

ǽǭǴǺǵȃцǯц
ǾǻǾǿǭǯǲц

ǼǽǵǮȈǸǵцǵǸǵц
ȀǮȈǿǷǭ 2016 ǰǻǱ 

      ǚǭǸǻǰǻǯȈǶцȀǮȈǿǻǷ,цǼǲǽǲǺǻǾǵǹȈǶцǺǭц
ǾǸǲǱȀȋȆǵǲцǺǭǸǻǰǻǯȈǲцǼǲǽǵǻǱȈц 60.219 (15.050) 45.169 (594) 44.575 

ǗǽǲǱǵǿȈ,цǯȈǱǭǺǺȈǲцǷǸǵǲǺǿǭǹ 1.016 (901) 115 (273) (158) 
ǏǻǴǺǭǰǽǭǳǱǲǺǵǲ,цǺǭȄǵǾǸǲǺǺǻǲцǼǻцǷǽǲǱǵǿǭǹ,ц

ǯȈǱǭǺǺȈǹцǷǸǵǲǺǿǭǹ,цǾǼǵǾǭǺǺǻǲ 1.844 (1.844) – – – 

ǏȈǼȀȆǲǺǺȈǲцǱǻǸǰǻǯȈǲцȃǲǺǺȈǲцǮȀǹǭǰǵ 875 (785) 90 (218) (128) 

ǜǽǻǵǴǯǻǱǺȈǲцȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲцǭǷǿǵǯȈ 8.267 (8.267) – – – 

ǑǵǺǭǹǵȄǲǾǷǵǲцǽǲǴǲǽǯȈ – (7.809) (7.809) – (7.809) 

ǟǲǷȀȆǵǲ ǾȄǲǿǭцǵцǱǲǼǻǴǵǿȈцǷǸǵǲǺǿǻǯ (19.793) 1.121 (18.672) 1.264 (17.408) 
ǛǾǺǻǯǺȈǲцǾǽǲǱǾǿǯǭцǵцǺǲǹǭǿǲǽǵǭǸȉǺȈǲц

ǭǷǿǵǯȈ (695) (579) (1.274) (512) (1.786) 

ǜǽǻȄǵǲ 329 933 1.262 79 1.341 

ǛǿǸǻǳǲǺǺȈǲцǺǭǸǻǰǻǯȈǲцǭǷǿǵǯȈ 52.062 (33.181) 18.881 (254) 18.627 
       ǚǲǼǽǵǴǺǭǺǺȈǲцǻǿǸǻǳǲǺǺȈǲцǺǭǸǻǰǻǯȈǲц

ǭǷǿǵǯȈ  (18.538) 18.538 – (6.994) (6.994) 

ǛǿǸǻǳǲǺǺȈǲцǺǭǸǻǰǻǯȈǲцǭǷǿǵǯȈ,цǺǲǿǿǻ 33.524 (14.643) 18.881 (7.248) 11.633 

       ǑǵǺǭǹǵȄǲǾǷǵǲцǽǲǴǲǽǯȈ (7.601) 7.601 – – – 

ǜǽǻȄǵǲ (62) (9) (71) (10) (81) 

ǛǿǸǻǳǲǺǺȈǲцǺǭǸǻǰǻǯȈǲцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ (7.663) 7.592 (71) (10) (81) 
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(ǯ ǹǵǸǸǵǻǺǭȂцǿǲǺǰǲяц 
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12. Дʺˑʺжˑ˩ʺ ˖˕ʺʹ˖˘ʵа ˆ ˆˠ ˫кʵˆʵаˏʺˑ˘˩ 

ǑǲǺǲǳǺȈǲцǾǽǲǱǾǿǯǭцǵцǵȂцȊǷǯǵǯǭǸǲǺǿȈцǯǷǸȋȄǭȋǿ: 

 
31 ǱǲǷǭǮǽȌ 

2016 ǰǻǱǭ 
31цǱǲǷǭǮǽȌц 

2015 ǰǻǱǭ 
    
ǑǲǺǲǳǺȈǲцǾǽǲǱǾǿǯǭцǯцǷǭǾǾǲ 38.610 32.090 
ǞǽǲǱǾǿǯǭцǺǭцǿǲǷȀȆǵȂцǾȄǲǿǭȂцǯцǚǎǝǗ 88.492 99.337 
ǞǽǲǱǾǿǯǭцǺǭцǿǲǷȀȆǵȂцǾȄǲǿǭȂцǯцǱǽȀǰǵȂцǮǭǺǷǭȂ:   
- ǾцǷǽǲǱǵǿǺȈǹцǽǲǶǿǵǺǰǻǹцǻǿцǍA- ǱǻцǍA+ – 904 
- ǾцǷǽǲǱǵǿǺȈǹцǽǲǶǿǵǺǰǻǹцǻǿцA- ǱǻцA+ 37.756 15.913 
- ǾцǷǽǲǱǵǿǺȈǹцǽǲǶǿǵǺǰǻǹцǏǏǏ- ǱǻцǏǏǏ+ 9.913 9.116 
- ǾцǷǽǲǱǵǿǺȈǹцǽǲǶǿǵǺǰǻǹцǻǿцǏǏ- ǱǻцǏǏ+ 1.285 1.666 
- ǾцǷǽǲǱǵǿǺȈǹцǽǲǶǿǵǺǰǻǹцǺǵǳǲцB+ 119 225 
- ǮǲǴцǼǽǵǾǯǻǲǺǺǻǰǻцǷǽǲǱǵǿǺǻǰǻцǽǲǶǿǵǺǰǭ 63 506 
ǑǲǮǵǿǻǽǾǷǭȌцǴǭǱǻǸǳǲǺǺǻǾǿȉцǼǻцǱǻǰǻǯǻǽǭǹц«ǻǮǽǭǿǺǻǲ ǽǲǼǻ» 1.003 16.166 
ǞǽǻȄǺȈǲцǯǷǸǭǱȈцǯцǱǽȀǰǵȂцǮǭǺǷǭȂцǾцǷǻǺǿǽǭǷǿǺȈǹцǾǽǻǷǻǹцǼǻǰǭȅǲǺǵȌц

90 ǱǺǲǶцǵǸǵцǹǲǺǲǲ – 26.174 
 177.241 202.097 

ǗǽǲǱǵǿǺȈǲцǽǲǶǿǵǺǰǵцǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺȈцǯцǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǵǵцǾǻцǾǿǭǺǱǭǽǿǭǹǵцǽǲǶǿǵǺǰǻǯǻǰǻцǭǰǲǺǿǾǿǯǭц Standard & Poor’s ǵǸǵцǾц
ǭǺǭǸǻǰǵȄǺȈǹǵцǾǿǭǺǱǭǽǿǭǹǵцǱǽȀǰǵȂцǹǲǳǱȀǺǭǽǻǱǺȈȂцǽǲǶǿǵǺǰǻǯȈȂцǭǰǲǺǿǾǿǯ. 

ǑǲǺǲǳǺȈǲцǾǽǲǱǾǿǯǭцǵцǵȂцȊǷǯǵǯǭǸǲǺǿȈцǺǲцȌǯǸȌȋǿǾȌцǺǵцǻǮǲǾȃǲǺǲǺǺȈǹǵ,цǺǵцǼǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǹǵ.ц 

ǜǻцǾǻǾǿǻȌǺǵȋцǺǭц31цǱǲǷǭǮǽȌц2016цǰǻǱǭцǐǽȀǼǼǻǶцǴǭǷǸȋȄǲǺȈцǱǻǰǻǯǻǽȈц«ǻǮǽǭǿǺǻǲ ǽǲǼǻ»цǺǭцǗǭǴǭȂǾǿǭǺǾǷǻǶцȁǻǺǱǻǯǻǶц
Ǯǵǽǳǲ.цǜǽǲǱǹǲǿǻǹцȀǷǭǴǭǺǺȈȂцǱǻǰǻǯǻǽǻǯцȌǯǸȌȋǿǾȌцǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǲǺǺȈǲцǻǮǸǵǰǭȃǵǵ,цǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǭȌцǾǿǻǵǹǻǾǿȉцǷǻǿǻǽȈȂцǼǻц
ǾǻǾǿǻȌǺǵȋцǺǭц31цǱǲǷǭǮǽȌц2016цǰǻǱǭцǾǻǾǿǭǯǸȌǲǿц1.025 ǹǵǸǸǵǻǺǻǯцǿǲǺǰǲцю31цǱǲǷǭǮǽȌц2015цǰǻǱǭ:ц17.148 ǹǵǸǸǵǻǺǻǯцǿǲǺǰǲ). 

Т˕ʺʴ˓ʵаˑˆˮ к ːˆˑˆːаˏ˪ˑ˩ː ˕ʺзʺ˕ʵаː 

ǏцǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǵǵцǾцǺǻǽǹǭǿǵǯǺȈǹǵцǭǷǿǭǹǵ,цǯȈǼȀȆǲǺǺȈǹǵцǚǎǝǗ,цǹǵǺǵǹǭǸȉǺȈǲцǽǲǴǲǽǯǺȈǲцǿǽǲǮǻǯǭǺǵȌцǽǭǾǾȄǵǿȈǯǭȋǿǾȌц
ǷǭǷцǼǽǻȃǲǺǿцǻǿцǻǼǽǲǱǲǸёǺǺȈȂцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯцǮǭǺǷǻǯ.цǎǭǺǷǵ ǻǮȌǴǭǺȈцǯȈǼǻǸǺȌǿȉцǱǭǺǺȈǲцǿǽǲǮǻǯǭǺǵȌцǼȀǿёǹцǼǻǱǱǲǽǳǭǺǵȌц
ǾǽǲǱǺǲǶцǯǲǸǵȄǵǺȈцǽǲǴǲǽǯǺȈȂцǭǷǿǵǯǻǯ юǱǲǺǲǳǺȈǲцǾǽǲǱǾǿǯǭцǯцǹǲǾǿǺǻǶцǯǭǸȋǿǲцǵцǻǾǿǭǿǷǵцǺǭцǾȄǲǿǭȂцǯцǚǎǝǗя,цǽǭǯǺǻǶцǵǸǵц
ǼǽǲǯȈȅǭȋȆǲǶцǾǽǲǱǺǵǲцǹǵǺǵǹǭǸȉǺȈǲцǿǽǲǮǻǯǭǺǵȌ.цǜǻцǾǻǾǿǻȌǺǵȋцǺǭц31цǱǲǷǭǮǽȌц2016цǰǻǱǭцǾǻǯǻǷȀǼǺȈǲцǹǵǺǵǹǭǸȉǺȈǲц
ǽǲǴǲǽǯǺȈǲцǿǽǲǮǻǯǭǺǵȌцǎǭǺǷǭцǾǻǾǿǭǯǸȌȋǿ 12.360 ǹǵǸǸǵǻǺǻǯцǿǲǺǰǲцю31цǱǲǷǭǮǽȌц2015цǰǻǱǭ:ц8.270 ǹǵǸǸǵǻǺǻǯ ǿǲǺǰǲя.ц 

К˓ˑˢʺˑ˘˕аˢˆˮ ʹʺˑʺжˑ˩ˠ ˖˕ʺʹ˖˘ʵ ˆ ˆˠ ˫кʵˆʵаˏʺˑ˘˓ʵ 

ǜǻцǾǻǾǿǻȌǺǵȋцǺǭц31цǱǲǷǭǮǽȌц2016цǰǻǱǭцǐǽȀǼǼǭцǵǹǲǲǿцǾȄǲǿǭцǯцǱǯȀȂ ǮǭǺǷǭȂ,цǺǭцǱǻǸȋцǷǭǳǱǻǰǻцǵǴцǷǻǿǻǽȈȂ ǼǽǵȂǻǱǵǿǾȌц
ǮǻǸǲǲц10ыцǯǾǲȂцǱǲǺǲǳǺȈȂцǾǽǲǱǾǿǯцǵцǵȂцȊǷǯǵǯǭǸǲǺǿǻǯцю31цǱǲǷǭǮǽȌц2015цǰǻǱǭ:цǻǱǵǺцǮǭǺǷя.цǞǻǯǻǷȀǼǺȈǶцǻǮȇёǹцǻǾǿǭǿǷǻǯц
ǾǽǲǱǾǿǯц Ǻǭц ǾȄǲǿǭȂц ȀǷǭǴǭǺǺȈȂ ǷǻǺǿǽǭǰǲǺǿǻǯ Ǽǻц ǾǻǾǿǻȌǺǵȋц Ǻǭц 31ц ǱǲǷǭǮǽȌц 2016ц ǵ 2015 ǰǻǱǻǯ ǾǻǾǿǭǯǸȌǲǿц
116.405 ǹǵǸǸǵǻǺǻǯ ǿǲǺǰǲ ǵц99.337 ǹǵǸǸǵǻǺǻǯцǿǲǺǰǲ,цǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǲǺǺǻ. 

13. ʈ˕ʺʹ˖˘ʵа ʵ ˟ˆˑаˑ˖˓ʵ˩ˠ ˆˑ˖˘ˆ˘˙˘аˠ 

ǞǽǲǱǾǿǯǭцǯцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǵǺǾǿǵǿȀǿǭȂцǯǷǸȋȄǭȋǿ: 

 
31цǱǲǷǭǮǽȌ 

2016 ǰǻǱǭ 
31цǱǲǷǭǮǽȌц 

2015 ǰǻǱǭ 
    
ǟǲǷȀȆǵǲцǾȄǲǿǭцǯцǚǎǝǗ,цǻǰǽǭǺǵȄǲǺǺȈǲцǯцǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵǵ 2.573 4.696 
ǗǽǲǱǵǿȈцǵцǱǲǼǻǴǵǿȈцǯцǱǽȀǰǵȂцǮǭǺǷǭȂ:   
- ǾцǷǽǲǱǵǿǺȈǹцǽǲǶǿǵǺǰǻǹцǻǿцǍA- ǱǻцǍA+ 17 – 
- ǾцǷǽǲǱǵǿǺȈǹцǽǲǶǿǵǺǰǻǹцǻǿцA- ǱǻцA+ 1.530 748 
- ǾцǷǽǲǱǵǿǺȈǹцǽǲǶǿǵǺǰǻǹцǻǿцBBB- ǱǻцBBB+ 83 85 
- ǾцǷǽǲǱǵǿǺȈǹцǽǲǶǿǵǺǰǻǹцǻǿцB+ 6.588 5.386 
- ǮǲǴцǼǽǵǾǯǻǲǺǺǻǰǻцǷǽǲǱǵǿǺǻǰǻцǽǲǶǿǵǺǰǭ 427 1.862 
ǕǿǻǰǻцǾǽǲǱǾǿǯцǯцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǵǺǾǿǵǿȀǿǭȂцǱǻцǯȈȄǲǿǭцǽǲǴǲǽǯǻǯцǼǻǱц
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ 11.218 12.777 

    
ǝǲǴǲǽǯцǼǻǱцǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ юǜǽǵǹǲȄǭǺǵǲц9я (536) – 
ǕǿǻǰǻцǾǽǲǱǾǿǯцǯцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǵǺǾǿǵǿȀǿǭȂ 10.682 12.777 
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13. ʈ˕ʺʹ˖˘ʵа ʵ ˟ˆˑаˑ˖˓ʵ˩ˠ ˆˑ˖˘ˆ˘˙˘аˠ ǻ˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺǼ 
ǗǽǲǱǵǿǺȈǲцǽǲǶǿǵǺǰǵцǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺȈцǯцǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǵǵцǾǻцǾǿǭǺǱǭǽǿǭǹǵцǽǲǶǿǵǺǰǻǯǻǰǻцǭǰǲǺǿǾǿǯǭц Standard & Poor’s ǵǸǵцǾц
ǭǺǭǸǻǰǵȄǺȈǹǵцǾǿǭǺǱǭǽǿǭǹǵцǱǽȀǰǵȂцǹǲǳǱȀǺǭǽǻǱǺȈȂцǽǲǶǿǵǺǰǻǯȈȂцǭǰǲǺǿǾǿǯ. 

ǞǽǲǱǾǿǯǭц Ǻǭц ǿǲǷȀȆǵȂц ǾȄǲǿǭȂц ǯц ǚǎǝǗ,ц ǻǰǽǭǺǵȄǲǺǺȈǲц ǯцǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵǵ,ц ǼǽǲǱǾǿǭǯǸȌȋǿцǾǻǮǻǶцǾǽǲǱǾǿǯǭ,ц ǼǻǸȀȄǲǺǺȈǲц
ǎǭǺǷǻǹцǯцǽǭǹǷǭȂцȀȄǭǾǿǵȌцǯцǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǲǺǺǻǶцǼǽǻǰǽǭǹǹǲцǷǽǲǱǵǿǻǯǭǺǵȌцǾȀǮȇǲǷǿǻǯцǼǽǲǱǼǽǵǺǵǹǭǿǲǸȉǾǿǯǭ. 

К˓ˑˢʺˑ˘˕аˢˆˮ ˖˕ʺʹ˖˘ʵ ʵ ˟ˆˑаˑ˖˓ʵ˩ˠ ˆˑ˖˘ˆ˘˙˘аˠ  

ǜǻцǾǻǾǿǻȌǺǵȋцǺǭц31цǱǲǷǭǮǽȌц2016 ǰǻǱǭ ǐǽȀǼǼǭцǵǹǲǲǿцǾǽǲǱǾǿǯǭ ǯцǿǽёȂ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂ ǵǺǾǿǵǿȀǿǭȂ (31цǱǲǷǭǮǽȌц2015 ǰǻǱǭ: 
ǱǯȀȂ),цǺǭцǱǻǸȋцǷǭǳǱǻǰǻцǵǴцǷǻǿǻǽȈȂцǼǽǵȂǻǱǵǿǾȌцǮǻǸǲǲц10ыцǻǿцǻǮȆǲǶцǾȀǹǹȈцǾǽǲǱǾǿǯ ǯцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǵǺǾǿǵǿȀǿǭȂ.цǛǮȆǭȌц
ǾȀǹǹǭцǿǭǷǵȂцǻǾǿǭǿǷǻǯцǼǻцǾǻǾǿǻȌǺǵȋцǺǭц31цǱǲǷǭǮǽȌц2016 ǰǻǱǭ ǾǻǾǿǭǯǸȌǲǿ 9.103 ǹǵǸǸǵǻǺǭ ǿǲǺǰǲ (31цǱǲǷǭǮǽȌц2015 ǰǻǱǭ: 
9.696 ǹǵǸǸǵǻǺǻǯцǿǲǺǰǲ). 

ǕǴǹǲǺǲǺǵǲц ǯǲǸǵȄǵǺȈц ǽǲǴǲǽǯǭц ǼǻǱц ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲц Ǵǭц ǰǻǱȈ,ц ǴǭǷǻǺȄǵǯȅǵǲǾȌц 31ц ǱǲǷǭǮǽȌ,ц ǹǻǳǲǿц ǮȈǿȉц ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺǻц
ǾǸǲǱȀȋȆǵǹцǻǮǽǭǴǻǹ: 
 2016цǰǻǱ 2015 ǰǻǱ 
    
ǚǭцǺǭȄǭǸǻцǼǲǽǵǻǱǭ – – 
ǤǵǾǿǻǲцǺǭȄǵǾǸǲǺǵǲцюǜǽǵǹǲȄǭǺǵǲц9я (529) – 
ǏǸǵȌǺǵǲцǵǴǹǲǺǲǺǵȌцǯǭǸȋǿǺȈȂцǷȀǽǾǻǯ (7) – 
ǚǭцǷǻǺǲȃцǼǲǽǵǻǱǭ (536) – 

14. Т˓˕ʶ˓ʵ˩ʺ ˢʺˑˑ˩ʺ ʴ˙ːаʶˆ 

ǟǻǽǰǻǯȈǲцȃǲǺǺȈǲцǮȀǹǭǰǵцǯǷǸȋȄǭȋǿ: 

 
31 ǱǲǷǭǮǽȌ 

2016 ǰǻǱǭ 
31цǱǲǷǭǮǽȌц 

2015 ǰǻǱǭ 
ǑǻǸǰǻǯȈǲцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈц   
ǐǻǾȀǱǭǽǾǿǯǲǺǺȈǲцǻǮǸǵǰǭȃǵǵ   
ǗǭǴǺǭȄǲǶǾǷǵǲцǯǲǷǾǲǸȌцǞǻǲǱǵǺǲǺǺȈȂцǥǿǭǿǻǯцǍǹǲǽǵǷǵцǾцǷǽǲǱǵǿǺȈǹц

ǽǲǶǿǵǺǰǻǹцǍǍǍ 26.619 – 
ǗǭǴǺǭȄǲǶǾǷǵǲцǯǲǷǾǲǸȌцǙǵǺǵǾǿǲǽǾǿǯǭцȁǵǺǭǺǾǻǯцǝǲǾǼȀǮǸǵǷǵцǗǭǴǭȂǾǿǭǺцǾц

ǷǽǲǱǵǿǺȈǹцǽǲǶǿǵǺǰǻǹцBBB 154.161 50.919 
ǏǾǲǰǻцǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǲǺǺȈȂцǻǮǸǵǰǭȃǵǶ 180.780 50.919 
    
ǗǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈǲцǻǮǸǵǰǭȃǵǵ   
ǞцǷǽǲǱǵǿǺȈǹцǽǲǶǿǵǺǰǻǹцǻǿцAA- ǱǻцAA+ 643 – 
ǞцǷǽǲǱǵǿǺȈǹцǽǲǶǿǵǺǰǻǹцǻǿцBǏǏ- ǱǻцBǏǏ+ 4.493 2.738 
ǎǲǴцǼǽǵǾǯǻǲǺǺǻǰǻцǷǽǲǱǵǿǺǻǰǻцǽǲǶǿǵǺǰǭ 2 – 

ǏǾǲǰǻцǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈȂцǻǮǸǵǰǭȃǵǶ 5.138 2.738 
    
ǛǮǸǵǰǭȃǵǵцǮǭǺǷǻǯ   
ǞцǷǽǲǱǵǿǺȈǹцǽǲǶǿǵǺǰǻǹцǻǿцAA- ǱǻцAA+ 1.008 – 
ǞцǷǽǲǱǵǿǺȈǹцǽǲǶǿǵǺǰǻǹцǻǿцǏǏǏ- ǱǻцǏǏǏ+ 1.353 309 
ǞцǷǽǲǱǵǿǺȈǹцǽǲǶǿǵǺǰǻǹцǻǿцǏǏ- ǱǻцǏǏ+ 18.818 2.071 
ǏǾǲǰǻцǻǮǸǵǰǭȃǵǶцǮǭǺǷǻǯ 21.179 2.380 
ǑǻǸǲǯȈǲцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈ 84 99 
 207.181 56.136 

ǗǽǲǱǵǿǺȈǲцǽǲǶǿǵǺǰǵцǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺȈцǯцǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǵǵцǾǻцǾǿǭǺǱǭǽǿǭǹǵцǽǲǶǿǵǺǰǻǯǻǰǻцǭǰǲǺǿǾǿǯǭц Standard & Poor’s ǵǸǵцǾц
ǭǺǭǸǻǰǵȄǺȈǹǵцǾǿǭǺǱǭǽǿǭǹǵцǱǽȀǰǵȂцǹǲǳǱȀǺǭǽǻǱǺȈȂцǽǲǶǿǵǺǰǻǯȈȂцǭǰǲǺǿǾǿǯ. 

ǟǻǽǰǻǯȈǲцȃǲǺǺȈǲцǮȀǹǭǰǵ ǺǲцȌǯǸȌȋǿǾȌцǼǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǹǵ. 
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15. ʆ˕˓ˆзʵ˓ʹˑ˩ʺ ˟ˆˑаˑ˖˓ʵ˩ʺ ак˘ˆʵ˩ 

ǜǽǻǵǴǯǻǱǺȈǲцȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲцǭǷǿǵǯȈцǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺȈцǾǸǲǱȀȋȆǵǹцǻǮǽǭǴǻǹ: 

 
31цǱǲǷǭǮǽȌц2016цǰǻǱǭц 31цǱǲǷǭǮǽȌц2015цǰǻǱǭ 

 ǠǾǸǻǯǺǭȌц
ǻǾǺǻǯǺǭȌц

ǾȀǹǹǭц 

ǞǼǽǭǯǲǱǸǵǯǭȌцǾǿǻǵǹǻǾǿȉц ǠǾǸǻǯǺǭȌц
ǻǾǺǻǯǺǭȌц

ǾȀǹǹǭ 

ǞǼǽǭǯǲǱǸǵǯǭȌцǾǿǻǵǹǻǾǿȉц 

 ǍǷǿǵǯ 
ǛǮȌǴǭ-

ǿǲǸȉǾǿǯǻ ǍǷǿǵǯ 
ǛǮȌǴǭ-

ǿǲǸȉǾǿǯǻ 
        
ǏǭǸȋǿǺȈǲ 

ǾǯǻǼȃǵǻǺȈ 63.325 30.153 – 64.602 31.763 – 
 63.325 30.153 – 64.602 31.763 – 

ǞǯǻǼȃǵǻǺȈцǼǽǲǱǾǿǭǯǸȌȋǿцǾǻǮǻǶцǱǻǰǻǯǻǽǺȈǲцǾǻǰǸǭȅǲǺǵȌ,цǷǻǿǻǽȈǲцǾǻǱǲǽǳǭǿцǼǽǭǯǻ,цǺǻцǺǲцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǻ ǼǻǷȀǼǭǿǲǸȌ 
ǺǭцǻǮǹǲǺцǾȀǹǹ,цǽǭǯǺȈȂцǵǴǹǲǺǲǺǵȌǹцǷȀǽǾǭцǻǮǹǲǺǭцǯǭǸȋǿцǵцǺǭцǻǾȀȆǲǾǿǯǸǲǺǵǲцǼǸǭǿǲǳǲǶ ǺǭцǻǾǺǻǯǭǺǵǵцȀǾǸǻǯǺȈȂцǾȀǹǹ 
ǼǽǵцǺǭǾǿȀǼǸǲǺǵǵцǻǼǽǲǱǲǸёǺǺȈȂцǾǻǮȈǿǵǶ.  

Ǐц 2014ц ǰǻǱȀц ǐǽȀǼǼǭц ǴǭǷǸȋȄǵǸǭц ǱǻǰǻǯǻǽȈц Ǿц ǚǎǝǗц Ǻǭц ǾǻǯǲǽȅǲǺǵǲц ǾǱǲǸǻǷц Ǿц ǯǭǸȋǿǺȈǹǵц ǾǯǻǼȃǵǻǺǭǹǵ Ǿǻц ǾǽǻǷǻǹц
ǵǾǼǻǸǺǲǺǵȌцǯц2015-2017цǰǻǱǭȂ.цǞǻǰǸǭǾǺǻцȀǾǸǻǯǵȌǹцǱǻǰǻǯǻǽǻǯ,цǚǎǝǗцǵǹǲǲǿцǼǽǭǯǻцǵǾǼǻǸǺǵǿȉцǾǱǲǸǷȀцǯцǸȋǮǻǲцǯǽǲǹȌц
ǱǻцǺǭǾǿȀǼǸǲǺǵȌцǱǻǰǻǯǻǽǺȈȂцǾǽǻǷǻǯцǵǾǼǻǸǺǲǺǵȌ. 

16. К˕ʺʹˆ˘˩, ʵ˩ʹаˑˑ˩ʺ кˏˆʺˑ˘аː 

ǗǽǲǱǵǿȈцǷǸǵǲǺǿǭǹцǯǷǸȋȄǭȋǿ: 

 
31цǱǲǷǭǮǽȌ 

2016 ǰǻǱǭ 
31цǱǲǷǭǮǽȌц 

2015 ǰǻǱǭ 
ǕǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺǻцǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺȈǲцǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈǲцǷǽǲǱǵǿȈ   
ǗǽǲǱǵǿȈ,цǯȈǱǭǺǺȈǲцǷǽȀǼǺȈǹцǷǻǽǼǻǽǭȃǵȌǹ 173.966 201.197 
ǏǾǲǰǻцǵǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺǻцǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺȈȂцǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈȂцǷǽǲǱǵǿǻǯ 173.966 201.197 
    
ǕǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺǻцǺǲǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺȈǲцǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈǲцǷǽǲǱǵǿȈцǵц
ǷǽǲǱǵǿȈ,цǯȈǱǭǺǺȈǲцȁǵǴǵȄǲǾǷǵǹцǸǵȃǭǹ   

ǗǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈǲцǷǽǲǱǵǿȈ 117.697 117.180 
ǕǼǻǿǲȄǺȈǲцǷǽǲǱǵǿȈ 102.602 105.708 
ǜǻǿǽǲǮǵǿǲǸȉǾǷǵǲцǷǽǲǱǵǿȈ 81.483 86.145 
ǗǽǲǱǵǿȈцǺǭцǼǽǵǻǮǽǲǿǲǺǵǲцǭǯǿǻǹǻǮǵǸǲǶ 3.478 4.167 
ǗǽǲǱǵǿǺȈǲцǷǭǽǿȈ 399 1.087 
ǜǽǻȄǵǲцǷǽǲǱǵǿȈ,цǻǮǲǾǼǲȄǲǺǺȈǲцǴǭǸǻǰǻǹ 200.232 165.305 
ǏǾǲǰǻцǵǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺǻцǺǲǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺȈȂцǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈȂцǷǽǲǱǵǿǻǯцǵц
ǷǽǲǱǵǿǻǯ,цǯȈǱǭǺǺȈȂцȁǵǴǵȄǲǾǷǵǹцǸǵȃǭǹ 505.891 479.592 

ǗǽǲǱǵǿȈ,цǯȈǱǭǺǺȈǲцǷǸǵǲǺǿǭǹ,цǱǻцǯȈȄǲǿǭцǽǲǴǲǽǯǭцǼǻǱцǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ 679.857 680.789 
    
ǝǲǴǲǽǯцǼǻǱцǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ (55.934) (50.883) 
ǗǽǲǱǵǿȈ,цǯȈǱǭǺǺȈǲцǷǸǵǲǺǿǭǹ,цǴǭцǯȈȄǲǿǻǹцǽǲǴǲǽǯǭцǼǻǱцǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ 623.923 629.906 

ǕǴǹǲǺǲǺǵǲц ǯǲǸǵȄǵǺȈц ǽǲǴǲǽǯǭц ǼǻǱц ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲц Ǵǭц ǰǻǱȈ,ц ǴǭǷǻǺȄǵǯȅǵǲǾȌц 31ц ǱǲǷǭǮǽȌ,ц ǹǻǳǲǿц ǮȈǿȉц ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺǻц
ǾǸǲǱȀȋȆǵǹцǻǮǽǭǴǻǹ: 

 2016цǰǻǱ 2015 ǰǻǱ 
    
ǚǭц1цȌǺǯǭǽȌ (50.883) (81.895) 
ǤǵǾǿǻǲцǺǭȄǵǾǸǲǺǵǲцюǜǽǵǹǲȄǭǺǵǲц9я (2.248) (13.145) 
ǤǵǾǿǻǲцюǯǻǾǾǿǭǺǻǯǸǲǺǵǲя/ǾǼǵǾǭǺǵǲ (3.403) 53.212 
ǏǸǵȌǺǵǲцǵǴǹǲǺǲǺǵȌцǯǭǸȋǿǺȈȂцǷȀǽǾǻǯ 600 (9.055) 
ǚǭц31цǱǲǷǭǮǽȌ (55.934) (50.883) 
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16. К˕ʺʹˆ˘˩, ʵ˩ʹаˑˑ˩ʺ кˏˆʺˑ˘аː ǻ˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺǼ 

Каˣʺ˖˘ʵ˓ ˆˑʹˆʵˆʹ˙аˏ˪ˑ˓ ˖˙˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠ к˓˕˔˓˕а˘ˆʵˑ˩ˠ к˕ʺʹˆ˘˓ʵ 

ǏцǿǭǮǸǵȃǲцǱǭǸǲǲцǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺǭцǵǺȁǻǽǹǭȃǵȌцǻцǷǭȄǲǾǿǯǲц ǵǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺǻцǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺȈȂц ǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈȂцǷǽǲǱǵǿǻǯ Ǽǻц
ǾǻǾǿǻȌǺǵȋцǺǭц31цǱǲǷǭǮǽȌц2016 ǰǻǱǭ: 

 

ǗǽǲǱǵǿȈцǱǻц
ǯȈȄǲǿǭц

ǽǲǴǲǽǯǭцǼǻǱц
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ  

ǝǲǴǲǽǯцǼǻǱ  
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ 

ǗǽǲǱǵǿȈцǴǭц
ǯȈȄǲǿǻǹ 

ǽǲǴǲǽǯǭцǼǻǱ 
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ  

ǝǲǴǲǽǯцǼǻǱц
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲц 
Ǽǻ ǻǿǺǻȅǲ-

ǺǵȋцǷ ǾȀǹǹǲц
ǷǽǲǱǵǿǻǯ 
ǱǻцǯȈȄǲǿǭ 

ǽǲǴǲǽǯǭцǼǻǱ 
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ, 

(%) 
ǕǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺǻцǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺȈǲц
ǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈǲцǷǽǲǱǵǿȈ     

ǗǽǲǱǵǿȈцǮǲǴцǵǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺȈȂцǼǽǵǴǺǭǷǻǯц
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌ 98.719 (168) 98.551 0,17 

      
ǛǮǲǾȃǲǺǲǺǺȈǲцǷǽǲǱǵǿȈ     
- ǺǲǼǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ 41.407 (3.801) 37.606 9,18 
- ǼǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲцǺǭцǾǽǻǷцǹǲǺǲǲц90цǱǺǲǶ – – – – 
- ǼǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲцǺǭцǾǽǻǷцǻǿц90цǱǺǲǶцǱǻц1цǰǻǱǭ 1.206 (315) 891 26,12 
- ǼǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲцǺǭцǾǽǻǷцǮǻǸǲǲц1цǰǻǱǭ 32.634 (20.586) 12.048 63,08 

ǏǾǲǰǻцǻǮǲǾȃǲǺǲǺǺȈȂцǷǽǲǱǵǿǻǯ 75.247 (24.702) 50.545 32,83 
ǏǾǲǰǻцǵǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺǻцǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺȈȂц
ǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈȂцǷǽǲǱǵǿǻǯ 173.966 (24.870) 149.096 14,30 

ǏцǿǭǮǸǵȃǲцǱǭǸǲǲцǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺǭцǵǺȁǻǽǹǭȃǵȌцǻцǷǭȄǲǾǿǯǲцǵǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺǻцǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺȈȂцǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈȂцǷǽǲǱǵǿǻǯцǼǻц
ǾǻǾǿǻȌǺǵȋцǺǭц31цǱǲǷǭǮǽȌц2015цǰǻǱǭ: 

 

ǗǽǲǱǵǿȈцǱǻц
ǯȈȄǲǿǭц

ǽǲǴǲǽǯǭцǼǻǱц
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ 

ǝǲǴǲǽǯцǼǻǱ  
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ 

ǗǽǲǱǵǿȈцǴǭц
ǯȈȄǲǿǻǹ 

ǽǲǴǲǽǯǭцǼǻǱ 
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ 

ǝǲǴǲǽǯцǼǻǱц
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲц 
Ǽǻ ǻǿǺǻȅǲ-

ǺǵȋцǷ ǾȀǹǹǲц
ǷǽǲǱǵǿǻǯ 
ǱǻцǯȈȄǲǿǭ 

ǽǲǴǲǽǯǭцǼǻǱ 
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ, 

(%) 
ǕǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺǻцǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺȈǲц
ǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈǲцǷǽǲǱǵǿȈ     

ǗǽǲǱǵǿȈцǮǲǴцǵǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺȈȂцǼǽǵǴǺǭǷǻǯц
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌ 103.549 (526) 103.023 0,51 

      
ǛǮǲǾȃǲǺǲǺǺȈǲцǷǽǲǱǵǿȈ     
- ǺǲǼǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ 50.386 (6.163) 44.223 12,23 
- ǼǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲцǺǭцǾǽǻǷцǹǲǺǲǲц90цǱǺǲǶ 3.732 (1.160) 2.572 31,08 
- ǼǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲцǺǭцǾǽǻǷцǻǿц90цǱǺǲǶ Ǳǻ 1цǰǻǱǭ 10.211 (2.641) 7.570 25,86 
- ǼǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲцǺǭцǾǽǻǷцǮǻǸǲǲц1цǰǻǱǭ 33.319 (16.408) 16.911 49,25 
ǏǾǲǰǻцǻǮǲǾȃǲǺǲǺǺȈȂцǷǽǲǱǵǿǻǯ 97.648 (26.372) 71.276 27,01 
ǏǾǲǰǻцǵǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺǻцǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺȈȂц
ǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈȂцǷǽǲǱǵǿǻǯ 201.197 (26.898) 174.299 13,37 

  



ǍǷȃǵǻǺǲǽǺǻǲцǻǮȆǲǾǿǯǻц«ForteBank»  ǜǽǵǹǲȄǭǺǵȌцǷцǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǶцȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶцǻǿȄёǿǺǻǾǿǵцǴǭц2016цǰǻǱ  
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16. К˕ʺʹˆ˘˩, ʵ˩ʹаˑˑ˩ʺ кˏˆʺˑ˘аː ǻ˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺǼ 

Каˣʺ˖˘ʵ˓ ˆˑʹˆʵˆʹ˙аˏ˪ˑ˓ ˖˙˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠ к˓˕˔˓˕а˘ˆʵˑ˩ˠ к˕ʺʹˆ˘˓ʵ ǻ˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺǼ  

ǛǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲц ǷǽǲǱǵǿǭц ǼǽǻǵǾȂǻǱǵǿц ǯц ǽǲǴȀǸȉǿǭǿǲц ǻǱǺǻǰǻц ǵǸǵц ǺǲǾǷǻǸȉǷǵȂц ǾǻǮȈǿǵǶ,ц ǼǽǻǵǴǻȅǲǱȅǵȂц ǼǻǾǸǲц
ǼǲǽǯǻǺǭȄǭǸȉǺǻǰǻцǼǽǵǴǺǭǺǵȌцǷǽǲǱǵǿǭцǵцǻǷǭǴȈǯǭȋȆǵȂцǯǸǵȌǺǵǲцǺǭцǼǽǲǱǼǻǸǭǰǭǲǹȈǲцǮȀǱȀȆǵǲцǼǻǿǻǷǵцǱǲǺǲǳǺȈȂцǾǽǲǱǾǿǯц
Ǽǻц ǷǽǲǱǵǿȀ,ц Ƿǻǿǻǽǻǲц ǹǻǳǺǻц ǻȃǲǺǵǿȉц Ǿц ǱǻǾǿǭǿǻȄǺǻǶц ǾǿǲǼǲǺȉȋ ǺǭǱёǳǺǻǾǿǵ.ц ǜǻц ǷǽǲǱǵǿǭǹ,ц Ǻǲц ǵǹǲȋȆǵǹц
ǵǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺȈȂц ǼǽǵǴǺǭǷǻǯц ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌ,ц ǻǿǾȀǿǾǿǯȀȋǿц ǻǮȇǲǷǿǵǯǺȈǲц ǾǯǵǱǲǿǲǸȉǾǿǯǭц ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌ,ц ǷǻǿǻǽȈǲц ǹǻǳǺǻц
ǻǿǺǲǾǿǵцǺǲǼǻǾǽǲǱǾǿǯǲǺǺǻцǷцǺǵǹ. 

ǐǽȀǼǼǭц ǻȃǲǺǵǯǭǲǿц ǽǭǴǹǲǽц ǽǲǴǲǽǯǭц ǼǻǱц ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲц ǷǽǲǱǵǿǻǯ,ц ǯȈǱǭǺǺȈȂц ǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈǹц ǷǸǵǲǺǿǭǹ,ц Ǻǭц ǻǾǺǻǯǭǺǵǵц
ǭǺǭǸǵǴǭц ǮȀǱȀȆǵȂц ǼǻǿǻǷǻǯц ǱǲǺǲǳǺȈȂц ǾǽǲǱǾǿǯц Ǽǻц ǷǽǲǱǵǿǭǹц Ǿц ǵǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺȈǹǵц ǼǽǵǴǺǭǷǭǹǵц ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌц ǵц Ǻǭц
ǻǾǺǻǯǭǺǵǵцǼǽǻȅǸǻǰǻцǻǼȈǿǭцǼǻǺǲǾёǺǺȈȂцȁǭǷǿǵȄǲǾǷǵȂцȀǮȈǿǷǻǯцǼǻцǼǻǽǿȁǲǸȌǹцǷǽǲǱǵǿǻǯ,цǼǻцǷǻǿǻǽȈǹцǵǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺȈǲц
ǼǽǵǴǺǭǷǵцǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌцǯȈȌǯǸǲǺȈ ǺǲцǮȈǸǵ. 

ǍǺǭǸǵǴцǵǴǹǲǺǲǺǵȌцǽǲǴǲǽǯǭцǼǻǱцǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ 

ǍǺǭǸǵǴц ǵǴǹǲǺǲǺǵȌц ǯǲǸǵȄǵǺȈц ǽǲǴǲǽǯǭц ǼǻǱц ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲц ǵǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺǻцǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺȈȂц ǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈȂц ǷǽǲǱǵǿǻǯц Ǵǭ 
ǰǻǱȈ,цǴǭǷǻǺȄǵǯȅǵǲǾȌц31цǱǲǷǭǮǽȌц2016 ǵц2015 ǰǻǱǻǯ,цǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺцǾǸǲǱȀȋȆǵǹцǻǮǽǭǴǻǹ: 

 2016цǰǻǱ 2015 ǰǻǱ 
    
ǚǭц1цȌǺǯǭǽȌ (26.898) (30.038) 
ǤǵǾǿǻǲцǾǿǻǽǺǵǽǻǯǭǺǵǲ/юǺǭȄǵǾǸǲǺǵǲя 2.613 (103) 
ǤǵǾǿǻǲцюǯǻǾǾǿǭǺǻǯǸǲǺǵǲя/ǾǼǵǾǭǺǵǲ (943) 10.030 
ǏǸǵȌǺǵǲцǵǴǹǲǺǲǺǵȌцǯǭǸȋǿǺȈȂцǷȀǽǾǻǯ 358 (6.787) 
ǚǭц31цǱǲǷǭǮǽȌ (24.870) (26.898) 

Каˣʺ˖˘ʵ˓ ˆˑʹˆʵˆʹ˙аˏ˪ˑ˓ ˑʺ˖˙˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠ к˓˕˔˓˕а˘ˆʵˑ˩ˠ к˕ʺʹˆ˘˓ʵ ˆ к˕ʺʹˆ˘˓ʵ, ʵ˩ʹаˑˑ˩ˠ ˟ˆзˆˣʺ˖кˆː 
ˏˆˢаː 

ǏцǿǭǮǸǵȃǲцǱǭǸǲǲцǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺǭцǵǺȁǻǽǹǭȃǵȌцǻцǷǭȄǲǾǿǯǲцǵǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺǻцǺǲǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺȈȂцǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈȂцǷǽǲǱǵǿǻǯцǵц
ǷǽǲǱǵǿǻǯ,ц ǯȈǱǭǺǺȈȂц ȁǵǴǵȄǲǾǷǵǹц Ǹǵȃǭǹ,ц ǷǻǸǸǲǷǿǵǯǺǻц ǻȃǲǺǵǯǭǲǹȈȂц Ǻǭц ǼǽǲǱǹǲǿц ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌц Ǽǻц ǾǻǾǿǻȌǺǵȋц Ǻǭц
31 ǱǲǷǭǮǽȌц2016 ǰǻǱǭ:  

 

ǗǽǲǱǵǿȈцǱǻц
ǯȈȄǲǿǭц

ǽǲǴǲǽǯǭцǼǻǱц
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲц 

ǝǲǴǲǽǯцǼǻǱ  
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ 

ǗǽǲǱǵǿȈцǴǭц
ǯȈȄǲǿǻǹ 

ǽǲǴǲǽǯǭцǼǻǱ 
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲц 

ǝǲǴǲǽǯцǼǻǱц
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲц 
Ǽǻ ǻǿǺǻȅǲ-

ǺǵȋцǷ ǾȀǹǹǲц
ǷǽǲǱǵǿǻǯ 
ǱǻцǯȈȄǲǿǭ 

ǽǲǴǲǽǯǭцǼǻǱ 
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ, 

(%) 
ǕǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺǻцǺǲǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺȈǲц
ǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈǲцǷǽǲǱǵǿȈ     

ǚǲǼǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ 85.541 (296) 85.245 0,35 
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲцǺǭцǾǽǻǷцǹǲǺǲǲц30цǱǺǲǶ 1.291 (13) 1.278 1,01 
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲцǺǭцǾǽǻǷц30-89цǱǺǲǶ 1.083 (19) 1.064 1,75 
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲцǺǭцǾǽǻǷц90-179цǱǺǲǶ 1.614 (125) 1.489 7,74 
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲцǺǭцǾǽǻǷц180-360цǱǺǲǶ 1.039 (226) 813 21,75 
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲцǺǭцǾǽǻǷцǮǻǸǲǲц360цǱǺǲǶ 27.129 (6.283) 20.846 23,16 
ǏǾǲǰǻцǵǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺǻцǺǲǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺȈȂц
ǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈȂцǷǽǲǱǵǿǻǯ 117.697 (6.962) 110.735 5,92 

  



ǍǷȃǵǻǺǲǽǺǻǲцǻǮȆǲǾǿǯǻц«ForteBank»  ǜǽǵǹǲȄǭǺǵȌцǷцǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǶцȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶцǻǿȄёǿǺǻǾǿǵцǴǭц2016цǰǻǱ  

(ǯ ǹǵǸǸǵǻǺǭȂцǿǲǺǰǲяц 
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16. К˕ʺʹˆ˘˩, ʵ˩ʹаˑˑ˩ʺ кˏˆʺˑ˘аː ǻ˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺǼ 

Каˣʺ˖˘ʵ˓ ˆˑʹˆʵˆʹ˙аˏ˪ˑ˓ ˑʺ˖˙˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠ к˓˕˔˓˕а˘ˆʵˑ˩ˠ к˕ʺʹˆ˘˓ʵ ˆ к˕ʺʹˆ˘˓ʵ, ʵ˩ʹаˑˑ˩ˠ ˟ˆзˆˣʺ˖кˆː 
ˏˆˢаː ǻ˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺǼ 

 

ǗǽǲǱǵǿȈцǱǻц
ǯȈȄǲǿǭц

ǽǲǴǲǽǯǭцǼǻǱц
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲц 

ǝǲǴǲǽǯцǼǻǱ  
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ 

ǗǽǲǱǵǿȈцǴǭц
ǯȈȄǲǿǻǹ 

ǽǲǴǲǽǯǭцǼǻǱ 
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲц 

ǝǲǴǲǽǯцǼǻǱц
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲц 
Ǽǻ ǻǿǺǻȅǲ-

ǺǵȋцǷ ǾȀǹǹǲц
ǷǽǲǱǵǿǻǯ 
ǱǻцǯȈȄǲǿǭ 

ǽǲǴǲǽǯǭцǼǻǱ 
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ, 

(%) 
ǕǼǻǿǲȄǺȈǲцǷǽǲǱǵǿȈ     
ǚǲǼǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ 56.287 (7) 56.280 0,01 
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲцǺǭцǾǽǻǷцǹǲǺǲǲц30цǱǺǲǶ 2.435 (3) 2.432 0,12 
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲцǺǭцǾǽǻǷц30-89цǱǺǲǶ 1.396 (236) 1.160 16,91 
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲцǺǭцǾǽǻǷц90-179цǱǺǲǶ 816 (29) 787 3,55 
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲцǺǭцǾǽǻǷц180-360цǱǺǲǶ 1.959 (493) 1.466 25,17 
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲцǺǭцǾǽǻǷцǮǻǸǲǲц360цǱǺǲǶ 39.709 (7.035) 32.674 17,72 
ǏǾǲǰǻцǵǼǻǿǲȄǺȈȂцǷǽǲǱǵǿǻǯ 102.602 (7.803) 94.799 7,61 

      
ǜǻǿǽǲǮǵǿǲǸȉǾǷǵǲцǷǽǲǱǵǿȈ     
ǚǲǼǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ 72.548 (165) 72.383 0,23 
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲцǺǭцǾǽǻǷцǹǲǺǲǲц30цǱǺǲǶ 3.100 (110) 2.990 3,55 
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲцǺǭцǾǽǻǷц30-89цǱǺǲǶ 1.115 (222) 893 19,91 
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲцǺǭцǾǽǻǷц90-179цǱǺǲǶ 1.077 (523) 554 48,56 
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲцǺǭцǾǽǻǷц180-360 ǱǺǲǶ 1.873 (1.405) 468 75,01 
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲцǺǭцǾǽǻǷцǮǻǸǲǲц360цǱǺǲǶ 1.770 (1.329) 441 75,08 
ǏǾǲǰǻцǼǻǿǽǲǮǵǿǲǸȉǾǷǵȂцǷǽǲǱǵǿǻǯ 81.483 (3.754) 77.729 4,61 
      
ǗǽǲǱǵǿȈцǼǻцǼǽǵǻǮǽǲǿǲǺǵǲцǭǯǿǻǹǻǮǵǸǲǶ     
ǚǲǼǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ 1.576 – 1.576 0,00 
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲцǺǭцǾǽǻǷцǹǲǺǲǲц30цǱǺǲǶ 5 – 5 0,00 
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲцǺǭцǾǽǻǷц30-89цǱǺǲǶ 8 – 8 0,00 
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲцǺǭцǾǽǻǷц180-360цǱǺǲǶ 63 (12) 51 19,05 
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲцǺǭцǾǽǻǷцǮǻǸǲǲц360цǱǺǲǶ 1.826 (44) 1.782 2,41 
ǏǾǲǰǻцǷǽǲǱǵǿǻǯцǺǭцǼǽǵǻǮǽǲǿǲǺǵǲц
ǭǯǿǻǹǻǮǵǸǲǶ 3.478 (56) 3.422 1,61 

      
ǗǽǲǱǵǿǺȈǲцǷǭǽǿȈ     
ǚǲǼǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ 276 (1) 275 0,36 
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲцǺǭцǾǽǻǷцǹǲǺǲǲц30цǱǺǲǶ 2 – 2 0,00 
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲцǺǭцǾǽǻǷц30-89цǱǺǲǶ 2 – 2 0,00 
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲцǺǭцǾǽǻǷц90-179цǱǺǲǶ 1 (1) – 100,00 
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲцǺǭцǾǽǻǷц180-360цǱǺǲǶ 6 (5) 1 83,33 
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲцǺǭцǾǽǻǷцǮǻǸǲǲц360цǱǺǲǶ 112 (92) 20 82,14 

ǏǾǲǰǻцǷǽǲǱǵǿǺȈȂцǷǭǽǿ 399 (99) 300 24,81 
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ǗǽǲǱǵǿȈцǱǻц
ǯȈȄǲǿǭц

ǽǲǴǲǽǯǭцǼǻǱц
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲц 

ǝǲǴǲǽǯцǼǻǱ  
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ 

ǗǽǲǱǵǿȈцǴǭц
ǯȈȄǲǿǻǹ 

ǽǲǴǲǽǯǭцǼǻǱ 
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲц 

ǝǲǴǲǽǯцǼǻǱц
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲц 
Ǽǻ ǻǿǺǻȅǲ-

ǺǵȋцǷ ǾȀǹǹǲц
ǷǽǲǱǵǿǻǯ 
ǱǻцǯȈȄǲǿǭ 

ǽǲǴǲǽǯǭцǼǻǱ 
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ, 

(%) 
ǜǽǻȄǵǲ ǷǽǲǱǵǿȈ,цǻǮǲǾǼǲȄǲǺǺȈǲцǴǭǸǻǰǻǹ     
ǚǲǼǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ 114.008 (23) 113.985 0,02 
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲцǺǭцǾǽǻǷцǹǲǺǲǲц30цǱǺǲǶ 7.514 (15) 7.499 0,20 
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲцǺǭцǾǽǻǷц30-89цǱǺǲǶ 3.164 (31) 3.133 0,98 
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲцǺǭцǾǽǻǷц90-179цǱǺǲǶ 1.925 (111) 1.814 5,77 
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲцǺǭцǾǽǻǷц180-360цǱǺǲǶ 3.453 (1.339) 2.114 38,78 
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲцǺǭцǾǽǻǷцǮǻǸǲǲц360цǱǺǲǶ 70.168 (10.871) 59.297 15,49 
ǏǾǲǰǻцǼǽǻȄǵȂцǷǽǲǱǵǿǻǯ,цǻǮǲǾǼǲȄǲǺǺȈȂц
ǴǭǸǻǰǻǹ 200.232 (12.390) 187.842 6,19 

ǏǾǲǰǻцǵǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺǻцǺǲǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺȈȂц
ǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈȂцǷǽǲǱǵǿǻǯцǵцǷǽǲǱǵǿǻǯ,ц
ǯȈǱǭǺǺȈȂцȁǵǴǵȄǲǾǷǵǹцǸǵȃǭǹ 505.891 (31.064) 474.827 6,14 

ǏцǿǭǮǸǵȃǲцǱǭǸǲǲцǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺǭцǵǺȁǻǽǹǭȃǵȌцǻцǷǭȄǲǾǿǯǲцǵǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺǻцǺǲǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺȈȂцǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈȂцǷǽǲǱǵǿǻǯцǵц
ǷǽǲǱǵǿǻǯ,цǯȈǱǭǺǺȈȂцȁǵǴǵȄǲǾǷǵǹцǸǵȃǭǹ,цǷǻǸǸǲǷǿǵǯǺǻцǻȃǲǺǵǯǭǲǹȈȂцǺǭцǼǽǲǱǹǲǿцǺǭǸǵȄǵȌцǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌцǼǻцǾǻǾǿǻȌǺǵȋц
Ǻǭц31цǱǲǷǭǮǽȌц2015 ǰǻǱǭ:ц 

 

ǗǽǲǱǵǿȈцǱǻц
ǯȈȄǲǿǭц

ǽǲǴǲǽǯǭцǼǻǱц
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ 

ǝǲǴǲǽǯцǼǻǱ  
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ 

ǗǽǲǱǵǿȈцǴǭц
ǯȈȄǲǿǻǹ 

ǽǲǴǲǽǯǭцǼǻǱ 
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ 

ǝǲǴǲǽǯцǼǻǱц
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲц 
Ǽǻ ǻǿǺǻȅǲ-

ǺǵȋцǷ ǾȀǹǹǲц
ǷǽǲǱǵǿǻǯ 
ǱǻцǯȈȄǲǿǭ 

ǽǲǴǲǽǯǭцǼǻǱ 
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ, 

(%) 
ǕǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺǻцǺǲǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺȈǲц
ǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈǲцǷǽǲǱǵǿȈ     

ǚǲǼǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ 86.814 (784) 86.030 0,90 
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲцǺǭцǾǽǻǷцǹǲǺǲǲц30цǱǺǲǶ 1.785 (35) 1.750 1,96 
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲцǺǭцǾǽǻǷц30-89цǱǺǲǶ 1.105 (36) 1.069 3,26 
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲцǺǭцǾǽǻǷц90-179цǱǺǲǶ 893 (19) 874 2,13 
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲцǺǭцǾǽǻǷц180-360цǱǺǲǶ 4.857 (666) 4.191 13,71 
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲцǺǭцǾǽǻǷцǮǻǸǲǲц360цǱǺǲǶ 21.726 (3.500) 18.226 16,11 
ǏǾǲǰǻцǵǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺǻцǺǲǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺȈȂц
ǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈȂцǷǽǲǱǵǿǻǯ 117.180 (5.040) 112.140 4,30 
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ǗǽǲǱǵǿȈцǱǻц
ǯȈȄǲǿǭц

ǽǲǴǲǽǯǭцǼǻǱц
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ 

ǝǲǴǲǽǯцǼǻǱ  
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ 

ǗǽǲǱǵǿȈцǴǭц
ǯȈȄǲǿǻǹ 

ǽǲǴǲǽǯǭцǼǻǱ 
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ 

ǝǲǴǲǽǯцǼǻǱц
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲц 
Ǽǻ ǻǿǺǻȅǲ-

ǺǵȋцǷ ǾȀǹǹǲц
ǷǽǲǱǵǿǻǯ 
ǱǻцǯȈȄǲǿǭ 

ǽǲǴǲǽǯǭцǼǻǱ 
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ, 

(%) 
ǕǼǻǿǲȄǺȈǲцǷǽǲǱǵǿȈ     
ǚǲǼǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ 54.382 (21) 54.361 0,04 
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲцǺǭцǾǽǻǷцǹǲǺǲǲц30цǱǺǲǶ 3.218 (16) 3.202 0,50 
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲцǺǭцǾǽǻǷц30-89цǱǺǲǶ 1.719 (48) 1.671 2,79 
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲцǺǭцǾǽǻǷц90-179цǱǺǲǶ 6.120 (1.078) 5.042 17,61 
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲцǺǭцǾǽǻǷц180-360цǱǺǲǶ 28.781 (2.549) 26.232 8,86 
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲцǺǭцǾǽǻǷцǮǻǸǲǲц360цǱǺǲǶ 11.488 (1.666) 9.822 14,50 
ǏǾǲǰǻцǵǼǻǿǲȄǺȈȂцǷǽǲǱǵǿǻǯ 105.708 (5.378) 100.330 5,09 
      
ǜǻǿǽǲǮǵǿǲǸȉǾǷǵǲцǷǽǲǱǵǿȈ     
ǚǲǼǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ 73.798 (298) 73.500 0,40 
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲцǺǭцǾǽǻǷцǹǲǺǲǲц30цǱǺǲǶ 4.989 (200) 4.789 4,01 
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲцǺǭцǾǽǻǷц30-89цǱǺǲǶ 2.529 (336) 2.193 13,29 
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲцǺǭцǾǽǻǷц90-179цǱǺǲǶ 2.141 (787) 1.354 36,76 
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ ǺǭцǾǽǻǷц180-360цǱǺǲǶ 2.529 (1.826) 703 72,20 
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲцǺǭцǾǽǻǷцǮǻǸǲǲц360цǱǺǲǶ 159 (33) 126 20,75 
ǏǾǲǰǻцǼǻǿǽǲǮǵǿǲǸȉǾǷǵȂцǷǽǲǱǵǿǻǯ 86.145 (3.480) 82.665 4,04 
      
ǗǽǲǱǵǿȈцǼǻцǼǽǵǻǮǽǲǿǲǺǵǲцǭǯǿǻǹǻǮǵǸǲǶ     
ǚǲǼǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ 2.086 (2) 2.084 0,10 
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲцǺǭцǾǽǻǷцǹǲǺǲǲц30цǱǺǲǶ 36 – 36 – 
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲцǺǭцǾǽǻǷц30-89цǱǺǲǶ 6 – 6 – 
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲцǺǭцǾǽǻǷц90-179цǱǺǲǶ 11 – 11 – 
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲцǺǭцǾǽǻǷц180-360цǱǺǲǶ 38 (2) 36 5,26 
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲцǺǭцǾǽǻǷцǮǻǸǲǲц360цǱǺǲǶ 1.990 (237) 1.753 11,91 
ǏǾǲǰǻцǷǽǲǱǵǿǻǯ ǺǭцǼǽǵǻǮǽǲǿǲǺǵǲц
ǭǯǿǻǹǻǮǵǸǲǶ 4.167 (241) 3.926 5,78 

      
ǗǽǲǱǵǿǺȈǲцǷǭǽǿȈ     
ǚǲǼǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ 247 (5) 242 2,02 
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲцǺǭцǾǽǻǷцǹǲǺǲǲц30цǱǺǲǶ 12 (2) 10 16,67 
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲцǺǭцǾǽǻǷц30-89цǱǺǲǶ 20 (8) 12 40,00 
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲцǺǭцǾǽǻǷц90-179цǱǺǲǶ 20 (14) 6 70,00 
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲцǺǭцǾǽǻǷц180-360цǱǺǲǶ 93 (79) 14 84,95 
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲцǺǭцǾǽǻǷцǮǻǸǲǲц360цǱǺǲǶ 695 (695) – 100 
ǏǾǲǰǻцǷǽǲǱǵǿǺȈȂцǷǭǽǿ 1.087 (803) 284 73,87 
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Каˣʺ˖˘ʵ˓ ˆˑʹˆʵˆʹ˙аˏ˪ˑ˓ ˑʺ˖˙˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠ к˓˕˔˓˕а˘ˆʵˑ˩ˠ к˕ʺʹˆ˘˓ʵ ˆ к˕ʺʹˆ˘˓ʵ, ʵ˩ʹаˑˑ˩ˠ ˟ˆзˆˣʺ˖кˆː 
ˏˆˢаː ǻ˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺǼ 

 

ǗǽǲǱǵǿȈцǱǻц
ǯȈȄǲǿǭц

ǽǲǴǲǽǯǭцǼǻǱц
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ 

ǝǲǴǲǽǯцǼǻǱ  
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ 

ǗǽǲǱǵǿȈцǴǭц
ǯȈȄǲǿǻǹ 

ǽǲǴǲǽǯǭцǼǻǱ 
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ 

ǝǲǴǲǽǯцǼǻǱц
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲц 
Ǽǻ ǻǿǺǻȅǲ-

ǺǵȋцǷ ǾȀǹǹǲц
ǷǽǲǱǵǿǻǯ 
ǱǻцǯȈȄǲǿǭ 

ǽǲǴǲǽǯǭцǼǻǱ 
ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ, 

(%) 
ǜǽǻȄǵǲцǷǽǲǱǵǿȈ, ǻǮǲǾǼǲȄǲǺǺȈǲцǴǭǸǻǰǻǹ      
ǚǲǼǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ 75.049 (54) 74.995 0,07 
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲцǺǭцǾǽǻǷцǹǲǺǲǲц30цǱǺǲǶ 6.225 (36) 6.189 0,58 
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲцǺǭцǾǽǻǷц30-89цǱǺǲǶ 4.346 (85) 4.261 1,96 
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲцǺǭцǾǽǻǷц90-179 ǱǺǲǶ 7.101 (592) 6.509 8,34 
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲцǺǭцǾǽǻǷц180-360цǱǺǲǶ 49.838 (5.305) 44.533 10,64 
ǜǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲцǺǭцǾǽǻǷцǮǻǸǲǲц360цǱǺǲǶ 22.746 (2.971) 19.775 13,06 
ǏǾǲǰǻцǼǽǻȄǵȂцǷǽǲǱǵǿǻǯ,цǻǮǲǾǼǲȄǲǺǺȈȂц
ǴǭǸǻǰǻǹ 165.305 (9.043) 156.262 5,47 

ǏǾǲǰǻцǵǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺǻцǺǲǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺȈȂц
ǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈȂцǷǽǲǱǵǿǻǯцǵцǷǽǲǱǵǿǻǯ,ц
ǯȈǱǭǺǺȈȂцȁǵǴǵȄǲǾǷǵǹцǸǵȃǭǹ 479.592 (23.985) 455.607 5,00 

ǜǻцǾǻǾǿǻȌǺǵȋцǺǭц31цǱǲǷǭǮǽȌц2016 ǰǻǱǭ,цǻǼǽǲǱǲǸёǺǺȈǲцǷǽǲǱǵǿȈцǮȈǸǵцǽǲǾǿǽȀǷǿȀǽǵǽǻǯǭǺȈцǵцǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺȈ ǯцǿǭǮǸǵȃǭȂц
ǯȈȅǲ ǯц ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǵǵц Ǿц ǵǴǹǲǺёǺǺȈǹǵц ȀǾǸǻǯǵȌǹǵ,ц Ǻǻц Ǳǻц ȀǾǼǲȅǺǻǰǻц ǼǽǻȂǻǳǱǲǺǵȌц ǻǼǽǲǱǲǸёǺǺǻǰǻц ǵǾǼȈǿǭǿǲǸȉǺǻǰǻц
ǾǽǻǷǭцǻǺǵцǼǽǻǱǻǸǳǭǸǵцǻȃǲǺǵǯǭǿȉǾȌцǺǭцǼǽǲǱǹǲǿцǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌ,цǷǭǷцǲǾǸǵцǮȈцǺǵǷǭǷǻǰǻцǵǴǹǲǺǲǺǵȌцǯцǰǽǭȁǵǷǭȂцǼǻǰǭȅǲǺǵȌц
ǺǲцǼǽǻǵǴǻȅǸǻ. 

ǐǽȀǼǼǭц ǻȃǲǺǵǯǭǲǿц ǽǭǴǹǲǽц ǽǲǴǲǽǯǭц ǼǻǱц ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲц ǷǽǲǱǵǿǻǯц Ǻǭц ǻǾǺǻǯǭǺǵǵц ǼǽǻȅǸǻǰǻц ǻǼȈǿǭц ǼǻǺǲǾёǺǺȈȂц
ȁǭǷǿǵȄǲǾǷǵȂц ȀǮȈǿǷǻǯц Ǽǻц ǷǭǳǱǻǹȀц ǿǵǼȀц ǷǽǲǱǵǿǭ.ц ǞȀȆǲǾǿǯǲǺǺȈǲц ǱǻǼȀȆǲǺǵȌ,ц ǵǾǼǻǸȉǴȀǲǹȈǲц ǽȀǷǻǯǻǱǾǿǯǻǹц Ǽǽǵц
ǻǼǽǲǱǲǸǲǺǵǵцǽǭǴǹǲǽǭцǽǲǴǲǽǯǭцǼǻǱцǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲцǵǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺǻцǺǲǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺȈȂ ǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈȂцǷǽǲǱǵǿǻǯ, ǷǽǲǱǵǿǻǯ,ц
ǯȈǱǭǺǺȈȂцȁǵǴǵȄǲǾǷǵǹцǸǵȃǭǹ,цǭцǿǭǷǳǲцǵǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺǻцǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺȈȂцǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈȂцǷǽǲǱǵǿǻǯ,цǼǻцǷǻǿǻǽȈǹцǺǲцǮȈǸǻц
ǯȈȌǯǸǲǺǻцǵǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺȈȂцǼǽǵǴǺǭǷǻǯцǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌ,цǯǷǸȋȄǭȋǿцǾǸǲǱȀȋȆǲǲ:ц 

 ȀǽǻǯǲǺȉц ǹǵǰǽǭȃǵǵц ȀǮȈǿǷǻǯц ȌǯǸȌǲǿǾȌц ǼǻǾǿǻȌǺǺȈǹц ǵцǹǻǳǲǿц ǮȈǿȉц ǻǼǽǲǱǲǸёǺц Ǻǭц ǻǾǺǻǯǭǺǵǵц ǹǻǱǲǸǵц ǹǵǰǽǭȃǵǵц
ǼǻǺǲǾёǺǺȈȂцȁǭǷǿǵȄǲǾǷǵȂцȀǮȈǿǷǻǯцǴǭцǼǻǾǸǲǱǺǵǲц12цǹǲǾȌȃǲǯ; 

 ǽǲǾǿǽȀǷǿȀǽǵǽǻǯǭǺǺȈǲцǴǭǶǹȈцǵǹǲȋǿцǵǾǼȈǿǭǿǲǸȉǺȈǶцǾǽǻǷц6 ǹǲǾȌȃǲǯ,цǯцǿǲȄǲǺǵǲцǷǻǿǻǽȈȂцǽǲǾǿǽȀǷǿȀǽǵǽǻǯǭǺǺȈǲц
ǴǭǶǹȈц ǼǽǻǱǻǸǳǭȋǿц ǻǿǺǻǾǵǿȉǾȌц Ƿц Ƿǭǿǲǰǻǽǵǵц ǼǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈȂ.ц ǒǾǸǵц ǯц ǿǲȄǲǺǵǲц ǵǾǼȈǿǭǿǲǸȉǺǻǰǻц ǾǽǻǷǭц
ǻǮǾǸȀǳǵǯǭǺǵǲц ǷǽǲǱǵǿǭц ǻǾȀȆǲǾǿǯǸȌǲǿǾȌц ǯц ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǵǵц Ǿц ǵǴǹǲǺёǺǺȈǹǵц ȀǾǸǻǯǵȌǹǵц Ǳǻǰǻǯǻǽǭ,ц ǿǻц ǷǽǲǱǵǿц
ǽǭǾǾǹǭǿǽǵǯǭǲǿǾȌцǷǭǷц«ǯȈǴǱǻǽǻǯǲǯȅǵǶ»; 

 ǴǭǱǲǽǳǷǭц Ǽǽǵц ǼǻǸȀȄǲǺǵǵц ǼǻǾǿȀǼǸǲǺǵǶц ǻǿц ǽǲǭǸǵǴǭȃǵǵц ǴǭǸǻǰǻǯǻǰǻц ǻǮǲǾǼǲȄǲǺǵȌц ǾǻǾǿǭǯǸȌǲǿц 12ц ǹǲǾȌȃǲǯц ǱǸȌц
ǱǯǵǳǵǹǻǰǻцǵǹȀȆǲǾǿǯǭцǵц24цǹǲǾȌȃǭцǱǸȌцǺǲǱǯǵǳǵǹǻǰǻцǵǹȀȆǲǾǿǯǭ. 
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(ǯ ǹǵǸǸǵǻǺǭȂцǿǲǺǰǲяц 
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Каˣʺ˖˘ʵ˓ ˆˑʹˆʵˆʹ˙аˏ˪ˑ˓ ˑʺ˖˙˧ʺ˖˘ʵʺˑˑ˩ˠ к˓˕˔˓˕а˘ˆʵˑ˩ˠ к˕ʺʹˆ˘˓ʵ ˆ к˕ʺʹˆ˘˓ʵ, ʵ˩ʹаˑˑ˩ˠ ˟ˆзˆˣʺ˖кˆː 
ˏˆˢаː ǻ˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺǼ 

ǍǺǭǸǵǴцǵǴǹǲǺǲǺǵȌцǽǲǴǲǽǯǭцǼǻǱцǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ 

ǍǺǭǸǵǴцǵǴǹǲǺǲǺǵȌцǯǲǸǵȄǵǺȈцǽǲǴǲǽǯǭцǼǻǱцǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲцǼǻцǷǸǭǾǾǭǹцǵǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺǻцǺǲǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺȈȂцǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈȂц
ǷǽǲǱǵǿǻǯцǵцǷǽǲǱǵǿǻǯ,цǯȈǱǭǺǺȈȂцȁǵǴǵȄǲǾǷǵǹцǸǵȃǭǹ,цǴǭц2016 ǰǻǱ,цǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺцǾǸǲǱȀȋȆǵǹцǻǮǽǭǴǻǹ: 

 

ǕǺǱǵǯǵ-
ǱȀǭǸȉǺǻцǺǲ-
ǾȀȆǲǾǿǯǲǺ-
ǺȈǲцǷǻǽǼǻ-
ǽǭǿǵǯǺȈǲц
ǷǽǲǱǵǿȈ 

ǕǼǻǿǲȄǺȈǲц
ǷǽǲǱǵǿȈ 

ǜǻǿǽǲǮǵ-
ǿǲǸȉǾǷǵǲц
ǷǽǲǱǵǿȈ 

ǗǽǲǱǵǿȈц
Ǻǭ ǼǽǵǻǮǽǲ

ǿǲǺǵǲц
ǭǯǿǻǹǻ-
ǮǵǸǲǶ 

ǗǽǲǱǵǿǺȈǲц 
ǷǭǽǿȈ 

ǜǽǻȄǵǲ 
ǷǽǲǱǵǿȈ, 

ǻǮǲǾǼǲȄǲǺ-
ǺȈǲц

ǴǭǸǻǰǻǹ ǏǾǲǰǻ 

         

ǚǭц1цȌǺǯǭǽȌ (5.040) (5.378) (3.480) (241) (803) (9.043) (23.985) 
ǤǵǾǿǻǲц(ǺǭȄǵǾǸǲǺǵǲ)/ 

ǾǿǻǽǺǵǽǻǯǭǺǵǲ (1.197) 1.401 (3.639) 55 (58) (1.423) (4.861) 
ǤǵǾǿǻǲц

юǯǻǾǾǿǭǺǻǯǸǲǺǵǲя/ 
ǾǼǵǾǭǺǵǲ (818) (3.871) 3.365 129 761 (2.026) (2.460) 

ǏǸǵȌǺǵǲцǵǴǹǲǺǲǺǵȌц
ǯǭǸȋǿǺȈȂцǷȀǽǾǻǯ 93 45 – 1 1 102 242 

ǚǭц31цǱǲǷǭǮǽȌ (6.962) (7.803) (3.754) (56) (99) (12.390) (31.064) 

ǍǺǭǸǵǴцǵǴǹǲǺǲǺǵȌ ǯǲǸǵȄǵǺȈцǽǲǴǲǽǯǭцǼǻǱцǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲцǼǻцǷǸǭǾǾǭǹцǵǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺǻцǺǲǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺȈȂцǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈȂц
ǷǽǲǱǵǿǻǯцǵцǷǽǲǱǵǿǻǯ,цǯȈǱǭǺǺȈȂцȁǵǴǵȄǲǾǷǵǹцǸǵȃǭǹ,цǴǭц2015 ǰǻǱ, ǹǻǳǲǿ ǮȈǿȉцǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺ ǾǸǲǱȀȋȆǵǹцǻǮǽǭǴǻǹ: 

 

ǕǺǱǵǯǵ-
ǱȀǭǸȉǺǻцǺǲ-
ǾȀȆǲǾǿǯǲǺ-
ǺȈǲцǷǻǽǼǻ-
ǽǭǿǵǯǺȈǲц
ǷǽǲǱǵǿȈ  

ǕǼǻǿǲȄǺȈǲц
ǷǽǲǱǵǿȈ 

ǜǻǿǽǲǮǵ-
ǿǲǸȉǾǷǵǲц
ǷǽǲǱǵǿȈ 

ǗǽǲǱǵǿȈц
Ǻǭ ǼǻǷȀǼǷȀц

ǭǯǿǻǹǻ-
ǮǵǸǲǶ 

ǗǽǲǱǵǿǺȈǲц 
ǷǭǽǿȈ 

ǜǽǻȄǵǲц
ǷǽǲǱǵǿȈ ǏǾǲǰǻ 

         
ǚǭц1цȌǺǯǭǽȌ (11.901) (8.717) (17.655) (48) (3.122) (10.414) (51.857) 
ǤǵǾǿǻǲц

ǾǿǻǽǺǵǽǻǯǭǺǵǲ/ц
юǺǭȄǵǾǸǲǺǵǲя 2.221 (3.832) 4.387 (529) (60) (15.229) (13.042) 

ǤǵǾǿǻǲцǾǼǵǾǭǺǵǲ 5.386 7.556 9.788 399 2.386 17.667 43.182 
ǏǸǵȌǺǵǲцǵǴǹǲǺǲǺǵȌц

ǯǭǸȋǿǺȈȂцǷȀǽǾǻǯ (746) (385) – (63) (7) (1.067) (2.268) 

ǚǭц31цǱǲǷǭǮǽȌ (5.040) (5.378) (3.480) (241) (803) (9.043) (23.985) 

Аˑаˏˆз ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆˮ ˆ ʹ˕˙ʶˆˠ ˖˕ʺʹ˖˘ʵ ˔˓ʵ˩˦ʺˑˆˮ каˣʺ˖˘ʵа к˕ʺʹˆ˘˓ʵ 

ǕǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺǻцǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺȈǲцǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈǲцǷǽǲǱǵǿȈцǼǻǱǸǲǳǭǿцǻȃǲǺǷǲцǵцǿǲǾǿǵǽǻǯǭǺǵȋцǺǭцǼǽǲǱǹǲǿцǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌ 
Ǻǭц ǵǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺǻǶц ǻǾǺǻǯǲ.ц ǛǮȆǭȌц ǷǽǲǱǵǿǻǾǼǻǾǻǮǺǻǾǿȉц ǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺǻǰǻц ǷǸǵǲǺǿǭц ǻǮȈȄǺǻц ǮȈǯǭǲǿц ǾǭǹȈǹц ǯǭǳǺȈǹц
ǵǺǱǵǷǭǿǻǽǻǹц ǷǭȄǲǾǿǯǭц ǷǽǲǱǵǿǭ,ц ǯȈǱǭǺǺǻǰǻц ǲǹȀ.ц ǟǲǹц Ǻǲц ǹǲǺǲǲ,ц ǻǮǲǾǼǲȄǲǺǵǲц ǼǽǲǱǾǿǭǯǸȌǲǿц ǾǻǮǻǶц ǱǻǼǻǸǺǵǿǲǸȉǺȈǲц
ǰǭǽǭǺǿǵǵ,цǵцǐǽȀǼǼǭ,цǷǭǷцǼǽǭǯǵǸǻ,цǿǽǲǮȀǲǿцǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈȂцǴǭёǹȆǵǷǻǯцǻцǲǰǻцǼǽǲǱǻǾǿǭǯǸǲǺǵǵ.ц 

ǐǭǽǭǺǿǵǵц ǵц ǼǻǽȀȄǵǿǲǸȉǾǿǯǭ,ц ǼǻǸȀȄǲǺǺȈǲц ǻǿц ȁǵǴǵȄǲǾǷǵȂцǸǵȃ,цǺǭǼǽǵǹǲǽ,ц ǭǷȃǵǻǺǲǽǻǯц ǴǭёǹȆǵǷǻǯ,ц ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺǺȈȂц
ǼǽǲǱǼǽǵȌǿǵȌǹǵц ǹǭǸǻǰǻц ǵц ǾǽǲǱǺǲǰǻц ǮǵǴǺǲǾǭ,ц Ǻǲц ȀȄǵǿȈǯǭȋǿǾȌц Ǽǽǵц ǻȃǲǺǷǲц ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌ.ц ǏǻǴǹǻǳǺǻǾǿȉц ǯǴȈǾǷǭǺǵȌц
ǺǲǼǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈȂц ǷǽǲǱǵǿǻǯц ǮǲǴц ǵǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺȈȂц ǼǽǵǴǺǭǷǻǯц ǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌц ǴǭǯǵǾǵǿц ǯц ǮǻǸȉȅǲǶц ǾǿǲǼǲǺǵц ǻǿц
ǷǽǲǱǵǿǻǾǼǻǾǻǮǺǻǾǿǵцǴǭёǹȆǵǷǭ,цȄǲǹцǻǿцǾǿǻǵǹǻǾǿǵцǻǮǲǾǼǲȄǲǺǵȌ.ц 
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16. К˕ʺʹˆ˘˩, ʵ˩ʹаˑˑ˩ʺ кˏˆʺˑ˘аː ǻ˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺǼ 

Аˑаˏˆз ˓ʴʺ˖˔ʺˣʺˑˆˮ ˆ ʹ˕˙ʶˆˠ ˖˕ʺʹ˖˘ʵ ˔˓ʵ˩˦ʺˑˆˮ каˣʺ˖˘ʵа к˕ʺʹˆ˘˓ʵ ǻ˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺǼ 

ǜǻц ǻǿǱǲǸȉǺȈǹц ǵǼǻǿǲȄǺȈǹц ǷǽǲǱǵǿǭǹц ǵц ǼǽǻȄǵǹц ǷǽǲǱǵǿǭǹ,ц ǯȈǱǭǺǺȈǹц ȁǵǴǵȄǲǾǷǵǹц Ǹǵȃǭǹ,ц ǐǽȀǼǼǭц ǼǲǽǲǾǹǭǿǽǵǯǭǲǿц
ǻȃǲǺǻȄǺȀȋцǾǿǻǵǹǻǾǿȉцǻǮǲǾǼǲȄǲǺǵȌцǺǭцǱǭǿȀцǯȈǱǭȄǵцǷǽǲǱǵǿǭцǱǻцǲǰǻцǿǲǷȀȆǲǶ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵцǾцȀȄёǿǻǹцǻǽǵǲǺǿǵǽǻǯǻȄǺȈȂц
ǵǴǹǲǺǲǺǵǶцǾǿǻǵǹǻǾǿǵцǻǮȇǲǷǿǻǯцǺǲǱǯǵǳǵǹǻǾǿǵ.цǐǽȀǼǼǭцǹǻǳǲǿцǿǭǷǳǲцǼǽǻǯǲǾǿǵцǵǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺȀȋцǻȃǲǺǷȀцǻǮǲǾǼǲȄǲǺǵȌц
ǼǻцǾǻǾǿǻȌǺǵȋцǺǭцǷǭǳǱȀȋцǻǿȄёǿǺȀȋцǱǭǿȀцǯцǾǸȀȄǭǲцǯǻǴǺǵǷǺǻǯǲǺǵȌцǼǽǵǴǺǭǷǻǯцǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌ. 

ǜǻцǾǻǾǿǻȌǺǵȋцǺǭц31цǱǲǷǭǮǽȌц2016цǰǻǱǭ,цǷǽǲǱǵǿȈцǴǭцǯȈȄǲǿǻǹцǽǲǴǲǽǯǭцǼǻǱцǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ, ǼǽǻǾǽǻȄǲǺǺȈǲ ǺǭцǾǽǻǷ ǮǻǸǲǲц
90цǱǺǲǶ, ǾǻǾǿǭǯǸȌǸǵц137.556 ǹǵǸǸǵǻǺǻǯ ǿǲǺǰǲцю31цǱǲǷǭǮǽȌц2015 ǰǻǱǭ: 163.688 ǹǵǸǸǵǻǺǻǯцǿǲǺǰǲя.цǛǮȆǭȌцǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǭȌц
ǾǿǻǵǹǻǾǿȉц ǻǮǲǾǼǲȄǲǺǵȌ,ц ȀǱǲǽǳǵǯǭǲǹǻǰǻц Ǽǻц ǿǭǷǵǹц ǷǽǲǱǵǿǭǹ,ц ǯц ǽǭǴǹǲǽǲ,ц Ǻǲц ǼǽǲǯȈȅǭȋȆǲǹц ǮǭǸǭǺǾǻǯȀȋц ǾǿǻǵǹǻǾǿȉц
ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯȀȋȆǲǰǻцǷǽǲǱǵǿǭ ǱǻцǯȈȄǲǿǭцǽǲǴǲǽǯǭцǼǻǱцǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ, ǾǻǾǿǭǯǸȌǸǭц146.361 ǹǵǸǸǵǻǺǭ ǿǲǺǰǲцю31цǱǲǷǭǮǽȌц2015 
ǰǻǱǭ: 169.024 ǹǵǸǸǵǻǺǻǯцǿǲǺǰǲя.ц 

ИǴȇȌǿǻǲцǻǮǲǾǼǲȄǲǺǵǲц 

Ǐц ǿǲȄǲǺǵǲц ǰǻǱǭ,ц ǴǭǷǻǺȄǵǯȅǲǰǻǾȌц 31ц ǱǲǷǭǮǽȌц 2016 ǰǻǱǭ,ц ǐǽȀǼǼǭц ǼǻǸȀȄǵǸǭц ǺǲǱǯǵǳǵǹǻǾǿȉ, ȄǵǾǿǻǶц ǮǭǸǭǺǾǻǯǻǶц
ǾǿǻǵǹǻǾǿȉȋц ǯц ǾȀǹǹǲц 24.206ц ǹǵǸǸǵǻǺǻǯц ǿǲǺǰǲц ю2015ц ǰǻǱ:ц 23.755ц ǹǵǸǸǵǻǺǻǯц ǿǲǺǰǲя ǼȀǿёǹ ǼǻǸȀȄǲǺǵȌц ǷǻǺǿǽǻǸȌц ǺǭǱц
ǻǮǲǾǼǲȄǲǺǵǲǹц ǷǽǲǱǵǿǻǯ,ц ǯȈǱǭǺǺȈȂц ǷǸǵǲǺǿǭǹ.ц ǜǻǸǵǿǵǷǭц ǐǽȀǼǼȈц ǼǽǲǱǼǻǸǭǰǭǲǿц ǽǲǭǸǵǴǭȃǵȋц ȀǷǭǴǭǺǺȈȂц ǭǷǿǵǯǻǯц ǯц
ǹǭǷǾǵǹǭǸȉǺǻцǷǻǽǻǿǷǵǲцǾǽǻǷǵ. 

Аˑаˏˆз к˕ʺʹˆ˘˓ʵ ˔˓ ˓˘˕а˖ˏˮː ˫к˓ˑ˓ːˆкˆ ˆ ʶʺ˓ʶ˕а˟ˆˣʺ˖кˆː ˕ʺʶˆ˓ˑаː 

ǗǽǲǱǵǿȈц ǯȈǱǭǯǭǸǵǾȉц ǼǽǲǵǹȀȆǲǾǿǯǲǺǺǻц ǷǸǵǲǺǿǭǹ,ц ǯǲǱȀȆǵǹц ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿȉц Ǻǭц ǿǲǽǽǵǿǻǽǵǵц ǝǲǾǼȀǮǸǵǷǵц ǗǭǴǭȂǾǿǭǺц ǯц
ǾǸǲǱȀȋȆǵȂцǻǿǽǭǾǸȌȂцȊǷǻǺǻǹǵǷǵ: 

 
31 ǱǲǷǭǮǽȌ 

2016 ǰǻǱǭ 
31цǱǲǷǭǮǽȌц 

2015 ǰǻǱǭ 
    
ǗǽǲǱǵǿȈ,цǯȈǱǭǺǺȈǲцǽǻǴǺǵȄǺȈǹцǷǸǵǲǺǿǭǹ 388.194 362.412 
ǛǼǲǽǭȃǵǵцǾцǺǲǱǯǵǳǵǹǻǾǿȉȋ 56.678 46.110 
ǛǼǿǻǯǭȌцǿǻǽǰǻǯǸȌ 47.497 49.803 
ǠǾǸȀǰǵ,цǼǽǲǱǻǾǿǭǯǸǲǺǺȈǲцǹǭǸȈǹǵцǵцǾǽǲǱǺǵǹǵцǼǽǲǱǼǽǵȌǿǵȌǹǵ 45.708 45.208 
ǞǿǽǻǵǿǲǸȉǾǿǯǻ 36.060 38.071 
ǙǭȅǵǺǻǾǿǽǻǲǺǵǲ 20.464 46.162 
ǝǻǴǺǵȄǺȈǲ ȀǾǸȀǰǵ 15.306 14.421 
ǡǵǺǭǺǾǻǯȈǲцȀǾǸȀǰǵ 11.006 13.682 
ǟǽǭǺǾǼǻǽǿǵǽǻǯǷǵ 10.698 11.202 
ǜǵȆǲǯǭȌцǼǽǻǹȈȅǸǲǺǺǻǾǿȉ 7.767 9.671 
ǞǲǸȉǾǷǻǲцȂǻǴȌǶǾǿǯǻ 7.412 8.389 
ǜǽǻǵǴǯǻǱǾǿǯǻцǹǲǿǭǸǸǵȄǲǾǷǵȂцǵǴǱǲǸǵǶ 6.410 7.526 
ǢǵǹǵȄǲǾǷǭȌцǼǽǻǹȈȅǸǲǺǺǻǾǿȉ 5.623 5.459 
ǙǲǿǭǸǸȀǽǰǵȌ 5.561 6.116 
ǟǲǷǾǿǵǸȉǺǭȌцǼǽǻǹȈȅǸǲǺǺǻǾǿȉ 3.664 3.439 
ǜǽǻǵǴǯǻǱǾǿǯǻ 3.338 3.388 
ǑǻǮȈȄǭцǾȈǽǻǶцǺǲȁǿǵцǵцǼǽǵǽǻǱǺǻǰǻцǰǭǴǭ 1.543 1.783 
ǜǻȄǿǻǯȈǲцȀǾǸȀǰǵцǵцȀǾǸȀǰǵцǾǯȌǴǵ 393 658 
ǜǽǻȄǲǲ 6.535 7.289 

 679.857 680.789 
    
ǝǲǴǲǽǯцǼǻǱцǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ (55.934) (50.883) 
 623.923 629.906 

К˓ˑˢʺˑ˘˕аˢˆˮ к˕ʺʹˆ˘˓ʵ, ʵ˩ʹаˑˑ˩ˠ кˏˆʺˑ˘аː 

ǜǻцǾǻǾǿǻȌǺǵȋцǺǭц31цǱǲǷǭǮǽȌц2016 ǵц2015 ǰǻǱǻǯцǐǽȀǼǼǭцǺǲцǵǹǲǲǿцǴǭёǹȆǵǷǻǯцǵǸǵцǰǽȀǼǼцǯǴǭǵǹǻǾǯȌǴǭǺǺȈȂцǴǭёǹȆǵǷǻǯ,ц
ǺǭцǱǻǸȋцǷǭǳǱǻǰǻцǵǴцǷǻǿǻǽȈȂцǼǽǵȂǻǱǵǿǾȌцǮǻǸǲǲц10% ǻǿцǾǻǯǻǷȀǼǺǻǰǻцǻǮȇёǹǭцǷǽǲǱǵǿǻǯ,цǯȈǱǭǺǺȈȂцǷǸǵǲǺǿǭǹ.  
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17. ʔʺˑˑ˩ʺ ʴ˙ːаʶˆ, ˆːʺ˭˧ˆʺ˖ˮ ʵ ˑаˏˆˣˆˆ ʹˏˮ ˔˕˓ʹажˆ 

ǣǲǺǺȈǲцǮȀǹǭǰǵ,цǵǹǲȋȆǵǲǾȌцǯцǺǭǸǵȄǵǵцǱǸȌцǼǽǻǱǭǳǵ,цǯǷǸȋȄǭȋǿ: 

 
31цǱǲǷǭǮǽȌ 

2016 ǰǻǱǭ 
31цǱǲǷǭǮǽȌц 

2015 ǰǻǱǭ 
ǑǻǸǰǻǯȈǲцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈ   
ǐǻǾȀǱǭǽǾǿǯǲǺǺȈǲцǻǮǸǵǰǭȃǵǵ   
ǗǭǴǺǭȄǲǶǾǷǵǲцǯǲǷǾǲǸȌцǙǵǺǵǾǿǲǽǾǿǯǭцȁǵǺǭǺǾǻǯцǝǲǾǼȀǮǸǵǷǵцǗǭǴǭȂǾǿǭǺцǾц

ǷǽǲǱǵǿǺȈǹцǽǲǶǿǵǺǰǻǹцBBB 11.280 15.700 
ǏǾǲǰǻцǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǲǺǺȈȂцǻǮǸǵǰǭȃǵǶ 11.280 15.700 
    
ǗǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈǲцǻǮǸǵǰǭȃǵǵ   
ǞцǷǽǲǱǵǿǺȈǹцǽǲǶǿǵǺǰǻǹцǻǿцBBǏ- ǱǻцBBB+ 4.797 – 
ǏǾǲǰǻцǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈȂцǻǮǸǵǰǭȃǵǶ 4.797 – 

   

ǛǮǸǵǰǭȃǵǵцǮǭǺǷǻǯ   
ǞцǷǽǲǱǵǿǺȈǹцǽǲǶǿǵǺǰǻǹцǻǿцBǏ- ǱǻцBB+ 3.678 3.613 
ǏǾǲǰǻцǱǻǸǰǻǯȈȂцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǯ 3.678 3.613 
   
ǑǻǸǲǯȈǲцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈ – 58 
 19.755 19.371 

ǗǽǲǱǵǿǺȈǲцǽǲǶǿǵǺǰǵцǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺȈцǯцǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǵǵцǾǻцǾǿǭǺǱǭǽǿǭǹǵцǽǲǶǿǵǺǰǻǯǻǰǻцǭǰǲǺǿǾǿǯǭц Standard & Poor’s ǵǸǵцǾц
ǭǺǭǸǻǰǵȄǺȈǹǵцǾǿǭǺǱǭǽǿǭǹǵцǱǽȀǰǵȂцǹǲǳǱȀǺǭǽǻǱǺȈȂцǽǲǶǿǵǺǰǻǯȈȂцǭǰǲǺǿǾǿǯ. 
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18. ʅ˖ˑ˓ʵˑ˩ʺ ˖˕ʺʹ˖˘ʵа 

ǚǵǳǲцǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺǻцǱǯǵǳǲǺǵǲцǼǻцǾǿǭǿȉȌǹцǻǾǺǻǯǺȈȂцǾǽǲǱǾǿǯ: 

 ǔǲǹǸȌ ǔǱǭǺǵȌ ǗǻǹǼȉȋǿǲǽȈц 
ǟǽǭǺǾǼǻǽǿǺȈǲц

ǾǽǲǱǾǿǯǭ 

ǚǲǴǭǯǲǽȅёǺǺǻǲц
ǾǿǽǻǵǿǲǸȉǾǿǯǻ ǵц

ǭǷǿǵǯȈцǷц
ȀǾǿǭǺǻǯǷǲ ǜǽǻȄǵǲ ǏǾǲǰǻ 

ǜǲǽǯǻǺǭȄǭǸȉǺǭȌцǾǿǻǵǹǻǾǿȉ        

ǚǭц1цȌǺǯǭǽȌц2015 ǰǻǱǭ 1.918 16.115 4.519 633 506 10.768 34.459 

ǜǻǾǿȀǼǸǲǺǵȌ 208 1.396 86 28 16.668 584 18.970 

ǪȁȁǲǷǿцǵǴǹǲǺǲǺǵȌцǯцȀȄёǿǺǻǶцǼǻǸǵǿǵǷǲ (414) 985 б б б б 571 

ǜǲǽǲǯǻǱȈ б (27) (1.834) б (34) 1.895 б 

ǏȈǮȈǿǵȌ (1) (25) (66) (178) б (769) (1.039) 

ǚǭц31цǱǲǷǭǮǽȌц2015цǰǻǱǭ 1.711 18.444 2.705 483 17.140 12.478 52.961 

         

ǜǻǾǿȀǼǸǲǺǵȌ 96 3.421 б 38 10.554 73 14.182 

ǏǻǾǾǿǭǺǻǯǸǲǺǵǲцǽǭǺǲǲцǾǼǵǾǭǺǺȈȂ б б б б б 266 266 

ǜǲǽǲǯǻǱȈ 28 12.710 518 б (16.531) 3.275 б 

ǏȈǮȈǿǵȌ б (384) (265) (73) (67) (1.466) (2.255) 

ǚǭц31цǱǲǷǭǮǽȌц2016 ǰǻǱǭ 1.835 34.191 2.958 448 11.096 14.626 65.154 

         

ǚǭǷǻǼǸǲǺǺǭȌцǭǹǻǽǿǵǴǭȃǵȌцǵцǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ        

ǚǭц1цȌǺǯǭǽȌц2015 ǰǻǱǭ б (968) (3.725) (286) б (6.937) (11.916) 

ǚǭȄǵǾǸǲǺǺȈǶцǵǴǺǻǾцǴǭцǰǻǱ б (572) (249) (61) б (1.886) (2.768) 

ǜǲǽǲǯǻǱȈ б б 1.725 б б (1.725) б 

ǏȈǮȈǿǵȌц б 2 71 151 б 705 929 

ǚǭц31цǱǲǷǭǮǽȌц2015цǰǻǱǭ б (1.538) (2.178) (196) б (9.843) (13.755) 

         

ǚǭȄǵǾǸǲǺǺȈǶцǵǴǺǻǾцǴǭцǰǻǱ б (737) (225) (64) б (1.448) (2.474) 

ǜǲǽǲǯǻǱȈ б б б б б б б 

ǏȈǮȈǿǵȌц б 30 265 41 б 1.437 1.773 

ǚǭц31цǱǲǷǭǮǽȌ 2016цǰǻǱǭ б (2.245) (2.138) (219) б (9.854) (14.456) 

         

ǛǾǿǭǿǻȄǺǭȌцǾǿǻǵǹǻǾǿȉц        

ǚǭц31цǱǲǷǭǮǽȌц2014 ǰǻǱǭ 1.918 15.147 794 347 506 3.831 22.543 

ǚǭц31цǱǲǷǭǮǽȌц2015цǰǻǱǭ 1.711 16.906 527 287 17.140 2.635 39.206 

ǚǭц31цǱǲǷǭǮǽȌц2016 ǰǻǱǭц 1.835 31.946 820 229 11.096 4.772 50.698 
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19. ʆ˕˓ˣˆʺ ак˘ˆʵ˩  
ǜǽǻȄǵǲцǭǷǿǵǯȈцǯǷǸȋȄǭȋǿ: 

 
31цǱǲǷǭǮǽȌ 

2016 ǰǻǱǭ 
31цǱǲǷǭǮǽȌц 

2015 ǰǻǱǭ 
    
ǕǴȇȌǿǻǲцǴǭǸǻǰǻǯǻǲцǻǮǲǾǼǲȄǲǺǵǲ 56.575 42.387 
ǜǽǻȄǵǲцǱǲǮǵǿǻǽȈцǼǻцǮǭǺǷǻǯǾǷǻǶцǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ 12.935 11.304 
ǜǽǲǱǻǼǸǭǿȈцǵцǼǽǻȄǵǲцǱǲǮǵǿǻǽȈ 7.601 2.001 
ǝǭǾȄёǿȈцǼǻцǺǭǸǻǰǭǹ,цǷǽǻǹǲцǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺǻǰǻцǼǻǱǻȂǻǱǺǻǰǻцǺǭǸǻǰǭ 2.788 1.734 
ǕǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺǭȌцǾǻǮǾǿǯǲǺǺǻǾǿȉ 1.448 1.148 
ǔǭǼǭǾȈ 694 407 
ǍǷǿǵǯцǼǻцǿǲǷȀȆǲǹȀцǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺǻǹȀцǼǻǱǻȂǻǱǺǻǹȀцǺǭǸǻǰȀ 24 34 
ǜǽǻȄǵǲ 776 1.211 
ǏǾǲǰǻцǼǽǻȄǵȂцǭǷǿǵǯǻǯ 82.841 60.226 
    
ǝǲǴǲǽǯцǼǻǱцǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲ (2.450) (4.045) 
 80.391 56.181 

ǔǭц 2016 ǰǻǱ,ц ǐǽȀǼǼǭц ǼǻǸȀȄǵǸǭ ǴǭǸǻǰǻǯǻǲц ǵǹȀȆǲǾǿǯǻц Ǻǭц ǾȀǹǹȀц 24.206 ǹǵǸǸǵǻǺǻǯц ǿǲǺǰǲц ю2015 ǰǻǱ: 
23.755 ǹǵǸǸǵǻǺǻǯ ǿǲǺǰǲя. ǚǲǾǹǻǿǽȌцǺǭцǿǻ,цȄǿǻцǯцǺǭǾǿǻȌȆǲǲцǯǽǲǹȌцǎǭǺǷцǭǷǿǵǯǺǻцǼǽǻǯǻǱǵǿцǹǲǽǻǼǽǵȌǿǵȌцǼǻцǼǽǻǱǭǳǲц
ǱǭǺǺȈȂцǭǷǿǵǯǻǯ,цǮǻǸȉȅǵǺǾǿǯǻцǵǴцǺǵȂцǺǲцǮȈǸǻцǽǲǭǸǵǴǻǯǭǺǻцǯцǿǲȄǲǺǵǲцǷǻǽǻǿǷǻǰǻцǼǲǽǵǻǱǭцǯǽǲǹǲǺǵ.цǝȀǷǻǯǻǱǾǿǯǻцǼǻ-
ǼǽǲǳǺǲǹȀцǺǭǹǲǽǲǺǻцǼǽǻǱǭǯǭǿȉцǵǴȇȌǿǻǲцǴǭǸǻǰǻǯǻǲцǻǮǲǾǼǲȄǲǺǵǲ. 

ǕǴǹǲǺǲǺǵȌцǽǲǴǲǽǯǭцǼǻǱцǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵǲцǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺȈцǾǸǲǱȀȋȆǵǹцǻǮǽǭǴǻǹ: 

 2016цǰǻǱ 2015 ǰǻǱ 
    
ǚǭц1цȌǺǯǭǽȌ (4.045) (3.065) 
ǤǵǾǿǻǲцǾǿǻǽǺǵǽǻǯǭǺǵǲ/юǺǭȄǵǾǸǲǺǵǲяцюǜǽǵǹǲȄǭǺǵǲц9) 240 (837) 
ǤǵǾǿǻǲцǾǼǵǾǭǺǵǲ 1.261 138 
ǏǸǵȌǺǵǲцǵǴǹǲǺǲǺǵȌцǯǭǸȋǿǺȈȂцǷȀǽǾǻǯ 94 (281) 
ǚǭц31цǱǲǷǭǮǽȌ (2.450) (4.045) 

20. Тʺк˙˧ˆʺ ˖ˣʺ˘а ˆ ʹʺ˔˓зˆ˘˩ кˏˆʺˑ˘˓ʵ  
ǟǲǷȀȆǵǲцǾȄǲǿǭцǵцǱǲǼǻǴǵǿȈцǷǸǵǲǺǿǻǯцǯǷǸȋȄǭȋǿ: 

 
31цǱǲǷǭǮǽȌ 

2016 ǰǻǱǭ 
31цǱǲǷǭǮǽȌц 

2015 ǰǻǱǭ 
ǟǲǷȀȆǵǲцǾȄǲǿǭцǵцǱǲǼǻǴǵǿȈцǱǻцǯǻǾǿǽǲǮǻǯǭǺǵȌ   
- ǝǻǴǺǵȄǺȈǲцǷǸǵǲǺǿȈ 28.570 19.769 
- ǗǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈǲцǷǸǵǲǺǿȈ 111.696 80.315 
    
ǞǽǻȄǺȈǲцǱǲǼǻǴǵǿȈ   
- ǝǻǴǺǵȄǺȈǲцǷǸǵǲǺǿȈ 374.820 284.284 
- ǗǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈǲцǷǸǵǲǺǿȈ 242.061 229.591 
    
ǐǭǽǭǺǿǵǶǺȈǲцǱǲǼǻǴǵǿȈ   
- ǝǻǴǺǵȄǺȈǲцǷǸǵǲǺǿȈ 4.246 3.464 
- ǗǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈǲцǷǸǵǲǺǿȈ 41.442 42.634 

 802.835 660.057 

К˓ˑˢʺˑ˘˕аˢˆˮ ˘ʺк˙˧ˆˠ ˖ˣʺ˘˓ʵ ˆ ʹʺ˔˓зˆ˘˓ʵ кˏˆʺˑ˘˓ʵ 

ǜǻцǾǻǾǿǻȌǺǵȋцǺǭц31цǱǲǷǭǮǽȌц2016 ǵц2015 ǰǻǱǻǯ ǐǽȀǼǼǭцǵǹǲǸǭцǻǱǺǻǰǻ ǷǸǵǲǺǿǭ,цǻǾǿǭǿǷǵцǼǻцǾȄǲǿǭǹцǵцǱǲǼǻǴǵǿǭǹцǷǻǿǻǽǻǰǻ 
ǾǻǾǿǭǯǸȌȋǿцǮǻǸǲǲц10% ǾǻǯǻǷȀǼǺǻǶцǾȀǹǹȈцǾȄǲǿǻǯц ǵцǱǲǼǻǴǵǿǻǯц ǷǸǵǲǺǿǻǯ.цǞǻǯǻǷȀǼǺȈǶц ǻǮȇёǹ ǻǾǿǭǿǷǻǯцǼǻцǾȄǲǿǭǹцǵц
ǱǲǼǻǴǵǿǭǹцȀǷǭǴǭǺǺǻǰǻцǷǸǵǲǺǿǭцǼǻцǾǻǾǿǻȌǺǵȋцǺǭц31цǱǲǷǭǮǽȌц2016 ǰǻǱǭ ǾǻǾǿǭǯǸȌǲǿ 146.886 ǹǵǸǸǵǻǺǻǯцǿǲǺǰǲцю31цǱǲǷǭǮǽȌц
2015 ǰǻǱǭ:ц141.560 ǹǵǸǸǵǻǺǻǯцǿǲǺǰǲя. 

ǏцǾǻǾǿǭǯцǾǽǻȄǺȈȂцǱǲǼǻǴǵǿǻǯцǯȂǻǱȌǿцǯǷǸǭǱȈцȁǵǴǵȄǲǾǷǵȂцǸǵȃцǯцǾȀǹǹǲ 374.820 ǹǵǸǸǵǻǺǻǯцǿǲǺǰǲцю31цǱǲǷǭǮǽȌц2015 ǰǻǱǭ:ц
284.284 ǹǵǸǸǵǻǺǻǯцǿǲǺǰǲя.цǏцǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǵǵцǾцǐǽǭǳǱǭǺǾǷǵǹцǷǻǱǲǷǾǻǹцǝǲǾǼȀǮǸǵǷǵцǗǭǴǭȂǾǿǭǺ,цǎǭǺǷцǻǮȌǴǭǺцǯȈǼǸǭȄǵǯǭǿȉц
ǾǽǻȄǺȈǲцǯǷǸǭǱȈцǼǻцǿǽǲǮǻǯǭǺǵȋцǯǷǸǭǱȄǵǷǭ.цǏцǾǸȀȄǭǲцǯȈǼǸǭǿȈ ǾǽǻȄǺǻǰǻцǯǷǸǭǱǭцǼǻцǿǽǲǮǻǯǭǺǵȋцǯǷǸǭǱȄǵǷǭцǱǻцǵǾǿǲȄǲǺǵȌц
ǾǽǻǷǭц ǼǻǰǭȅǲǺǵȌ,ц ǯǻǴǺǭǰǽǭǳǱǲǺǵǲц Ǽǻц ǯǷǸǭǱȀц Ǻǲц ǯȈǼǸǭȄǵǯǭǲǿǾȌц ǵǸǵц ǯȈǼǸǭȄǵǯǭǲǿǾȌц Ǽǻц ǴǺǭȄǵǿǲǸȉǺǻц ǹǲǺȉȅǲǶц
ǼǽǻȃǲǺǿǺǻǶцǾǿǭǯǷǲ,цǯцǴǭǯǵǾǵǹǻǾǿǵцǻǿцȀǾǸǻǯǵǶ,цǻǰǻǯǻǽǲǺǺȈȂцǯцǱǻǰǻǯǻǽǲ.  
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21. ʈˣʺ˘а ˆ ʹʺ˔˓зˆ˘˩ ʴаˑк˓ʵ ˆ ˔˕˓ˣˆˠ ˟ˆˑаˑ˖˓ʵ˩ˠ ˆˑ˖˘ˆ˘˙˘˓ʵ  
ǜǻцǾǻǾǿǻȌǺǵȋцǺǭц31цǱǲǷǭǮǽȌц2016 ǵц2015 ǰǻǱǻǯцǾȄǲǿǭцǵцǱǲǼǻǴǵǿȈцǮǭǺǷǻǯцǵцǼǽǻȄǵȂцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǵǺǾǿǵǿȀǿǻǯцǯǷǸȋȄǭǸǵц
ǾǸǲǱȀȋȆǲǲ: 

 
31цǱǲǷǭǮǽȌ 

2016 ǰǻǱǭ 
31цǱǲǷǭǮǽȌц 

2015 ǰǻǱǭ 
    
ǗǽǲǱǵǿȈцǻǿцǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǲǺǺȈȂцǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǶ 54.788 59.391 
ǗǽǲǱǵǿȈцǻǿцǼǽǻȄǵȂцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǵǺǾǿǵǿȀǿǻǯ 13.473 3.800 
ǟǲǷȀȆǵǲцǾȄǲǿǭцǵцǱǲǼǻǴǵǿȈцǮǭǺǷǻǯ 891 534 

 69.152 63.725 

ǜǻцǾǻǾǿǻȌǺǵȋцǺǭц31цǱǲǷǭǮǽȌц2016 ǰǻǱǭ ǷǽǲǱǵǿȈцǻǿцǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǲǺǺȈȂцǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǶ ǯǷǸȋȄǭǸǵцǷǽǲǱǵǿȈ, ǼǻǸȀȄǲǺǺȈǲцǻǿц
ǍǛ «ǡǻǺǱцǽǭǴǯǵǿǵȌцǼǽǲǱǼǽǵǺǵǹǭǿǲǸȉǾǿǯǭц«ǑǭǹȀ» ǵцǍǛц«ǎǭǺǷцǝǭǴǯǵǿǵȌцǗǭǴǭȂǾǿǭǺǭ» ǺǭцǾȀǹǹȀ 17.364 ǹǵǸǸǵǻǺǭ ǿǲǺǰǲц
(31 ǱǲǷǭǮǽȌц2015 ǰǻǱǭ:ц26.950 ǹǵǸǸǵǻǺǻǯцǿǲǺǰǲяцǵц15.292 ǹǵǸǸǵǻǺǭ ǿǲǺǰǲцю31цǱǲǷǭǮǽȌц2015 ǰǻǱǭ:ц9.688 ǹǵǸǸǵǻǺǻǯ ǿǲǺǰǲя,ц
ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǲǺǺǻ,ц ǯц ǽǭǹǷǭȂц ǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǲǺǺǻǶц ǼǽǻǰǽǭǹǹȈ ǼǻǱǱǲǽǳǷǵц ǹǭǸǻǰǻц ǵц ǾǽǲǱǺǲǰǻц ǮǵǴǺǲǾǭц ǮǭǺǷǻǯǾǷǵǹц ǾǲǷǿǻǽǻǹ.ц
ǗǽǲǱǵǿȈцǯȈǽǭǳǲǺȈцǯцǿǲǺǰǲ,цǵǹǲȋǿцǾǿǭǯǷȀцǯǻǴǺǭǰǽǭǳǱǲǺǵȌц2,0%-8,5% ǰǻǱǻǯȈȂцǵцǾǽǻǷǵцǼǻǰǭȅǲǺǵȌцǯц2017-2035 ǰǻǱǭȂ.  

ǜǻцǾǻǾǿǻȌǺǵȋцǺǭц31цǱǲǷǭǮǽȌц2016цǰǻǱǭцǷǽǲǱǵǿȈцǻǿцǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǲǺǺȈȂцǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǶцǿǭǷǳǲцǯǷǸȋȄǭȋǿцǷǽǲǱǵǿцǺǭцǾȀǹǹȀц
20.402ц ǹǵǸǸǵǻǺǭц ǿǲǺǰǲц ю31ц ǱǲǷǭǮǽȌц 2015ц ǰǻǱǭ:ц 20.614ц ǹǵǸǸǵǻǺǻǯц ǿǲǺǰǲя,ц ǼǻǸȀȄǲǺǺȈǶц ǻǿц ǍǛц «ǡǻǺǱц ǼǽǻǮǸǲǹǺȈȂц
ǷǽǲǱǵǿǻǯ»ц ǯц ǽǭǹǷǭȂц ǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǲǺǺǻǶц ǼǽǻǰǽǭǹǹȈц ǽǲȁǵǺǭǺǾǵǽǻǯǭǺǵȌц ǵǼǻǿǲȄǺȈȂц ǵц ǳǵǸǵȆǺȈȂц ǴǭǶǹǻǯц ǷǸǵǲǺǿǭǹ.ц
ǗǽǲǱǵǿцǯȈǽǭǳǲǺцǯцǿǲǺǰǲ,цǵǹǲǲǿцǾǿǭǯǷȀцǯǻǴǺǭǰǽǭǳǱǲǺǵȌц2,99ыцǰǻǱǻǯȈȂцǵцǼǻǱǸǲǳǵǿцǼǻǰǭȅǲǺǵȋцǯц2035цǰǻǱȀ. 

ǚǭц 31 ǱǲǷǭǮǽȌц 2016 ǰǻǱǭц ǷǽǲǱǵǿȈц ǻǿц ǼǽǻȄǵȂц ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂц ǵǺǾǿǵǿȀǿǻǯц ǯǷǸȋȄǭȋǿц ǷǽǲǱǵǿȈц Ǻǭц ǾȀǹǹȀц
9.748 ǹǵǸǸǵǻǺǻǯ ǿǲǺǰǲцю31 ǱǲǷǭǮǽȌ 2015 ǰǻǱǭ:цǺǻǸȉя,цǼǻǸȀȄǲǺǺȈǲцǻǿцǒǯǽǻǼǲǶǾǷǻǰǻцǎǭǺǷǭцǝǲǷǻǺǾǿǽȀǷȃǵǵцǵцǝǭǴǯǵǿǵȌц
ǯц ǽǭǹǷǭȂц ǼǽǻǰǽǭǹǹȈц ǻǷǭǴǭǺǵȌц ǾǻǱǲǶǾǿǯǵȌц ǵǺǯǲǾǿǵǽǻǯǭǺǵȋц ǯц ǹǵǷǽǻ,ц ǹǭǸȈǲц ǵц ǾǽǲǱǺǵǲц ǼǽǲǱǼǽǵȌǿǵȌц ǯц ǝǲǾǼȀǮǸǵǷǲц
ǗǭǴǭȂǾǿǭǺцǵцǼǽǻǰǽǭǹǹȈц«ǓǲǺȆǵǺȈцǯцǮǵǴǺǲǾǲ».цǗǽǲǱǵǿȈцǯȈǽǭǳǲǺȈцǯцǿǲǺǰǲцǾǻцǾǽǻǷǻǹцȁǵǺǭǺǾǵǽǻǯǭǺǵȌцǱǻцǱǲǷǭǮǽȌц
2019цǰǻǱǭ. 

22. ɪ˩˔˙˧ʺˑˑ˩ʺ ʹ˓ˏʶ˓ʵ˩ʺ ˢʺˑˑ˩ʺ ʴ˙ːаʶˆ  
ǜǻцǾǻǾǿǻȌǺǵȋцǺǭц31цǱǲǷǭǮǽȌц2016 ǵц2015 ǰǻǱǻǯ ǮǭǸǭǺǾǻǯǭȌцǾǿǻǵǹǻǾǿȉцǯȈǼȀȆǲǺǺȈȂ ǱǻǸǰǻǯȈȂ ȃǲǺǺȈȂ ǮȀǹǭǰцǯǷǸȋȄǭǸǭ 
ǾǸǲǱȀȋȆǲǲ: 

 
31цǱǲǷǭǮǽȌ 

2016 ǰǻǱǭ 
31цǱǲǷǭǮǽȌц 

2015 ǰǻǱǭ 
    
ǒǯǽǻǻǮǸǵǰǭȃǵǵ,цǱǲǺǻǹǵǺǵǽǻǯǭǺǺȈǲцǯцǱǻǸǸǭǽǭȂцǞǥǍ 83.927 92.962 
ǛǮǸǵǰǭȃǵǵ,цǱǲǺǻǹǵǺǵǽǻǯǭǺǺȈǲцǯцǿǲǺǰǲ 50.494 49.885 
 134.421 142.847 

ǜǻц ǾǻǾǿǻȌǺǵȋц Ǻǭц 31ц ǱǲǷǭǮǽȌц 2016 ǰǻǱǭ,ц ǲǯǽǻǻǮǸǵǰǭȃǵǵц ǯц ǱǻǸǸǭǽǭȂц ǞǥǍ, ǯǷǸȋȄǭȋǿц Ǳǯǭц ǿǵǼǭц ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǯ:ц
ǹǲǳǱȀǺǭǽǻǱǺȈǲц ǻǮǸǵǰǭȃǵǵ ǮǭǸǭǺǾǻǯǻǶц ǾǿǻǵǹǻǾǿȉȋ 71.996 ǹǵǸǸǵǻǺǻǯц ǿǲǺǰǲц ю31 ǱǲǷǭǮǽȌц 2015 ǰǻǱǭ:ц
79.629 ǹǵǸǸǵǻǺǻǯ ǿǲǺǰǲя,ц ǼǻǰǭȅǭǲǹȈǲц ǯц 2024ц ǰǻǱȀц ǵц ǵǹǲȋȆǵǲц ǷȀǼǻǺц ǯц ǽǭǴǹǲǽǲц 11,75ы ǰǻǱǻǯȈȂ,ц ǯȈǼǸǭȄǵǯǭǲǹȈǶц
ǷǭǳǱȈǲц ǼǻǸǰǻǱǭ,ц ǯȈǼȀȆǲǺǺȈǲц ǯц ǻǮǹǲǺц Ǻǭц ǽǲǾǿǽȀǷǿȀǽǵǴǵǽǻǯǭǺǺȈǶц ǱǻǸǰ, ǵц ǹǲǳǱȀǺǭǽǻǱǺȈǲц ǻǮǸǵǰǭȃǵǵ, ǵǹǲȋȆǵǲц
ǸǵǾǿǵǺǰц Ǻǭц ǘǻǺǱǻǺǾǷǻǶ ȁǻǺǱǻǯǻǶц Ǯǵǽǳǲ, ǮǭǸǭǺǾǻǯǻǶц ǾǿǻǵǹǻǾǿȉȋ 11.931 ǹǵǸǸǵǻǺ ǿǲǺǰǲц ю31ц ǱǲǷǭǮǽȌц 2015 ǰǻǱǭ:ц
13.333 ǹǵǸǸǵǻǺǭ ǿǲǺǰǲя,цǼǻǰǭȅǭǲǹȈǲцǯц2022цǰǻǱȀцǵцǵǹǲȋȆǵǲцǷȀǼǻǺц14ыцǰǻǱǻǯȈȂ, ǯȈǼǸǭȄǵǯǭǲǹȈǶцǷǭǳǱȈǲцǼǻǸǰǻǱǭ,ц
ǼǽǵǺȌǿȈǲцǯцǽǲǴȀǸȉǿǭǿǲцǻǮȇǲǱǵǺǲǺǵȌцǾцǍǛц«ǟǲǹiǽǮǭǺǷ». 

ǜǻцǾǻǾǿǻȌǺǵȋцǺǭц31цǱǲǷǭǮǽȌц2016цǰǻǱǭ,цǻǮǸǵǰǭȃǵǵ,цǱǲǺǻǹǵǺǵǽǻǯǭǺǺȈǲцǯцǿǲǺǰǲ,цǯǷǸȋȄǭȋǿцǱǯǭцǿǵǼǭцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǯ:ц
ǻǮǸǵǰǭȃǵǵцǮǭǸǭǺǾǻǯǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿȉȋ 4.037 ǹǵǸǸǵǻǺǻǯ ǿǲǺǰǲцю31цǱǲǷǭǮǽȌц2015 ǰǻǱǭ:ц3.992 ǹǵǸǸǵǻǺǭцǿǲǺǰǲя,цǼǻǰǭȅǭǲǹȈǲц
ǯц2020цǰǻǱȀцǵцǵǹǲȋȆǵǲцǷȀǼǻǺцǯцǽǭǴǹǲǽǲц1% +цǵǺǱǲǷǾцǵǺȁǸȌȃǵǵ ǯцǰǻǱцюǻǰǽǭǺǵȄǲǺǺȈǶц12ыцǯцǰǻǱя,цǯȈǼǸǭȄǵǯǭǲǹȈǶц
ǷǭǳǱȈǲц ǼǻǸǰǻǱǭ, ǵц ǻǮǸǵǰǭȃǵǵ ǮǭǸǭǺǾǻǯǻǶц ǾǿǻǵǹǻǾǿȉȋ 46.457 ǹǵǸǸǵǻǺǻǯ ǿǲǺǰǲ ю31ц ǱǲǷǭǮǽȌц 2015ц ǰǻǱǭ:ц
45.893 ǹǵǸǸǵǻǺǭцǿǲǺǰǲ),цǼǻǰǭȅǭǲǹȈǲцǯц2025цǰǻǱȀцǵцǵǹǲȋȆǵǲцǷȀǼǻǺцǯцǽǭǴǹǲǽǲц10,13ыцǰǻǱǻǯȈȂ,цǯȈǼǸǭȄǵǯǭǲǹȈǶцǷǭǳǱȈǲц
ǼǻǸǰǻǱǭ.  

ǏцǿǲȄǲǺǵǲц2016цǰǻǱǭцǐǽȀǼǼǭцǯȈǷȀǼǵǸǭцǯȈǼȀȆǲǺǺȈǲцǱǻǸǰǻǯȈǲцȃǲǺǺȈǲцǮȀǹǭǰǵцǯцǾȀǹǹǲц6.156 ǹǵǸǸǵǻǺǻǯцǿǲǺǰǲцю2015 ǰǻǱ: 
11.866цǹǵǸǸǵǻǺǻǯцǿǲǺǰǲя.цǎǭǸǭǺǾǻǯǭȌцǾǿǻǵǹǻǾǿȉцǯȈǷȀǼǸǲǺǺȈȂцǱǻǸǰǻǯȈȂцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯцǾǻǾǿǭǯǵǸǭц6.432 ǹǵǸǸǵǻǺǭцǿǲǺǰǲц
ю2015ц ǰǻǱ:ц 11.785ц ǹǵǸǸǵǻǺǻǯц ǿǲǺǰǲя.ц ǜǻǸȀȄǲǺǺǭȌц ǼǽǵǮȈǸȉц ǻǿц ǯȈǷȀǼǭц ǾǻǮǾǿǯǲǺǺȈȂц ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯц ǾǻǾǿǭǯǵǸǭц
276 ǹǵǸǸǵǻǺǻǯц ǿǲǺǰǲц ю2015 ǰǻǱ:ц ȀǮȈǿǻǷц ǯц ǽǭǴǹǲǽǲц 81ц ǹǵǸǸǵǻǺц ǿǲǺǰǲя.ц ǚǻǹǵǺǭǸȉǺǭȌц ǾǿǻǵǹǻǾǿȉц ǾǻǮǾǿǯǲǺǺȈȂц
ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ,ц ǯȈǷȀǼǸǲǺǺȈȂц ǯц ǷǻǸǵȄǲǾǿǯǲц 16.384.094ц ȅǿȀǷǵц ю2015 ǰǻǱ: 41.308.986 ȅǿȀǷяц ǾǻǾǿǭǯǵǸǭц ǾȀǹǹȀц
17 ǹǵǸǸǵǻǺǻǯ ǱǻǸǸǭǽǻǯц ǞǥǍц ю2015 ǰǻǱ:ц 46ц ǹǵǸǸǵǻǺǻǯц ǱǻǸǸǭǽǻǯц ǞǥǍя,ц Ǿц ȊǷǯǵǯǭǸǲǺǿǺǻǶц ǾǿǻǵǹǻǾǿȉȋц ǯц ǾȀǹǹǲц
6.007 ǹǵǸǸǵǻǺǻǯцǿǲǺǰǲцю2015 ǰǻǱ: 11.008цǹǵǸǸǵǻǺǻǯцǿǲǺǰǲяцǺǭцǱǭǿȀцǼǻǷȀǼǷǵ.  
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23. ʈ˙ʴ˓˕ʹˆˑˆ˕˓ʵаˑˑ˩ˇ ʹ˓ˏʶ  
ǜǻцǾǻǾǿǻȌǺǵȋцǺǭц31цǱǲǷǭǮǽȌц2016цǵц2015цǰǻǱǻǯцǾȀǮǻǽǱǵǺǵǽǻǯǭǺǺȈǶцǱǻǸǰцǯǷǸȋȄǭǸцǾǸǲǱȀȋȆǲǲ: 

 
31цǱǲǷǭǮǽȌ 

2016 ǰǻǱǭ 
31цǱǲǷǭǮǽȌц 

2015 ǰǻǱǭ 
    
ǞȀǮǻǽǱǵǺǵǽǻǯǭǺǺȈǲцǱǻǸǰǻǯȈǲцǻǮǸǵǰǭȃǵǵ,цǱǲǺǻǹǵǺǵǽǻǯǭǺǺȈǲцǯцǿǲǺǰǲ 22.740 22.648 
ǑǻǸǰǻǾǽǻȄǺȈǲцǾȀǮǻǽǱǵǺǵǽǻǯǭǺǺȈǲцǷǽǲǱǵǿȈ,цǯȈǽǭǳǲǺǺȈǲцǯцǿǲǺǰǲ б 3.012 
 22.740 25.660 

ǞȀǮǻǽǱǵǺǵǽǻǯǭǺǺȈǲцǱǻǸǰǻǯȈǲцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ,цǱǲǺǻǹǵǺǵǽǻǯǭǺǺȈǲцǯцǿǲǺǰǲ,цǵǹǲȋǿцǾǽǻǷцǼǻǰǭȅǲǺǵȌцǯц2020-2031 ǰǻǱǭȂ 
ǵцȁǵǷǾǵǽǻǯǭǺǺȀȋцǾǿǭǯǷȀцǷȀǼǻǺǭц8% ǰǻǱǻǯȈȂ.цǗȀǼǻǺцǯȈǼǸǭȄǵǯǭǲǿǾȌцǷǭǳǱȈǲцǼǻǸǰǻǱǭ. 

ǏцǿǲȄǲǺǵǲц2016цǰǻǱǭ,цǱǻǸǰǻǾǽǻȄǺȈǲцǾȀǮǻǽǱǵǺǵǽǻǯǭǺǺȈǲцǷǽǲǱǵǿȈцǯцǿǲǺǰǲ,цǼǻǸȀȄǲǺǺȈǲцǻǿцǟǛǛц«VernyцInvestmentsц
Holding»цǵцǟǛǛц«MaglinkцLimited»,цǮȈǸǵцǱǻǾǽǻȄǺǻцǼǻǰǭȅǲǺȈ. 

24. Акˢˆ˓ˑʺ˕ˑ˩ˇ ка˔ˆ˘аˏ 

ǗǻǸǵȄǲǾǿǯǻ ǽǭǴǽǲȅёǺǺȈȂц Ƿц ǯȈǼȀǾǷȀ,ц ǽǭǴǹǲȆǲǺǺȈȂ ǵц ǺǭȂǻǱȌȆǵȂǾȌц ǯц ǻǮǽǭȆǲǺǵǵц ǼǽǻǾǿȈȂ ǭǷȃǵǶ,ц ǭц ǿǭǷǳǲ 
ǭǷȃǵǻǺǲǽǺȈǶцǷǭǼǵǿǭǸцǼǻцǾǻǾǿǻȌǺǵȋцǺǭц31цǱǲǷǭǮǽȌц2016 ǵц2015цǰǻǱǻǯ,цǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺȈцǾǸǲǱȀȋȆǵǹцǻǮǽǭǴǻǹ: 

 
31цǱǲǷǭǮǽȌ 

2016 ǰǻǱǭ 
31цǱǲǷǭǮǽȌц 

2015 ǰǻǱǭ 
ǜǽǻǾǿȈǲцǭǷȃǵǵц   
ǗǻǸǵȄǲǾǿǯǻ ǽǭǴǽǲȅёǺǺȈȂцǷцǯȈǼȀǾǷȀцǭǷȃǵǶ,цȅǿȀǷ 150.003.000.000 150.003.000.000 
ǗǻǸǵȄǲǾǿǯǻцǽǭǴǹǲȆǲǺǺȈȂ ǭǷȃǵǶ,цȅǿȀǷ 92.387.104.089 92.387.104.089 
ǗǻǸǵȄǲǾǿǯǻцǯȈǷȀǼǸǲǺǺȈȂцǭǷȃǵǶ,цȅǿȀǷ 551.028.376 2.876 
ǗǻǸǵȄǲǾǿǯǻцǺǭȂǻǱȌȆǵȂǾȌцǯцǻǮǽǭȆǲǺǵǵцǭǷȃǵǶ,цȅǿȀǷ 91.836.075.713 92.387.101.213 
ǏǾǲǰǻцǭǷȃǵǻǺǲǽǺǻǰǻцǷǭǼǵǿǭǸǭ,цǯцǹǵǸǸǵǻǺǭȂцǿǲǺǰǲ 332.094 332.814 

ǚǵǳǲцǼǽǵǯǻǱȌǿǾȌцǱǭǺǺȈǲцǻцǱǯǵǳǲǺǵǵцǽǭǴǹǲȆǲǺǺȈȂ,цǼǻǸǺǻǾǿȉȋцǻǼǸǭȄǲǺǺȈȂцǵцǺǭȂǻǱȌȆǵȂǾȌцǯцǻǮǽǭȆǲǺǵǵцǭǷȃǵǶ: 

 ǗǻǸǵȄǲǾǿǯǻцǭǷȃǵǶ ǞǿǻǵǹǻǾǿȉцǽǭǴǹǲȆǲǺǵȌ 

Ǖǿǻǰǻ   

ǜǽǵǯǵǸǲǰǵ-
ǽǻǯǭǺǺȈǲ, 

ȅǿȀǷ 
ǜǽǻǾǿȈǲ, 

ȅǿȀǷ 

ǜǽǵǯǵǸǲǰǵ-
ǽǻǯǭǺǺȈǲ, 

ǯцǹǵǸǸǵǻǺǭȂц
ǿǲǺǰǲ 

ǜǽǻǾǿȈǲ, 
ǯцǹǵǸǸǵǻǺǭȂц

ǿǲǺǰǲ 
       
ǚǭц1цȌǺǯǭǽȌц2016 ǰǻǱǭ – 92.387.101.213 – 332.814 332.814 
ǏȈǷȀǼц – (551.025.500) – (720) (720) 
ǚǭц31цǱǲǷǭǮǽȌц2016цǰǻǱǭц – 91.836.075.713 – 332.094 332.094 

       
ǚǭ 1цȌǺǯǭǽȌц2015 ǰǻǱǭ 2.619.626 90.773.942.589 152.715 180.158 332.873 
ǛǮǹǲǺ (2.618.764) 1.613.158.624 (152.656) 152.656 – 
ǏȈǷȀǼц (862) – (59) – (59) 
ǚǭц31цǱǲǷǭǮǽȌц2015цǰǻǱǭц – 92.387.101.213 – 332.814 332.814 

ǏцǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǵǵцǾцǽǲȅǲǺǵǲǹ ǭǷȃǵǻǺǲǽǻǯцǻǿц14цǹǭǽǿǭц2015цǰǻǱǭцǮȈǸцǼǽǻǵǴǯǲǱёǺцǻǮǹǲǺцǼǽǵǯǵǸǲǰǵǽǻǯǭǺǺȈȂцǭǷȃǵǶцǯц
ǷǻǸǵȄǲǾǿǯǲц2.618.764 ȅǿȀǷǵ c ǺǻǹǵǺǭǸȉǺǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿȉȋц152.656 ǹǵǸǸǵǻǺǻǯцǿǲǺǰǲц Ǻǭ ǼǽǻǾǿȈǲцǭǷȃǵǵцǯцǷǻǸǵȄǲǾǿǯǲц
1.613.158.624ц ȅǿȀǷǵ. Ǐц ǽǲǴȀǸȉǿǭǿǲц ǻǮǹǲǺǭц ǼǽǵǯǵǸǲǰǵǽǻǯǭǺǺȈȂц ǭǷȃǵǶц ǷǻǹǼǻǺǲǺǿц ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯц ǯц ǾȀǹǹǲц
2.042 ǹǵǸǸǵǻǺǭ ǿǲǺǰǲцǮȈǸцǼǽǵǴǺǭǺцǯцǾǻǾǿǭǯǲцǱǻǼǻǸǺǵǿǲǸȉǺǻǰǻцǻǼǸǭȄǲǺǺǻǰǻцǷǭǼǵǿǭǸǭ. 

ǏцǽǲǴȀǸȉǿǭǿǲцǻǮȇǲǱǵǺǲǺǵȌ, ǼǽǵǯǵǸǲǰǵǽǻǯǭǺǺȈǲцǭǷȃǵǵцǍǛц«ǍǸȉȌǺǾцǎǭǺǷ», ǽǭǺǲǲцǼǽǵǺǭǱǸǲǳǭǯȅǵǲ ǍǛц«ǟǲǹiǽǮǭǺǷ», ǯц
ǷǻǸǵȄǲǾǿǯǲц862цȅǿȀǷǵцǮȈǸǵцǭǺǺȀǸǵǽǻǯǭǺȈ.ц 
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25. ʆ˕ˆʴ˩ˏ˪ ˑа акˢˆ˭ 

ǚǵǳǲцǼǽǵǯǻǱȌǿǾȌцǱǭǺǺȈǲцǻцǼǽǵǮȈǸǵцǵцǭǷȃǵȌȂ,цǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǺȈǲцǼǽǵцǽǭǾȄёǿǲцǮǭǴǻǯǻǶцǵцǽǭǴǯǻǱǺǲǺǺǻǶцǼǽǵǮȈǸǵцǺǭц
ǭǷȃǵȋ: 

 2016цǰǻǱ 2015 ǰǻǱ 
    
ǤǵǾǿǭȌцǼǽǵǮȈǸȉ,цǼǽǵȂǻǱȌȆǭȌǾȌцǺǭцǭǷȃǵǻǺǲǽǻǯцǎǭǺǷǭ 11.787 7.360 
ǞǽǲǱǺǲǯǴǯǲȅǲǺǺǻǲцǷǻǸǵȄǲǾǿǯǻцǼǽǻǾǿȈȂцǭǷȃǵǶ,цǴǭцǰǻǱ,цǴǭǷǻǺȄǵǯȅǵǶǾȌц 

31цǱǲǷǭǮǽȌ 92.332.569.284 92.037.954.688 
ǎǭǴǻǯǭȌцǵцǽǭǴǯǻǱǺǲǺǺǭȌцǼǽǵǮȈǸȉцǺǭцǭǷȃǵȋцǯцǿǲǺǰǲ 0,13 0,08 

ǜǻцǾǻǾǿǻȌǺǵȋц Ǻǭц 31ц ǱǲǷǭǮǽȌц2016 ǵц2015 ǰǻǱǻǯц ǯц ǎǭǺǷǲцǻǿǾȀǿǾǿǯǻǯǭǸǵц ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲц ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈ,ц ǽǭǴǯǻǱǺȌȋȆǵǲц
ǼǽǵǮȈǸȉцǺǭцǭǷȃǵȋ. 

26. У˔˕аʵˏʺˑˆʺ ˕ˆ˖каːˆ 

ɪʵʺʹʺˑˆʺ 

ǠǼǽǭǯǸǲǺǵǲцǽǵǾǷǭǹǵцǸǲǳǵǿцǯцǻǾǺǻǯǲцǮǭǺǷǻǯǾǷǻǶцǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵцǵцȌǯǸȌǲǿǾȌцǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺȈǹцȊǸǲǹǲǺǿǻǹцǻǼǲǽǭȃǵǻǺǺǻǶц
ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵц ǐǽȀǼǼȈ.ц ǝȈǺǻȄǺȈǶц ǽǵǾǷ,ц ǷǽǲǱǵǿǺȈǶц ǽǵǾǷ,ц ǽǵǾǷц ǸǵǷǯǵǱǺǻǾǿǵц ǵц ǻǼǲǽǭȃǵǻǺǺȈǶ ǽǵǾǷц ȌǯǸȌȋǿǾȌц
ǻǾǺǻǯǺȈǹǵцǽǵǾǷǭǹǵ,цǾцǷǻǿǻǽȈǹǵцǾǿǭǸǷǵǯǭǲǿǾȌцǐǽȀǼǼǭцǯцǼǽǻȃǲǾǾǲцǻǾȀȆǲǾǿǯǸǲǺǵȌцǾǯǻǲǶцǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ. 

ǜǻǸǵǿǵǷǭц ǐǽȀǼǼȈц Ǽǻц ȀǼǽǭǯǸǲǺǵȋц ǽǵǾǷǭǹǵц ǺǭȃǲǸǲǺǭц Ǻǭц ǻǼǽǲǱǲǸǲǺǵǲ,ц ǭǺǭǸǵǴц ǵц ȀǼǽǭǯǸǲǺǵǲц ǽǵǾǷǭǹǵ,ц ǷǻǿǻǽȈǹ 
ǼǻǱǯǲǽǳǲǺǭцǐǽȀǼǼǭ,цǺǭцȀǾǿǭǺǻǯǸǲǺǵǲцǸǵǹǵǿǻǯцǽǵǾǷǻǯцǵцǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯȀȋȆǵȂцǷǻǺǿǽǻǸǲǶ,цǭцǿǭǷǳǲцǺǭцǼǻǾǿǻȌǺǺȀȋцǻȃǲǺǷȀц
ȀǽǻǯǺȌц ǽǵǾǷǻǯц ǵц ǵȂц ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǵȌц ȀǾǿǭǺǻǯǸǲǺǺȈǹц Ǹǵǹǵǿǭǹ.ц ǜǻǸǵǿǵǷǭц ǵц ǼǽǻȃǲǱȀǽȈц Ǽǻц ȀǼǽǭǯǸǲǺǵȋц ǽǵǾǷǭǹǵц
ǼǲǽǲǾǹǭǿǽǵǯǭȋǿǾȌц Ǻǭц ǽǲǰȀǸȌǽǺǻǶц ǻǾǺǻǯǲц Ǿц ȃǲǸȉȋц ǻǿǽǭǳǲǺǵȌц ǵǴǹǲǺǲǺǵǶц ǽȈǺǻȄǺǻǶц ǾǵǿȀǭȃǵǵ,ц ǼǽǲǱǸǭǰǭǲǹȈȂц
ǮǭǺǷǻǯǾǷǵȂцǼǽǻǱȀǷǿǻǯцǵцȀǾǸȀǰ,цǵцǼǻȌǯǸȌȋȆǲǶǾȌцǸȀȄȅǲǶцǼǽǭǷǿǵǷǵ.ц 

ʈ˘˕˙к˘˙˕а ˙˔˕аʵˏʺˑˆˮ ˕ˆ˖каːˆ 

ǞǻǯǲǿцǱǵǽǲǷǿǻǽǻǯ 

Ǟǻǯǲǿц ǱǵǽǲǷǿǻǽǻǯц ǺǲǾǲǿц ǻǿǯǲǿǾǿǯǲǺǺǻǾǿȉц Ǵǭц ǺǭǱǸǲǳǭȆǲǲц ȁȀǺǷȃǵǻǺǵǽǻǯǭǺǵǲц ǾǵǾǿǲǹȈц ǷǻǺǿǽǻǸȌц Ǽǻц ȀǼǽǭǯǸǲǺǵȋц
ǽǵǾǷǭǹǵ,цǴǭцȀǼǽǭǯǸǲǺǵǲцǷǸȋȄǲǯȈǹǵцǽǵǾǷǭǹǵцǵцǻǱǻǮǽǲǺǵǲцǼǻǸǵǿǵǷцǵцǼǽǻȃǲǱȀǽцǼǻцȀǼǽǭǯǸǲǺǵȋцǽǵǾǷǭǹǵ,цǭцǿǭǷǳǲ Ǵǭц
ǻǱǻǮǽǲǺǵǲцǷǽȀǼǺȈȂцǾǱǲǸǻǷ. 

ǜǽǭǯǸǲǺǵǲ 

ǜǽǭǯǸǲǺǵǲцǺǲǾǲǿцǻǿǯǲǿǾǿǯǲǺǺǻǾǿȉцǴǭцǹǻǺǵǿǻǽǵǺǰцǵцǯǺǲǱǽǲǺǵǲцǹǲǽцǼǻцǾǺǵǳǲǺǵȋцǽǵǾǷǻǯ,цǭцǿǭǷǳǲцǾǸǲǱǵǿцǴǭцǿǲǹ,цȄǿǻǮȈц
ǐǽȀǼǼǭцǻǾȀȆǲǾǿǯǸȌǸǭцǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿȉцǯцȀǾǿǭǺǻǯǸǲǺǺȈȂцǼǽǲǱǲǸǭȂцǽǵǾǷǻǯ.цǏцǻǮȌǴǭǺǺǻǾǿǵцǽȀǷǻǯǻǱǵǿǲǸȌцǞǸȀǳǮȈцǽǵǾǷǻǯц
юǑǲǼǭǽǿǭǹǲǺǿцǽǵǾǷǻǯцǵцǑǲǼǭǽǿǭǹǲǺǿцǴǭǸǻǰǻǯǻǰǻцǻǮǲǾǼǲȄǲǺǵȌяцǯȂǻǱǵǿцǻǮȆǲǲцȀǼǽǭǯǸǲǺǵǲцǽǵǾǷǭǹǵцǵцǻǾȀȆǲǾǿǯǸǲǺǵǲц
ǷǻǺǿǽǻǸȌц Ǵǭц ǾǻǮǸȋǱǲǺǵǲǹц ǿǽǲǮǻǯǭǺǵǶц ǱǲǶǾǿǯȀȋȆǲǰǻц ǴǭǷǻǺǻǱǭǿǲǸȉǾǿǯǭ,ц ǭц ǿǭǷǳǲц ǻǾȀȆǲǾǿǯǸǲǺǵǲц ǷǻǺǿǽǻǸȌц Ǵǭц
ǼǽǵǹǲǺǲǺǵǲǹцǻǮȆǵȂцǼǽǵǺȃǵǼǻǯцǵцǹǲǿǻǱǻǯцǼǻцǻǮǺǭǽȀǳǲǺǵȋ,цǻȃǲǺǷǲ,цȀǼǽǭǯǸǲǺǵȋцǵцǾǻǾǿǭǯǸǲǺǵȋцǻǿȄёǿǻǯ,цǷǭǷцǼǻц
ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǹ,ц ǿǭǷц ǵц Ǽǻц ǺǲȁǵǺǭǺǾǻǯȈǹц ǽǵǾǷǭǹ.ц ǛǺц ǼǻǱǻǿȄёǿǲǺц ǺǲǼǻǾǽǲǱǾǿǯǲǺǺǻц ǜǽǲǱǾǲǱǭǿǲǸȋц ǜǽǭǯǸǲǺǵȌц ǵц
ǻǼǻǾǽǲǱǻǯǭǺǺǻцǞǻǯǲǿȀцǱǵǽǲǷǿǻǽǻǯ. 

КǻǹǵǿǲǿȈ ǼǻцǽǵǾǷǭǹ 

ǗǽǲǱǵǿǺȈǶцǵцǽȈǺǻȄǺȈǶцǽǵǾǷǵцǵцǽǵǾǷцǸǵǷǯǵǱǺǻǾǿǵцȀǼǽǭǯǸȌȋǿǾȌцǵцǷǻǺǿǽǻǸǵǽȀȋǿǾȌцǾǵǾǿǲǹǻǶцǗǽǲǱǵǿǺȈȂцǷǻǹǵǿǲǿǻǯц
ǵцǗǻǹǵǿǲǿǻǹцǼǻцȀǼǽǭǯǸǲǺǵȋцǭǷǿǵǯǭǹǵцǵцǼǭǾǾǵǯǭǹǵц юǱǭǸǲǲц– «ǗǠǍǜ»я,цǷǭǷцǺǭцȀǽǻǯǺǲцǼǻǽǿȁǲǸȌцǯцȃǲǸǻǹ,цǿǭǷцǵцǺǭц
ȀǽǻǯǺǲц ǻǿǱǲǸȉǺȈȂц ǾǱǲǸǻǷ.ц ǑǸȌ ǼǻǯȈȅǲǺǵȌц ȊȁȁǲǷǿǵǯǺǻǾǿǵц ǼǽǻȃǲǾǾǭц ǼǽǵǺȌǿǵȌц ǽǲȅǲǺǵǶц ǐǽȀǼǼǭц ǾǻǴǱǭǸǭц
ǵǲǽǭǽȂǵȄǲǾǷȀȋцǾǿǽȀǷǿȀǽȀцǷǽǲǱǵǿǺȈȂцǷǻǹǵǿǲǿǻǯцǯцǴǭǯǵǾǵǹǻǾǿǵцǻǿцǿǵǼǭцǵцǯǲǸǵȄǵǺȈцǼǻǱǯǲǽǳǲǺǺǻǾǿǵцǽǵǾǷȀ. 

ǑǲǼǭǽǿǭǹǲǺǿцǽǵǾǷǻǯ 

ǗǭǷцǯǺǲȅǺǵǲ,цǿǭǷцǵцǯǺȀǿǽǲǺǺǵǲ ȁǭǷǿǻǽȈцǽǵǾǷǭцǯȈȌǯǸȌȋǿǾȌцǵцȀǼǽǭǯǸȌȋǿǾȌцǯцǽǭǹǷǭȂцǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǵ.цǛǾǻǮǻǲцǯǺǵǹǭǺǵǲц
ȀǱǲǸȌǲǿǾȌц ǯȈȌǯǸǲǺǵȋц ǯǾǲǰǻцǼǲǽǲȄǺȌц ȁǭǷǿǻǽǻǯц ǽǵǾǷǭцǵц ǻǼǽǲǱǲǸǲǺǵȋц ȀǽǻǯǺȌц ǱǻǾǿǭǿǻȄǺǻǾǿǵц ǿǲǷȀȆǵȂц ǼǽǻȃǲǱȀǽц Ǽǻц
ǾǺǵǳǲǺǵȋцǽǵǾǷǻǯ.цǜǻǹǵǹǻцǾǿǭǺǱǭǽǿǺǻǰǻцǭǺǭǸǵǴǭцǷǽǲǱǵǿǺǻǰǻцǵцǽȈǺǻȄǺǻǰǻцǽǵǾǷǻǯ,цǑǲǼǭǽǿǭǹǲǺǿцǽǵǾǷǻǯцǼǽǻǯǻǱǵǿц
ǹǻǺǵǿǻǽǵǺǰц ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂц ǵц ǺǲȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂц ǽǵǾǷǻǯц ǼȀǿёǹ ǼǽǻǯǲǱǲǺǵȌц ǽǲǰȀǸȌǽǺȈȂц ǯǾǿǽǲȄц Ǿц ǻǼǲǽǭȃǵǻǺǺȈǹǵц
ǼǻǱǽǭǴǱǲǸǲǺǵȌǹǵцǾцȃǲǸȉȋцǼǻǸȀȄǲǺǵȌцȊǷǾǼǲǽǿǺǻǶцǻȃǲǺǷǵцǼǻцǻǿǱǲǸȉǺȈǹцǺǭǼǽǭǯǸǲǺǵȌǹ. 

  



ǍǷȃǵǻǺǲǽǺǻǲцǻǮȆǲǾǿǯǻц«ForteBank» ǜǽǵǹǲȄǭǺǵȌцǷцǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǶ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶцǻǿȄёǿǺǻǾǿǵ Ǵǭц2016цǰǻǱ 

(ǯ ǹǵǸǸǵǻǺǭȂцǿǲǺǰǲяц 
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КǭǴǺǭȄǲǶǾǿǯǻцǎǭǺǷǭ 

ǗǭǴǺǭȄǲǶǾǿǯǻц ǎǭǺǷǭц ǻǿǯǲȄǭǲǿц Ǵǭц ȀǼǽǭǯǸǲǺǵǲц ǭǷǿǵǯǭǹǵц ǵц ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭǹǵц ǐǽȀǼǼȈ,ц ǭц ǿǭǷǳǲц ǻǮȆǲǶц ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶц
ǾǿǽȀǷǿȀǽǻǶ.ц ǗǭǴǺǭȄǲǶǾǿǯǻц ǿǭǷǳǲц ǺǲǾǲǿц ǻǾǺǻǯǺȀȋц ǻǿǯǲǿǾǿǯǲǺǺǻǾǿȉц Ǵǭц ǽǵǾǷц ǸǵǷǯǵǱǺǻǾǿǵц ǵц ǽǵǾǷц ȁǵǺǭǺǾǵǽǻǯǭǺǵȌц
ǐǽȀǼǼȈ. 

ǏǺȀǿǽǲǺǺǵǶцǭȀǱǵǿ 

ǜǽǻȃǲǾǾȈцȀǼǽǭǯǸǲǺǵȌцǽǵǾǷǭǹǵ,цǼǽǻȂǻǱȌȆǵǲцǯцǐǽȀǼǼǲ,цǲǳǲǰǻǱǺǻцǭȀǱǵǽȀȋǿǾȌцǼǻǱǽǭǴǱǲǸǲǺǵǲǹцǯǺȀǿǽǲǺǺǲǰǻцǭȀǱǵǿǭ,ц
ǷǻǿǻǽȈǶц ǼǽǻǯǲǽȌǲǿц ǷǭǷц ǱǻǾǿǭǿǻȄǺǻǾǿȉц ǼǽǻȃǲǱȀǽ,ц ǿǭǷц ǵц ǯȈǼǻǸǺǲǺǵǲц ȊǿǵȂц ǼǽǻȃǲǱȀǽц ǐǽȀǼǼǻǶ.ц ǜǻǱǽǭǴǱǲǸǲǺǵǲц
ǯǺȀǿǽǲǺǺǲǰǻц ǭȀǱǵǿǭц ǻǮǾȀǳǱǭǲǿц ǽǲǴȀǸȉǿǭǿȈц ǼǽǻǯǲǱёǺǺȈȂц ǼǽǻǯǲǽǻǷц Ǿц ǽȀǷǻǯǻǱǾǿǯǻǹц ǵц ǼǽǲǱǾǿǭǯǸȌǲǿц Ǿǯǻǵц ǯȈǯǻǱȈц ǵц
ǽǲǷǻǹǲǺǱǭȃǵǵцǗǻǹǵǿǲǿȀцǼǻцǭȀǱǵǿȀ. 

ǞǵǾǿǲǹȈцǻȃǲǺǷǵцǽǵǾǷǻǯцǵцǼǲǽǲǱǭȄǵцǵǺȁǻǽǹǭȃǵǵцǻцǽǵǾǷǭȂ 

ǝǵǾǷǵцǐǽȀǼǼȈц ǻȃǲǺǵǯǭȋǿǾȌц Ǽǽǵц ǼǻǹǻȆǵц ǹǲǿǻǱǭ,ц ǷǻǿǻǽȈǶц ǻǿǽǭǳǭǲǿц ǷǭǷц ǻǳǵǱǭǲǹȈǶцȀǮȈǿǻǷ,ц ǼǻǺǲǾǲǺǵǲц Ƿǻǿǻǽǻǰǻц
ǯǲǽǻȌǿǺǻцǯцȂǻǱǲцǻǮȈȄǺǻǶцǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ,цǿǭǷцǵцǺǲǼǽǲǱǯǵǱǲǺǺȈǲцȀǮȈǿǷǵ,цǼǽǲǱǾǿǭǯǸȌȋȆǵǲцǾǻǮǻǶцǻȃǲǺǷȀцǺǭǵǮǻǸȉȅǵȂц
ȁǭǷǿǵȄǲǾǷǵȂц ȀǮȈǿǷǻǯц Ǻǭц ǻǾǺǻǯǭǺǵǵц ǾǿǭǿǵǾǿǵȄǲǾǷǵȂц ǹǻǱǲǸǲǶ.ц Ǐц ǹǻǱǲǸȌȂц ǵǾǼǻǸȉǴȀȋǿǾȌц ǴǺǭȄǲǺǵȌц ǯǲǽǻȌǿǺǻǾǿǲǶ,ц
ǼǻǸȀȄǲǺǺȈǲцǵǴцǼǽǻȅǸǻǰǻцǻǼȈǿǭцǵцǾǷǻǽǽǲǷǿǵǽǻǯǭǺǺȈǲцǾцȀȄёǿǻǹцȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǵȂцȀǾǸǻǯǵǶ.цǐǽȀǼǼǭцǿǭǷǳǲцǹǻǱǲǸǵǽȀǲǿц
«ǺǭǵȂȀǱȅǵǲцǾȃǲǺǭǽǵǵ»,цǷǻǿǻǽȈǲцǮȀǱȀǿцǵǹǲǿȉцǹǲǾǿǻцǯцǾǸȀȄǭǲцǺǭǾǿȀǼǸǲǺǵȌцǾǻǮȈǿǵǶ,цǾȄǵǿǭȋȆǵȂǾȌцǹǭǸǻǯǲǽǻȌǿǺȈǹǵ. 

ǙǻǺǵǿǻǽǵǺǰцǵцǷǻǺǿǽǻǸȉцǽǵǾǷǻǯ,цǰǸǭǯǺȈǹцǻǮǽǭǴǻǹ,цǻǾǺǻǯȈǯǭǲǿǾȌцǺǭцȀǾǿǭǺǻǯǸǲǺǺȈȂцǐǽȀǼǼǻǶцǸǵǹǵǿǭȂ.цǟǭǷǵǲцǸǵǹǵǿȈц
ǻǿǽǭǳǭȋǿцǾǿǽǭǿǲǰǵȋцǯǲǱǲǺǵȌцǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵцǵцǽȈǺǻȄǺȈǲцȀǾǸǻǯǵȌ,цǯцǷǻǿǻǽȈȂцȁȀǺǷȃǵǻǺǵǽȀǲǿцǐǽȀǼǼǭ,цǭцǿǭǷǳǲцȀǽǻǯǲǺȉц
ǽǵǾǷǭ,цǷǻǿǻǽȈǶцǐǽȀǼǼǭцǰǻǿǻǯǭцǼǽǵǺȌǿȉ,цǼǽǵȄǲǹцǻǾǻǮǻǲцǯǺǵǹǭǺǵǲцȀǱǲǸȌǲǿǾȌцǻǿǱǲǸȉǺȈǹцǻǿǽǭǾǸȌǹ.цǗǽǻǹǲцȊǿǻǰǻ,цǐǽȀǼǼǭц
ǷǻǺǿǽǻǸǵǽȀǲǿцǵцǻȃǲǺǵǯǭǲǿцǾǯǻȋцǻǮȆȀȋцǾǼǻǾǻǮǺǻǾǿȉцǺǲǾǿǵцǽǵǾǷǵцǯцǻǿǺǻȅǲǺǵǵцǾǻǯǻǷȀǼǺǻǶцǼǻǴǵȃǵǵцǼǻцǯǾǲǹцǯǵǱǭǹц
ǽǵǾǷǻǯцǵцǻǼǲǽǭȃǵǶ. 

ǕǺȁǻǽǹǭȃǵȌ,ц ǼǻǸȀȄǲǺǺǭȌцǼǻц ǯǾǲǹц ǯǵǱǭǹцǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ,цǵǴȀȄǭǲǿǾȌц ǵц ǻǮǽǭǮǭǿȈǯǭǲǿǾȌцǾцȃǲǸȉȋц ǭǺǭǸǵǴǭ,ц ǷǻǺǿǽǻǸȌцǵц
ǽǭǺǺǲǰǻц ǻǮǺǭǽȀǳǲǺǵȌц ǽǵǾǷǻǯ.ц ǠǷǭǴǭǺǺǭȌ ǵǺȁǻǽǹǭȃǵȌц ǼǽǲǱǾǿǭǯǸȌǲǿǾȌц Ǿц ǼǻȌǾǺǲǺǵȌǹǵц ǜǽǭǯǸǲǺǵȋ,ц Ƿǻǹǵǿǲǿǭǹ Ǽǻц
ǽǵǾǷǭǹц ǵц ǽȀǷǻǯǻǱǵǿǲǸȌǹц ǷǭǳǱǻǰǻц ǵǴц ǼǻǱǽǭǴǱǲǸǲǺǵǶ.ц Ǐц ǻǿȄёǿǲц ǾǻǱǲǽǳǵǿǾȌц ǵǺȁǻǽǹǭȃǵȌц ǻц ǾǻǯǻǷȀǼǺǻǹц ǽǭǴǹǲǽǲц
ǷǽǲǱǵǿǺǻǰǻц ǽǵǾǷǭ,ц ǼǽǻǰǺǻǴǺȈǲц ǷǽǲǱǵǿǺȈǲц ǼǻǷǭǴǭǿǲǸǵ,ц ǵǾǷǸȋȄǲǺǵȌц ǵǴц ȀǾǿǭǺǻǯǸǲǺǺȈȂц Ǹǵǹǵǿǻǯц ǽǵǾǷǭ,ц ǼǻǷǭǴǭǿǲǸǵц
ǸǵǷǯǵǱǺǻǾǿǵцǵцǵǴǹǲǺǲǺǵȌцǯцȀǽǻǯǺǲцǽǵǾǷǭ.цǒǳǲǹǲǾȌȄǺǻцǼǽǲǱǻǾǿǭǯǸȌǲǿǾȌцǵǺȁǻǽǹǭȃǵȌцǻцǽǵǾǷǭȂцǯцǽǭǴǽǲǴǲцǻǿǽǭǾǸǲǶ,ц
ǷǸǵǲǺǿǻǯц ǵц ǰǲǻǰǽǭȁǵȄǲǾǷǵȂц ǽǲǰǵǻǺǻǯ.ц ǒǳǲǹǲǾȌȄǺǻц ǾǿǭǽȅǵǶц ǽȀǷǻǯǻǱȌȆǵǶц ǼǲǽǾǻǺǭǸц ǻǼǽǲǱǲǸȌǲǿц ǺǲǻǮȂǻǱǵǹǻǾǿȉц
ǾǻǴǱǭǺǵȌцǽǲǴǲǽǯǭцǼǻǱцǷǽǲǱǵǿǺȈǲцǼǻǿǲǽǵ.цǒǳǲǷǯǭǽǿǭǸȉǺǻцǞǻǯǲǿцǱǵǽǲǷǿǻǽǻǯцǼǻǸȀȄǭǲǿцǼǻǱǽǻǮǺȈǶцǻǿȄёǿцǻцǽǵǾǷǭȂ,цǯц
Ƿǻǿǻǽǻǹц ǾǻǱǲǽǳǵǿǾȌц ǯǾȌц ǺǲǻǮȂǻǱǵǹǭȌц ǵǺȁǻǽǹǭȃǵȌц ǱǸȌц ǻȃǲǺǷǵц ǽǵǾǷǻǯц ǐǽȀǼǼȈц ǵц ǼǽǵǺȌǿǵȌц ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯȀȋȆǵȂц
ǽǲȅǲǺǵǶ.ц 

ǑǸȌц ǯǾǲȂц ȀǽǻǯǺǲǶц ǐǽȀǼǼȈц ǾǻǾǿǭǯǸȌȋǿǾȌц ǽǭǴǸǵȄǺȈǲц ǻǿȄёǿȈц ǻц ǽǵǾǷǭȂ,ц ǷǻǿǻǽȈǲц ǽǭǾǼǽǻǾǿǽǭǺȌȋǿǾȌц Ǿц ǿǲǹ,ц ȄǿǻǮȈц
ǻǮǲǾǼǲȄǵǿȉцǯǾǲǹцǼǻǱǽǭǴǱǲǸǲǺǵȌǹцǐǽȀǼǼȈцǱǻǾǿȀǼцǷцǻǮȅǵǽǺǻǶ,цǺǲǻǮȂǻǱǵǹǻǶцǵцǭǷǿȀǭǸȉǺǻǶцǵǺȁǻǽǹǭȃǵǵ. 

ǒǳǲǱǺǲǯǺǻц ǼǽǻǯǻǱǵǿǾȌц ǷǽǭǿǷǻǲ ǾǻǯǲȆǭǺǵǲц ǜǽǭǯǸǲǺǵȌц ǵц ǵǺȈȂц ǾǻǿǽȀǱǺǵǷǻǯц ǐǽȀǼǼȈ,ц Ǻǭц Ƿǻǿǻǽǻǹц ǻǮǾȀǳǱǭȋǿǾȌц
ǼǻǱǱǲǽǳǭǺǵǲцȀǾǿǭǺǻǯǸǲǺǺȈȂцǸǵǹǵǿǻǯ,цǵǺǯǲǾǿǵȃǵǵ,цǸǵǷǯǵǱǺǻǾǿȉ,цǭцǿǭǷǳǲцǵǴǹǲǺǲǺǵȌцǯцȀǽǻǯǺǲцǽǵǾǷǭ. 

ǞǺǵǳǲǺǵǲцǽǵǾǷǭ 

ǏцǽǭǹǷǭȂцȀǼǽǭǯǸǲǺǵȌцǽǵǾǷǭǹǵцǐǽȀǼǼǭцǵǾǼǻǸȉǴȀǲǿцǼǽǻǵǴǯǻǱǺȈǲцǵцǱǽȀǰǵǲцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈцǱǸȌцȀǼǽǭǯǸǲǺǵȌцǼǻǴǵȃǵȌǹǵ,ц
ǯǻǴǺǵǷǭȋȆǵǹǵцǯǾǸǲǱǾǿǯǵǲцǵǴǹǲǺǲǺǵǶцǯцǻǮǹǲǺǺȈȂцǷȀǽǾǭȂ,цǽǵǾǷǭцǵǴǹǲǺǲǺǵȌцȃǲǺȈцǭǷȃǵǶ,цǷǽǲǱǵǿǺǻǰǻцǽǵǾǷǭ,цǭцǿǭǷǳǲц
ǼǻǴǵȃǵǶцǼǻцǼǽǻǰǺǻǴǵǽȀǲǹȈǹцǾǱǲǸǷǭǹ. 

ǐǽȀǼǼǭцǭǷǿǵǯǺǻцǵǾǼǻǸȉǴȀǲǿцǻǮǲǾǼǲȄǲǺǵǲцǱǸȌцǾǺǵǳǲǺǵȌцǾǯǻǲǰǻцǷǽǲǱǵǿǺǻǰǻцǽǵǾǷǭ.ц 

ЧǽǲǴǹǲǽǺȈǲцǷǻǺȃǲǺǿǽǭȃǵǵцǽǵǾǷǭ 

ǗǻǺȃǲǺǿǽǭȃǵǵцǽǵǾǷǭцǯǻǴǺǵǷǭȋǿцǯцǾǸȀȄǭǲ,цǷǻǰǱǭцǽȌǱцǷǻǺǿǽǭǰǲǺǿǻǯцǻǾȀȆǲǾǿǯǸȌǲǿцǾȂǻǳǵǲ ǯǵǱȈцǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ,цǵǸǵцǵȂц
ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿȉцǯǲǱǲǿǾȌцǯцǻǱǺǻǹцǰǲǻǰǽǭȁǵȄǲǾǷǻǹцǽǲǰǵǻǺǲ,цǵǸǵцǷǻǺǿǽǭǰǲǺǿȈцǻǮǸǭǱǭȋǿцǭǺǭǸǻǰǵȄǺȈǹǵцȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǵǹǵц
ȂǭǽǭǷǿǲǽǵǾǿǵǷǭǹǵ,цǵцǯцǽǲǴȀǸȉǿǭǿǲцǵǴǹǲǺǲǺǵȌцǯцȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǵȂ,цǼǻǸǵǿǵȄǲǾǷǵȂцǵцǱǽȀǰǵȂцȀǾǸǻǯǵȌȂцǻǷǭǴȈǯǭȋǿцǾȂǻǳǲǲц
ǯǸǵȌǺǵǲцǺǭцǾǼǻǾǻǮǺǻǾǿȉцȊǿǵȂцǷǻǺǿǽǭǰǲǺǿǻǯцǯȈǼǻǸǺǵǿȉцǱǻǰǻǯǻǽǺȈǲцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ.цǗǻǺȃǲǺǿǽǭȃǵǵцǽǵǾǷǭцǻǿǽǭǳǭȋǿц
ǻǿǺǻǾǵǿǲǸȉǺȀȋцȄȀǯǾǿǯǵǿǲǸȉǺǻǾǿȉцǽǲǴȀǸȉǿǭǿǻǯцǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵцǐǽȀǼǼȈцǷцǵǴǹǲǺǲǺǵȌǹцǯцȀǾǸǻǯǵȌȂ,цǷǻǿǻǽȈǲцǻǷǭǴȈǯǭȋǿц
ǯǸǵȌǺǵǲ ǺǭцǻǼǽǲǱǲǸёǺǺȀȋцǻǿǽǭǾǸȉцǵǸǵцǰǲǻǰǽǭȁǵȄǲǾǷǵǶцǽǲǰǵǻǺ. 

ǑǸȌц ǿǻǰǻ,ц ȄǿǻǮȈц ǵǴǮǲǳǭǿȉц ȄǽǲǴǹǲǽǺȈȂц ǷǻǺȃǲǺǿǽǭȃǵǶц ǽǵǾǷǭ,ц ǼǻǸǵǿǵǷǭц ǵц ǼǽǻȃǲǱȀǽȈц ǐǽȀǼǼȈц ǯǷǸȋȄǭȋǿц ǯц ǾǲǮȌц
ǾǼǲȃǵǭǸȉǺȈǲцǼǽǵǺȃǵǼȈ,цǺǭǼǽǭǯǸǲǺǺȈǲцǺǭцǼǻǱǱǲǽǳǭǺǵǲцǱǵǯǲǽǾǵȁǵȃǵǽǻǯǭǺǺǻǰǻцǼǻǽǿȁǲǸȌ.ц 
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26. У˔˕аʵˏʺˑˆʺ ˕ˆ˖каːˆ ǻ˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺǼ 

ʇ˩ˑ˓ˣˑ˩ˇ ˕ˆ˖к 

ǝȈǺǻȄǺȈǶц ǽǵǾǷц – Ȋǿǻц ǽǵǾǷц ǵǴǹǲǺǲǺǵȌц ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶц ǾǿǻǵǹǻǾǿǵц ǵǸǵц ǮȀǱȀȆǵȂц ǼǻǿǻǷǻǯц ǱǲǺǲǳǺȈȂц ǾǽǲǱǾǿǯц Ǽǻц
ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǹȀцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȀцǯǾǸǲǱǾǿǯǵǲцǵǴǹǲǺǲǺǵȌцǽȈǺǻȄǺȈȂцȃǲǺ.цǝȈǺǻȄǺȈǶцǽǵǾǷцǾǻǾǿǻǵǿцǵǴцǯǭǸȋǿǺǻǰǻцǽǵǾǷǭ,цǽǵǾǷǭц
ǵǴǹǲǺǲǺǵȌцǾǿǭǯǻǷ ǯǻǴǺǭǰǽǭǳǱǲǺǵȌ,цǭцǿǭǷǳǲцǱǽȀǰǵȂцȃǲǺǻǯȈȂцǽǵǾǷǻǯ.цǝȈǺǻȄǺȈǶцǽǵǾǷцǯǻǴǺǵǷǭǲǿцǼǻцǻǿǷǽȈǿȈǹцǼǻǴǵȃǵȌǹц
ǯцǻǿǺǻȅǲǺǵǵцǼǽǻȃǲǺǿǺȈȂцǵцǱǻǸǲǯȈȂцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǯ,цǼǻǱǯǲǽǳǲǺǺȈȂцǯǸǵȌǺǵȋцǻǮȆǵȂцǵцǾǼǲȃǵȁǵȄǲǾǷǵȂц
ǵǴǹǲǺǲǺǵǶцǺǭцǽȈǺǷǲцǵцǵǴǹǲǺǲǺǵǶцȀǽǻǯǺȌцǯǻǸǭǿǵǸȉǺǻǾǿǵцǽȈǺǻȄǺȈȂцȃǲǺцǵцǻǮǹǲǺǺȈȂцǷȀǽǾǻǯцǯǭǸȋǿ. 

ǔǭǱǭȄǲǶцȀǼǽǭǯǸǲǺǵȌцǽȈǺǻȄǺȈǹцǽǵǾǷǻǹцȌǯǸȌǲǿǾȌцȀǼǽǭǯǸǲǺǵǲцǵцǷǻǺǿǽǻǸȉцǴǭцǿǲǹ,цȄǿǻǮȈцǼǻǱǯǲǽǳǲǺǺǻǾǿȉцǽȈǺǻȄǺǻǹȀц
ǽǵǾǷȀцǺǲцǯȈȂǻǱǵǸǭцǴǭцǽǭǹǷǵцǼǽǵǲǹǸǲǹȈȂцǼǭǽǭǹǲǿǽǻǯ,цǼǽǵцȊǿǻǹцǻǮǲǾǼǲȄǵǯǭȌцǻǼǿǵǹǵǴǭȃǵȋцǱǻȂǻǱǺǻǾǿǵ,цǼǻǸȀȄǭǲǹǻǶц
ǴǭцǼǽǵǺȌǿȈǶцǽǵǾǷ. 

ǗǠǍǜ ǺǲǾёǿц ǻǿǯǲǿǾǿǯǲǺǺǻǾǿȉц Ǵǭц ȀǼǽǭǯǸǲǺǵǲц ǽȈǺǻȄǺȈǹц ǽǵǾǷǻǹ.ц ǗǠǍǜц ȀǿǯǲǽǳǱǭǲǿц ǸǵǹǵǿȈц ǽȈǺǻȄǺǻǰǻц ǽǵǾǷǭ,ц
ǻǾǺǻǯȈǯǭȌǾȉц Ǻǭц ǽǲǷǻǹǲǺǱǭȃǵȌȂц ǠǼǽǭǯǸǲǺǵȌц ǽȈǺǻȄǺȈȂц ǽǵǾǷǻǯц ǑǲǼǭǽǿǭǹǲǺǿǭц ǽǵǾǷǻǯц ǵц ǼǻǾǸǲц ǻǱǻǮǽǲǺǵȌц Ǟǻǯǲǿǻǹц
ǱǵǽǲǷǿǻǽǻǯ.ц 

ǐǽȀǼǼǭц ȀǼǽǭǯǸȌǲǿц ǽȈǺǻȄǺȈǹц ǽǵǾǷǻǹц ǼȀǿёǹ ȀǾǿǭǺǻǯǸǲǺǵȌцǸǵǹǵǿǻǯцǼǻц ǻǿǷǽȈǿǻǶц ǼǻǴǵȃǵǵц ǯц ǻǿǺǻȅǲǺǵǵцǯǲǸǵȄǵǺȈц
ǼǻǽǿȁǲǸȌц Ǽǻц ǻǿǱǲǸȉǺȈǹц ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǹц ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǭǹ,ц ǾǽǻǷǻǯц ǵǴǹǲǺǲǺǵȌц ǼǽǻȃǲǺǿǺȈȂц ǾǿǭǯǻǷ,ц ǯǭǸȋǿǺǻǶц ǼǻǴǵȃǵǵ,ц
ǸǵǹǵǿǻǯцǼǻǿǲǽȉцǵцǼǽǻǯǲǱǲǺǵȌцǽǲǰȀǸȌǽǺǻǰǻцǹǻǺǵǿǻǽǵǺǰǭцǵȂцǾǻǮǸȋǱǲǺǵȌ,цǽǲǴȀǸȉǿǭǿȈцǷǻǿǻǽǻǰǻцǽǭǾǾǹǭǿǽǵǯǭȋǿǾȌцǵц
ȀǿǯǲǽǳǱǭȋǿǾȌцǜǽǭǯǸǲǺǵǲǹцǵцǞǻǯǲǿǻǹцǱǵǽǲǷǿǻǽǻǯ. 

Ǐц ǱǻǼǻǸǺǲǺǵǲц Ƿц ǯȈȅǲǻǼǵǾǭǺǺǻǹȀ,ц ǐǽȀǼǼǭц ǵǾǼǻǸȉǴȀǲǿц ǽǭǴǸǵȄǺȈǲц ǾǿǽǲǾǾ-ǿǲǾǿȈц ǱǸȌц ǹǻǱǲǸǵǽǻǯǭǺǵȌц ǯǻǴǹǻǳǺǻǰǻц
ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǰǻцǯǸǵȌǺǵȌцǻǿǱǲǸȉǺȈȂцǵǾǷǸȋȄǵǿǲǸȉǺȈȂцǽȈǺǻȄǺȈȂцǾȃǲǺǭǽǵǲǯцǺǭцǻǿǱǲǸȉǺȈǲцǿǻǽǰǻǯȈǲцǼǻǽǿȁǲǸǵцǵцǻǮȆȀȋц
ǼǻǴǵȃǵȋ.ц ǞǿǽǲǾǾ-ǿǲǾǿȈц ǼǻǴǯǻǸȌȋǿц ǻǼǽǲǱǲǸǵǿȉц ǼǻǿǲǺȃǵǭǸȉǺȈǶц ǽǭǴǹǲǽц ȀǮȈǿǷǻǯ,ц ǷǻǿǻǽȈǲц ǹǻǰȀǿц ǯǻǴǺǵǷǺȀǿȉц ǯц
ȊǷǾǿǽǲǹǭǸȉǺȈȂцȀǾǸǻǯǵȌȂ.цǞǿǽǲǾǾ-ǿǲǾǿȈ,цǵǾǼǻǸȉǴȀǲǹȈǲцǐǽȀǼǼǻǶ, ǯǷǸȋȄǭȋǿ:цǾǿǽǲǾǾ-ǿǲǾǿȈцȁǭǷǿǻǽǻǯцǽǵǾǷǭ,цǯцǽǭǹǷǭȂц
ǷǻǿǻǽȈȂц ǷǭǳǱǭȌц ǷǭǿǲǰǻǽǵȌц ǽǵǾǷǭц ǼǻǱǯǲǽǰǭǲǿǾȌц ǾǿǽǲǾǾǻǯȈǹц ǵǴǹǲǺǲǺǵȌǹ,ц ǭц ǿǭǷǳǲц ǾǼǲȃǵǭǸȉǺȈǲц ǾǿǽǲǾǾ-ǿǲǾǿȈ,ц
ǯǷǸȋȄǭȋȆǵǲцǼǽǵǹǲǺǲǺǵǲцǯǻǴǹǻǳǺȈȂцǾǿǽǲǾǾǻǯȈȂцǾǻǮȈǿǵǶцǷцǻǿǱǲǸȉǺȈǹцǼǻǴǵȃǵȌǹ.ц 

ǠǼǽǭǯǸǲǺǵǲц ǽǵǾǷǻǹц ǵǴǹǲǺǲǺǵȌц ǾǿǭǯǻǷц ǯǻǴǺǭǰǽǭǳǱǲǺǵȌц ǼǻǾǽǲǱǾǿǯǻǹц ǹǻǺǵǿǻǽǵǺǰǭц ǯǲǸǵȄǵǺȈц ǺǲǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǵȌц Ǽǻц
ǾǽǻǷǭǹцǼǽǻȃǲǺǿǺȈȂцǭǷǿǵǯǻǯцǼǽǻȃǲǺǿǺȈǹц ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭǹцǱǻǼǻǸǺȌǲǿǾȌцǼǽǻȃǲǱȀǽǻǶцǹǻǺǵǿǻǽǵǺǰǭцȄȀǯǾǿǯǵǿǲǸȉǺǻǾǿǵц
ȄǵǾǿǻǶцǼǽǻȃǲǺǿǺǻǶцǹǭǽǳǵцǷцǽǭǴǸǵȄǺȈǹцǾǿǭǺǱǭǽǿǺȈǹцǵцǺǲǾǿǭǺǱǭǽǿǺȈǹцǾȃǲǺǭǽǵȌǹцǵǴǹǲǺǲǺǵȌцǾǿǭǯǻǷцǯǻǴǺǭǰǽǭǳǱǲǺǵȌ. 

ǝǵǾǷцǵǴǹǲǺǲǺǵȌцǾǿǭǯǻǷцǯǻǴǺǭǰǽǭǳǱǲǺǵȌц 

ǝǵǾǷц ǵǴǹǲǺǲǺǵȌц ǾǿǭǯǻǷц ǯǻǴǺǭǰǽǭǳǱǲǺǵȌц – Ȋǿǻц ǽǵǾǷц ǵǴǹǲǺǲǺǵȌц ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶц ǾǿǻǵǹǻǾǿǵц ǵǸǵц ǮȀǱȀȆǵȂц ǼǻǿǻǷǻǯц
ǱǲǺǲǳǺȈȂцǾǽǲǱǾǿǯцǼǻц ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǹȀцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȀц ǯǾǸǲǱǾǿǯǵǲц ǵǴǹǲǺǲǺǵȌц ǽȈǺǻȄǺȈȂцǾǿǭǯǻǷц ǯǻǴǺǭǰǽǭǳǱǲǺǵȌ.цǐǽȀǼǼǭц
ǼǻǱǯǲǽǳǲǺǭцǯǸǵȌǺǵȋцǷǻǸǲǮǭǺǵǶцǼǽǲǻǮǸǭǱǭȋȆǵȂцǽȈǺǻȄǺȈȂцǾǿǭǯǻǷцǯǻǴǺǭǰǽǭǳǱǲǺǵȌцǺǭцǲё ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǲцǼǻǸǻǳǲǺǵǲцǵц
ǼǻǿǻǷǵцǱǲǺǲǳǺȈȂцǾǽǲǱǾǿǯ.цǟǭǷǵǲцǷǻǸǲǮǭǺǵȌцǹǻǰȀǿцȀǯǲǸǵȄǵǯǭǿȉцȀǽǻǯǲǺȉцǼǽǻȃǲǺǿǺǻǶцǹǭǽǳǵ,цǻǱǺǭǷǻцǹǻǰȀǿцǵцǾǺǵǳǭǿȉц
ǲǰǻцǸǵǮǻ,цǯцǾǸȀȄǭǲцǺǲǻǳǵǱǭǺǺǻǰǻцǵǴǹǲǺǲǺǵȌцǾǿǭǯǻǷцǯǻǴǺǭǰǽǭǳǱǲǺǵȌ,цǼǽǵǯǻǱǵǿȉцǷцǯǻǴǺǵǷǺǻǯǲǺǵȋцȀǮȈǿǷǻǯ. 

ǍǺǭǸǵǴцǾǽǻǷǻǯцǼǲǽǲǾǹǻǿǽǭцǾǿǭǯǻǷцǯǻǴǺǭǰǽǭǳǱǲǺǵȌц 

ǝǵǾǷцǵǴǹǲǺǲǺǵȌцǾǿǭǯǻǷцǯǻǴǺǭǰǽǭǳǱǲǺǵȌцȀǼǽǭǯǸȌǲǿǾȌцǼǽǲǵǹȀȆǲǾǿǯǲǺǺǻцǼǻǾǽǲǱǾǿǯǻǹцǹǻǺǵǿǻǽǵǺǰǭцǵǴǹǲǺǲǺǵȌцǾǿǭǯǻǷц
ǯǻǴǺǭǰǽǭǳǱǲǺǵȌ.цǜǻǾǷǻǸȉǷȀцǮǻǸȉȅǵǺǾǿǯǻцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǯцǵǹǲȋǿцȁǵǷǾǵǽǻǯǭǺǺȀȋцǾǿǭǯǷȀцǯǻǴǺǭǰǽǭǳǱǲǺǵȌ,ц
ǭǺǭǸǵǴцǾǽǻǷǻǯцǼǲǽǲǾǹǻǿǽǭцǾǿǭǯǻǷцǯǻǴǺǭǰǽǭǳǱǲǺǵȌцǭǺǭǸǻǰǵȄǲǺцǭǺǭǸǵǴȀцǼǻцǾǽǻǷǭǹцǼǻǰǭȅǲǺǵȌ.ц 

ǍǺǭǸǵǴцȄȀǯǾǿǯǵǿǲǸȉǺǻǾǿǵцǷцǵǴǹǲǺǲǺǵȋцǾǿǭǯǻǷцǯǻǴǺǭǰǽǭǳǱǲǺǵȌц 

ǠǼǽǭǯǸǲǺǵǲц ǽǵǾǷǻǹц ǵǴǹǲǺǲǺǵȌц ǾǿǭǯǻǷц ǯǻǴǺǭǰǽǭǳǱǲǺǵȌ,ц ǻǾǺǻǯǭǺǺǻǲц Ǻǭц ǭǺǭǸǵǴǲц ǾǽǻǷǻǯц ǼǲǽǲǾǹǻǿǽǭц ǾǿǭǯǻǷц
ǯǻǴǺǭǰǽǭǳǱǲǺǵȌ,ц ǱǻǼǻǸǺȌǲǿǾȌц ǹǻǺǵǿǻǽǵǺǰǻǹц ȄȀǯǾǿǯǵǿǲǸȉǺǻǾǿǵц ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂц ǭǷǿǵǯǻǯц ǵц ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ.ц ǍǺǭǸǵǴц
ȄȀǯǾǿǯǵǿǲǸȉǺǻǾǿǵц ȄǵǾǿǻǶцǼǽǵǮȈǸǵц ǵǸǵц ȀǮȈǿǷǭц ǵц ǷǭǼǵǿǭǸǭц Ƿц ǵǴǹǲǺǲǺǵȋц ǾǿǭǯǻǷц ǯǻǴǺǭǰǽǭǳǱǲǺǵȌц юǽǵǾǷц ǼǲǽǲǾǹǻǿǽǭц
ǾǿǭǯǻǷцǯǻǴǺǭǰǽǭǳǱǲǺǵȌя,цǾǻǾǿǭǯǸǲǺǺȈǶцǺǭцǻǾǺǻǯǲцȀǼǽǻȆǲǺǺǻǰǻцǾȃǲǺǭǽǵȌцǼǭǽǭǸǸǲǸȉǺǻǰǻцǾǱǯǵǰǭцǷǽǵǯȈȂцǱǻȂǻǱǺǻǾǿǵц
Ǻǭц100цǮǭǴǵǾǺȈȂцǼȀǺǷǿǻǯцǯцǾǿǻǽǻǺȀцȀǹǲǺȉȅǲǺǵȌ ǵц300цǮǭǴǵǾǺȈȂцǼȀǺǷǿǻǯцǯцǾǿǻǽǻǺȀцȀǯǲǸǵȄǲǺǵȌ ǾǿǭǯǻǷцǯǻǴǺǭǰǽǭǳǱǲǺǵȌц
ǵцǼǲǽǲǾǹǻǿǽǲǺǺȈȂцǼǻǴǵȃǵǶцǼǻцǼǽǻȃǲǺǿǺȈǹцǭǷǿǵǯǭǹцǵцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭǹ,цǱǲǶǾǿǯȀȋȆǵȂцǼǻцǾǻǾǿǻȌǺǵȋцǺǭц 31цǱǲǷǭǮǽȌц
2016 ǰǻǱǭцǵц2015 ǰǻǱǻǯ,цǹǻǳǲǿцǮȈǿȉцǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺцǾǸǲǱȀȋȆǵǹцǻǮǽǭǴǻǹ: 

 2016 ǰǻǱ 2015 ǰǻǱ 
 ǏǸǵȌǺǵǲцǺǭц

ǼǽǵǮȈǸȉ 
ǏǸǵȌǺǵǲцǺǭц

ǼǽǵǮȈǸȉ 
    ǜǭǽǭǸǸǲǸȉǺȈǶцǾǱǯǵǰцǺǭц100цǮǭǴǵǾǺȈȂцǼȀǺǷǿǻǯцǯцǾǿǻǽǻǺȀцȀǹǲǺȉȅǲǺǵȌц
ǾǿǭǯǻǷ 747 133 

ǜǭǽǭǸǸǲǸȉǺȈǶцǾǱǯǵǰцǺǭц300цǮǭǴǵǾǺȈȂцǼȀǺǷǿǻǯцǯцǾǿǻǽǻǺȀцȀǯǲǸǵȄǲǺǵȌц
ǾǿǭǯǻǷ (2.241) (398) 

  



ǍǷȃǵǻǺǲǽǺǻǲцǻǮȆǲǾǿǯǻц«ForteBank» ǜǽǵǹǲȄǭǺǵȌцǷцǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǶ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶцǻǿȄёǿǺǻǾǿǵ Ǵǭц2016цǰǻǱ 

(ǯ ǹǵǸǸǵǻǺǭȂцǿǲǺǰǲяц 
 
 

46 

26. У˔˕аʵˏʺˑˆʺ ˕ˆ˖каːˆ ǻ˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺǼ 

ʇ˩ˑ˓ˣˑ˩ˇ ˕ˆ˖к ǻ˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺǼ 

ǍǺǭǸǵǴцȄȀǯǾǿǯǵǿǲǸȉǺǻǾǿǵцǷцǵǴǹǲǺǲǺǵȋцǾǿǭǯǻǷцǯǻǴǺǭǰǽǭǳǱǲǺǵȌцюǼǽǻǱǻǸǳǲǺǵǲя 

ǍǺǭǸǵǴц ȄȀǯǾǿǯǵǿǲǸȉǺǻǾǿǵ ȄǵǾǿǻǶ ǼǽǵǮȈǸǵц ǵǸǵц ȀǮȈǿǷǭц ǵц ǷǭǼǵǿǭǸǭц Ƿц ǵǴǹǲǺǲǺǵȌǹц ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶц ǾǿǻǵǹǻǾǿǵц
ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂц ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǯ,ц ǻȃǲǺǵǯǭǲǹȈȂц Ǽǻц ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶц ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ,ц ǵǴǹǲǺǲǺǵȌц ǷǻǿǻǽǻǶц ǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌц ǯц ǾǻǾǿǭǯǲц
ǼǽǵǮȈǸǵцǵǸǵцȀǮȈǿǷǭцǴǭцǼǲǽǵǻǱ,цǵцȃǲǺǺȈȂцǮȀǹǭǰ,цǵǹǲȋȆǵȂǾȌцǯцǺǭǸǵȄǵǵцǱǸȌцǼǽǻǱǭǳǵ,цǯǾǸǲǱǾǿǯǵǲцǵǴǹǲǺǲǺǵǶцǾǿǭǯǻǷц
ǯǻǴǺǭǰǽǭǳǱǲǺǵȌцюǾǻǾǿǭǯǸǲǺǺȈǶцǺǭцǻǾǺǻǯǲцǼǻǴǵȃǵǶ,цǱǲǶǾǿǯȀȋȆǵȂцǼǻцǾǻǾǿǻȌǺǵȋцǺǭц31цǱǲǷǭǮǽȌц2016 ǰǻǱǭцǵ 2015 ǰǻǱǻǯ, 
ǵцȀǼǽǻȆǲǺǺǻǰǻцǾȃǲǺǭǽǵȌцǼǭǽǭǸǸǲǸȉǺǻǰǻцǾǱǯǵǰǭцǷǽǵǯȈȂцǱǻȂǻǱǺǻǾǿǵцǺǭц100цǮǭǴǵǾǺȈȂцǼȀǺǷǿǻǯцǯцǾǿǻǽǻǺȀцȀǹǲǺȉȅǲǺǵȌц
ǵц300цǮǭǴǵǾǺȈȂцǼȀǺǷǿǻǯцǯцǾǿǻǽǻǺȀцȀǯǲǸǵȄǲǺǵȌцǼǽǻȃǲǺǿǺȈȂцǾǿǭǯǻǷяцǹǻǳǲǿцǮȈǿȉцǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺцǾǸǲǱȀȋȆǵǹцǻǮǽǭǴǻǹ. 

 2016 ǰǻǱ 2015 ǰǻǱ 
 

ǏǸǵȌǺǵǲцǺǭц
ǼǽǵǮȈǸȉ 

ǏǸǵȌǺǵǲцǺǭц
ǼǽǻȄǵǶц

ǾǻǯǻǷȀǼǺȈǶц
ǱǻȂǻǱ 

ǏǸǵȌǺǵǲцǺǭц
ǼǽǵǮȈǸȉ 

ǏǸǵȌǺǵǲцǺǭц
ǼǽǻȄǵǶц

ǾǻǯǻǷȀǼǺȈǶц
ǱǻȂǻǱ 

ǜǭǽǭǸǸǲǸȉǺȈǶцǾǱǯǵǰцǺǭц100цǮǭǴǵǾǺȈȂцǼȀǺǷǿǻǯц
ǯцǾǿǻǽǻǺȀцȀǹǲǺȉȅǲǺǵȌцǾǿǭǯǻǷ 2.752 781 3.671 443 

ǜǭǽǭǸǸǲǸȉǺȈǶцǾǱǯǵǰцǺǭц300цǮǭǴǵǾǺȈȂцǼȀǺǷǿǻǯц
ǯцǾǿǻǽǻǺȀцȀǯǲǸǵȄǲǺǵȌцǾǿǭǯǻǷ (6.881) (2.028) (9.199) (1.205) 
     

ǏǭǸȋǿǺȈǶцǽǵǾǷ 

ǠцǐǽȀǼǼȈцǵǹǲȋǿǾȌцǭǷǿǵǯȈцǵцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ,цǯȈǽǭǳǲǺǺȈǲцǯцǺǲǾǷǻǸȉǷǵȂцǵǺǻǾǿǽǭǺǺȈȂцǯǭǸȋǿǭȂ. 

ǏǭǸȋǿǺȈǶц ǽǵǾǷц – Ȋǿǻц ǽǵǾǷц ǵǴǹǲǺǲǺǵȌц ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶц ǾǿǻǵǹǻǾǿǵц ǵǸǵц ǮȀǱȀȆǵȂц ǼǻǿǻǷǻǯц ǱǲǺǲǳǺȈȂц ǾǽǲǱǾǿǯц Ǽǻц
ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǹȀц ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȀц ǯǾǸǲǱǾǿǯǵǲц ǵǴǹǲǺǲǺǵȌц ǻǮǹǲǺǺȈȂ ǷȀǽǾǻǯ ǯǭǸȋǿ.ц ǚǲǾǹǻǿǽȌц Ǻǭц ǿǻǿц ȁǭǷǿ,ц Ȅǿǻц ǐǽȀǼǼǭц
ȂǲǱǳǵǽȀǲǿц Ǿǯǻȋц ǼǻǱǯǲǽǳǲǺǺǻǾǿȉц ǯǭǸȋǿǺǻǹȀц ǽǵǾǷȀ,ц ǿǭǷǵǲц ǻǼǲǽǭȃǵǵц Ǻǲц ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯȀȋǿц ǻǼǽǲǱǲǸǲǺǵȋц ǻǿǺǻȅǲǺǵǶц
ȂǲǱǳǵǽǻǯǭǺǵȌцǯцǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǵǵцǾцǙǞǡǛ.ц 

ǏцǾǸǲǱȀȋȆǲǶцǱǭǸǲǲцǿǭǮǸǵȃǲцǻǿǽǭǳǲǺǭцǾǿǽȀǷǿȀǽǭцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǭǷǿǵǯǻǯ ǵцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯцǯцǽǭǴǽǲǴǲцǯǭǸȋǿ: 

ǚǭц31цǱǲǷǭǮǽȌц2016 ǰǻǱǭ  ǟǲǺǰǲ 
ǑǻǸǸǭǽȈц

ǞǥǍ ǒǯǽǻ 
ǜǽǻȄǵǲ  
ǯǭǸȋǿȈ ǏǾǲǰǻ 

       
ǍǷǿǵǯȈ      
ǑǲǺǲǳǺȈǲцǾǽǲǱǾǿǯǭцǵцǵȂцȊǷǯǵǯǭǸǲǺǿȈ 21.606 143.260 10.943 1.432 177.241 
ǞǽǲǱǾǿǯǭцǯцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǵǺǾǿǵǿȀǿǭȂ 8.635 2.047 б б 10.682 
ǟǻǽǰǻǯȈǲцȃǲǺǺȈǲцǮȀǹǭǰǵ 133.453 73.728 б б 207.181 
ǗǽǲǱǵǿȈ,цǯȈǱǭǺǺȈǲцǷǸǵǲǺǿǭǹ 482.452 141.039 85 347 623.923 
ǣǲǺǺȈǲцǮȀǹǭǰǵ,цǵǹǲȋȆǵǲǾȌцǯцǺǭǸǵȄǵǵцǱǸȌц

ǼǽǻǱǭǳǵ 9.757 9.998 б б 19.755 
ǜǽǻȄǵǲцȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲцǭǷǿǵǯȈ 8.860 409 13 1 9.283 
ǏǾǲǰǻцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǭǷǿǵǯǻǯ 664.763 370.481 11.041 1.780 1.048.065 
       
ǛǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ      
ǟǲǷȀȆǵǲцǾȄǲǿǭцǵцǱǲǼǻǴǵǿȈцǷǸǵǲǺǿǻǯ 444.893 345.767 10.919 1.256 802.835 
ǞȄǲǿǭцǵцǱǲǼǻǴǵǿȈцǮǭǺǷǻǯцǵцǼǽǻȄǵȂц

ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǵǺǾǿǵǿȀǿǻǯ 64.536 4.513 103 б 69.152 
ǏȈǼȀȆǲǺǺȈǲцǱǻǸǰǻǯȈǲцȃǲǺǺȈǲцǮȀǹǭǰǵц 50.494 83.927 б б 134.421 
ǞȀǮǻǽǱǵǺǵǽǻǯǭǺǺȈǶцǱǻǸǰ 22.740 б б б 22.740 
ǜǽǻȄǵǲцȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ 6.671 189 47 б 6.907 
ǏǾǲǰǻцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ 589.334 434.396 11.069 1.256 1.036.055 
ǤǵǾǿǭȌцǼǻǴǵȃǵȌ 75.429 (63.915) (28) 524 12.010 
      ǏǸǵȌǺǵǲцǼǽǻǵǴǯǻǱǺȈȂцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǯ,ц

ȀǱǲǽǳǵǯǭǲǹȈȂцǯцȃǲǸȌȂцȀǼǽǭǯǸǲǺǵȌцǽǵǾǷǻǹ  (34.624) 63.325 б б 28.701 
ǤǵǾǿǭȌцǼǻǴǵȃǵȌцǾцȀȄёǿǻǹцǯǸǵȌǺǵȌц
ǼǽǻǵǴǯǻǱǺȈȂцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǯ,ц
ȀǱǲǽǳǵǯǭǲǹȈȂцǯцȃǲǸȌȂцȀǼǽǭǯǸǲǺǵȌц
ǽǵǾǷǻǹ 40.805 (590) (28) 524 40.711 
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ǏǭǸȋǿǺȈǶцǽǵǾǷцюǼǽǻǱǻǸǳǲǺǵǲя 

ǚǭц31цǱǲǷǭǮǽȌц2015 ǰǻǱǭ  ǟǲǺǰǲ 
ǑǻǸǸǭǽȈц

ǞǥǍ ǒǯǽǻ 
ǜǽǻȄǵǲ  
ǯǭǸȋǿȈ ǏǾǲǰǻ 

       
ǍǷǿǵǯȈ      
ǑǲǺǲǳǺȈǲцǾǽǲǱǾǿǯǭцǵцǵȂцȊǷǯǵǯǭǸǲǺǿȈ 32.147 157.175 10.667 2.108 202.097 
ǞǽǲǱǾǿǯǭ ǯцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǵǺǾǿǵǿȀǿǭȂ 10.032 2.744 б 1 12.777 
ǟǻǽǰǻǯȈǲцȃǲǺǺȈǲцǮȀǹǭǰǵ 10.877 45.259 б б 56.136 
ǗǽǲǱǵǿȈ,цǯȈǱǭǺǺȈǲцǷǸǵǲǺǿǭǹ 480.327 149.235 100 244 629.906 
ǣǲǺǺȈǲцǮȀǹǭǰǵ,цǵǹǲȋȆǵǲǾȌцǯцǺǭǸǵȄǵǵцǱǸȌц

ǼǽǻǱǭǳǵ 15.758 3.613 б б 19.371 
ǜǽǻȄǵǲцȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲцǭǷǿǵǯȈ 6.508 123 25 1 6.657 
ǏǾǲǰǻцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǭǷǿǵǯǻǯ 555.649 358.149 10.792 2.354 926.944 
       
ǛǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ      
ǟǲǷȀȆǵǲцǾȄǲǿǭцǵцǱǲǼǻǴǵǿȈцǷǸǵǲǺǿǻǯ 301.163 346.009 10.778 2.107 660.057 
ǞȄǲǿǭцǵцǱǲǼǻǴǵǿȈцǮǭǺǷǻǯцǵцǼǽǻȄǵȂц

ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǵǺǾǿǵǿȀǿǻǯ 59.392 4.333 б б 63.725 
ǏȈǼȀȆǲǺǺȈǲцǱǻǸǰǻǯȈǲцȃǲǺǺȈǲцǮȀǹǭǰǵц 50.080 92.767 б б 142.847 
ǞȀǮǻǽǱǵǺǵǽǻǯǭǺǺȈǶцǱǻǸǰ 25.660 б б б 25.660 
ǜǽǻȄǵǲцȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ 8.178 129 20 154 8.481 
ǏǾǲǰǻцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ 444.473 443.238 10.798 2.261 900.770 
ǤǵǾǿǭȌцǼǻǴǵȃǵȌ 111.176 (85.089) (6) 93 26.174 
       ǏǸǵȌǺǵǲцǼǽǻǵǴǯǻǱǺȈȂцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǯ,ц

ȀǱǲǽǳǵǯǭǲǹȈȂцǯцȃǲǸȌȂцȀǼǽǭǯǸǲǺǵȌцǽǵǾǷǻǹ  (34.670) 64.602 б б 29.932 
ǤǵǾǿǭȌцǼǻǴǵȃǵȌцǾцȀȄёǿǻǹцǯǸǵȌǺǵȌц
ǼǽǻǵǴǯǻǱǺȈȂцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǯ,ц
ȀǱǲǽǳǵǯǭǲǹȈȂцǯцȃǲǸȌȂцȀǼǽǭǯǸǲǺǵȌц
ǽǵǾǷǻǹ 76.506 (20.487) (6) 93 56.106 

Ǐц ǾǸǲǱȀȋȆǲǶц ǿǭǮǸǵȃǲц ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺȈц ǯǭǸȋǿȈ,ц ǯц ǷǻǿǻǽȈȂц ǐǽȀǼǼǭц ǵǹǲǲǿц ǴǺǭȄǵǿǲǸȉǺȈǲц ǼǻǴǵȃǵǵц Ǻǭц 31ц ǱǲǷǭǮǽȌц Ǽǻц
ǺǲǿǻǽǰǻǯȈǹц ǹǻǺǲǿǭǽǺȈǹц ǭǷǿǵǯǭǹц ǵц ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭǹ,ц ǭц ǿǭǷǳǲц ǼǽǻǰǺǻǴǵǽȀǲǹȈǹц ǱǲǺǲǳǺȈǹц ǼǻǿǻǷǭǹ.ц ǑǭǺǺȈǶц ǭǺǭǸǵǴц
ǼǽǻǯǻǱǵǸǾȌцǴǭцǯȈȄǲǿǻǹцǺǭǸǻǰǻǯцǵцǻǾǺǻǯǭǺцǺǭцǵǴǹǲǺǲǺǵȌȂцǻǮǹǲǺǺȈȂцǷȀǽǾǻǯцǯǭǸȋǿ,цǷǻǿǻǽȈǲ,цǾцǿǻȄǷǵцǴǽǲǺǵȌцǐǽȀǼǼȈ,ц
ȌǯǸȌȋǿǾȌц ǻǮǻǾǺǻǯǭǺǺǻц ǯǻǴǹǻǳǺȈǹǵц Ǽǻц ǾǻǾǿǻȌǺǵȋц Ǻǭц ǷǻǺǲȃц ǻǿȄёǿǺǻǰǻц ǼǲǽǵǻǱǭ.ц ǍǺǭǸǵǴц ǼǻǱǽǭǴȀǹǲǯǭǲǿ,ц Ȅǿǻц ǯǾǲц
ǻǾǿǭǸȉǺȈǲцǼǲǽǲǹǲǺǺȈǲ,цǯцǻǾǻǮǲǺǺǻǾǿǵцǼǽǻȃǲǺǿǺȈǲцǾǿǭǯǷǵ,цǻǾǿǭȋǿǾȌцǺǲǵǴǹǲǺǺȈǹǵ. ǛǿǽǵȃǭǿǲǸȉǺȈǲцǾȀǹǹȈцǯцǿǭǮǸǵȃǲц
ǻǿǽǭǳǭȋǿц ǼǻǿǲǺȃǵǭǸȉǺǻц ǯǻǴǹǻǳǺǻǲц ȄǵǾǿǻǲц ȀǹǲǺȉȅǲǺǵǲц ǯц ǼǽǵǮȈǸǵц ǵǸǵц ǷǭǼǵǿǭǸǲ,ц ǭц ǼǻǸǻǳǵǿǲǸȉǺȈǶц ǻǿǽǭǳǭǲǿц
ǼǻǿǲǺȃǵǭǸȉǺǻцȄǵǾǿǻǲцȀǯǲǸǵȄǲǺǵǲ. 

 2016 ǰǻǱ 2015 ǰǻǱ 

ǏǭǸȋǿǭ 

ǠǯǲǸǵȄǲǺǵǲц
ǯǭǸȋǿǺǻǰǻц
ǷȀǽǾǭ,цы 

ǏǸǵȌǺǵǲцǺǭц
ǼǽǵǮȈǸȉ 

ǠǯǲǸǵȄǲǺǵǲц
ǯǭǸȋǿǺǻǰǻц
ǷȀǽǾǭ,цы 

ǏǸǵȌǺǵǲ Ǻǭц
ǼǽǵǮȈǸȉ 

      
ǑǻǸǸǭǽцǞǥǍ 13 (77) 60 (12.292) 
ǒǯǽǻ 15 (4) 60 (4) 
 

 2016 ǰǻǱ 2015 ǰǻǱ 

ǏǭǸȋǿǭ 

ǠǹǲǺȉȅǲǺǵǲц
ǯǭǸȋǿǺǻǰǻц
ǷȀǽǾǭ,цы 

ǏǸǵȌǺǵǲцǺǭц
ǼǽǵǮȈǸȉ 

ǠǹǲǺȉȅǲǺǵǲц
ǯǭǸȋǿǺǻǰǻц
ǷȀǽǾǭ,цы 

ǏǸǵȌǺǵǲцǺǭц
ǼǽǵǮȈǸȉ 

      
ǑǻǸǸǭǽцǞǥǍ 13 77 20 4.097 
ǒǯǽǻ 15 4 20 1 
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ǗǽǲǱǵǿǺȈǶцǽǵǾǷц– ȊǿǻцǽǵǾǷцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǼǻǿǲǽȉ,цǯǻǴǺǵǷǭȋȆǵȂцǯцǽǲǴȀǸȉǿǭǿǲцǺǲǵǾǼǻǸǺǲǺǵȌцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯцǴǭёǹȆǵǷǻǹц
ǵǸǵцǷǻǺǿǽǭǰǲǺǿǻǹ ǐǽȀǼǼȈ.цǐǽȀǼǼǭцȀǼǽǭǯǸȌǲǿ ǷǽǲǱǵǿǺȈǹ ǽǵǾǷǻǹ ǼǻǾǽǲǱǾǿǯǻǹцǼǽǵǹǲǺǲǺǵȌцȀǿǯǲǽǳǱёǺǺȈȂцǼǻǸǵǿǵǷцǵц
ǼǽǻȃǲǱȀǽ,цǯǷǸȋȄǭȋȆǵȂ ǿǽǲǮǻǯǭǺǵȌцǼǻцȀǾǿǭǺǻǯǸǲǺǵȋцǵцǾǻǮǸȋǱǲǺǵȋцǸǵǹǵǿǻǯцǷǻǺȃǲǺǿǽǭȃǵǵцǷǽǲǱǵǿǺǻǰǻцǽǵǾǷǭ,ц ǭц
ǿǭǷǳǲцǭǷǿǵǯǺǻǰǻ ǹǻǺǵǿǻǽǵǺǰǭ ǷǽǲǱǵǿǺǻǰǻцǽǵǾǷǭ.цǗǽǲǱǵǿǺǭȌцǼǻǸǵǿǵǷǭцǽǭǾǾǹǭǿǽǵǯǭǲǿǾȌцǵцȀǿǯǲǽǳǱǭǲǿǾȌцǜǽǭǯǸǲǺǵǲǹ. 

ǗǽǲǱǵǿǺǭȌцǼǻǸǵǿǵǷǭцȀǾǿǭǺǭǯǸǵǯǭǲǿ: 

 ǼǽǻȃǲǱȀǽȈцǽǭǾǾǹǻǿǽǲǺǵȌцǵцǻǱǻǮǽǲǺǵȌцǷǽǲǱǵǿǺȈȂцǴǭȌǯǻǷ; 

 ǹǲǿǻǱǻǸǻǰǵȋцǻȃǲǺǷǵцǷǽǲǱǵǿǻǾǼǻǾǻǮǺǻǾǿǵцǴǭёǹȆǵǷǻǯцюǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈȂцǵцǽǻǴǺǵȄǺȈȂцǷǸǵǲǺǿǻǯя; 

 ǹǲǿǻǱǻǸǻǰǵȋцǻȃǲǺǷǵцǷǽǲǱǵǿǻǾǼǻǾǻǮǺǻǾǿǵцǷǻǺǿǽǭǰǲǺǿǻǯ,цȊǹǵǿǲǺǿǻǯцǵцǾǿǽǭȂǻǯȈȂцǷǻǹǼǭǺǵǶ; 

 ǹǲǿǻǱǻǸǻǰǵȋцǻȃǲǺǷǵцǼǽǲǱǸǭǰǭǲǹǻǰǻцǻǮǲǾǼǲȄǲǺǵȌ; 

 ǿǽǲǮǻǯǭǺǵȌцǷцǷǽǲǱǵǿǺǻǶцǱǻǷȀǹǲǺǿǭȃǵǵ; 

 ǼǽǻȃǲǱȀǽȈцǼǽǻǯǲǱǲǺǵȌцǼǻǾǿǻȌǺǺǻǰǻцǹǻǺǵǿǻǽǵǺǰǭцǷǽǲǱǵǿǻǯцǵцǼǽǻȄǵȂцǼǽǻǱȀǷǿǻǯ,цǺǲǾȀȆǵȂцǷǽǲǱǵǿǺȈǶцǽǵǾǷ. 

ǔǭȌǯǷǵцǻǿцǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈȂцǷǸǵǲǺǿǻǯцǺǭцǼǻǸȀȄǲǺǵǲцǷǽǲǱǵǿǻǯцǾǻǾǿǭǯǸȌȋǿǾȌцǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯȀȋȆǵǹǵцǹǲǺǲǱǳǲǽǭǹǵцǼǻцǽǭǮǻǿǲц
Ǿц ǷǸǵǲǺǿǭǹǵ,ц ǭц Ǵǭǿǲǹц ǼǲǽǲǱǭȋǿǾȌц Ǻǭц ǽǭǾǾǹǻǿǽǲǺǵǲц ǯц ǑǲǼǭǽǿǭǹǲǺǿц ǷǽǲǱǵǿǺȈȂц ǼǽǻǱȀǷǿǻǯ,ц ǷǻǿǻǽȈǶц ǺǲǾёǿц
ǻǿǯǲǿǾǿǯǲǺǺǻǾǿȉцǴǭцǼǻǽǿȁǲǸȉцǷǽǲǱǵǿǻǯ,цǯȈǱǭǺǺȈȂцȋǽǵǱǵȄǲǾǷǵǹцǸǵȃǭǹ.цǛǿȄёǿȈцǭǺǭǸǵǿǵǷǻǯцǱǭǺǺǻǰǻцǑǲǼǭǽǿǭǹǲǺǿǭц
ǻǾǺǻǯȈǯǭȋǿǾȌцǺǭцǾǿǽȀǷǿȀǽǺǻǹцǭǺǭǸǵǴǲцǮǵǴǺǲǾǭцǵцȁǵǺǭǺǾǻǯǻǰǻцǼǻǸǻǳǲǺǵȌцǴǭёǹȆǵǷǭ.цǔǭǿǲǹцǴǭȌǯǷǵцǵцǻǿȄёǿȈцǼǽǻȂǻǱȌǿц
ǺǲǴǭǯǵǾǵǹȀȋц ǼǽǻǯǲǽǷȀц ǑǲǼǭǽǿǭǹǲǺǿǻǹц ǽǵǾǷǻǯ,ц ǷǻǿǻǽȈǹц ǯȈǱǭǲǿǾȌц ǯǿǻǽǻǲц ǴǭǷǸȋȄǲǺǵǲ;ц Ǽǽǵц Ȋǿǻǹц ǼǽǻǯǲǽȌǲǿǾȌц
ǺǭǱǸǲǳǭȆǲǲц ǯȈǼǻǸǺǲǺǵǲц ǿǽǲǮǻǯǭǺǵǶц ǷǽǲǱǵǿǺǻǶц ǼǻǸǵǿǵǷǵ.ц ǗǽǲǱǵǿǺȈǶц Ƿǻǹǵǿǲǿц ǼǽǻǯǲǽȌǲǿц ǴǭȌǯǷǵц Ǻǭц ǼǻǸȀȄǲǺǵǲц
ǷǽǲǱǵǿǻǯцǺǭцǻǾǺǻǯǲцǱǻǷȀǹǲǺǿǻǯ,цǼǽǲǱǻǾǿǭǯǸǲǺǺȈȂцǑǲǼǭǽǿǭǹǲǺǿǻǹцǷǽǲǱǵǿǺȈȂцǼǽǻǱȀǷǿǻǯцǵцǑǲǼǭǽǿǭǹǲǺǿǻǹцǽǵǾǷǻǯ.ц 

ǐǽȀǼǼǭцǼǽǻǯǻǱǵǿцǼǻǾǿǻȌǺǺȈǶцǹǻǺǵǿǻǽǵǺǰцǾǻǾǿǻȌǺǵȌцǻǿǱǲǸȉǺȈȂцǷǽǲǱǵǿǻǯцǵцǺǭцǽǲǰȀǸȌǽǺǻǶцǻǾǺǻǯǲцǼǽǻǯǻǱǵǿцǻȃǲǺǷȀц
ǼǸǭǿǲǳǲǾǼǻǾǻǮǺǻǾǿǵц ǾǯǻǵȂц ǴǭёǹȆǵǷǻǯ.ц ǜǽǻȃǲǱȀǽȈц ǻȃǲǺǷǵц ǻǾǺǻǯȈǯǭȋǿǾȌц Ǻǭц ǭǺǭǸǵǴǲц ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶц ǻǿȄёǿǺǻǾǿǵц
ǴǭёǹȆǵǷǭц Ǻǭц ǼǻǾǸǲǱǺȋȋц ǻǿȄёǿǺȀȋц ǱǭǿȀц ǵǸǵц ǵǺǻǶц ǵǺȁǻǽǹǭȃǵǵ,ц ǼǽǲǱǻǾǿǭǯǸǲǺǺǻǶц Ǿǭǹǵǹц ǴǭёǹȆǵǷǻǹц ǵǸǵц
ǼǻǸȀȄǲǺǺǻǶцǐǽȀǼǼǻǶцǱǽȀǰǵǹцǾǼǻǾǻǮǻǹ.цǝǭǾǾǹǻǿǽǲǺǵǲǹцǴǭȌǯǻǷцǻǿцȁǵǴǵȄǲǾǷǵȂцǸǵȃцǺǭцǼǻǸȀȄǲǺǵǲцǷǽǲǱǵǿǻǯцǴǭǺǵǹǭǲǿǾȌц
ǑǲǼǭǽǿǭǹǲǺǿцǽǻǴǺǵȄǺǻǰǻцǷǽǲǱǵǿǻǯǭǺǵȌ.цǜǽǵцȊǿǻǹцǵǾǼǻǸȉǴȀȋǿǾȌцǾǷǻǽǵǺǰǻǯȈǲцǹǻǱǲǸǵцǵцǼǽǻȃǲǱȀǽȈцǼǽǻǯǲǽǷǵцǱǭǺǺȈȂц
ǯцǴǭȌǯǷǲцǺǭцǼǻǸȀȄǲǺǵǲцǷǽǲǱǵǿǭ,цǽǭǴǽǭǮǻǿǭǺǺȈǲцǾǻǯǹǲǾǿǺǻцǾцǑǲǼǭǽǿǭǹǲǺǿǻǹцǽǵǾǷǻǯ. 

ǜǻǹǵǹǻц ǭǺǭǸǵǴǭц ǻǿǱǲǸȉǺȈȂц ǴǭёǹȆǵǷǻǯ,ц ǑǲǼǭǽǿǭǹǲǺǿц ǽǵǾǷǻǯц ǼǽǻǯǻǱǵǿц ǻȃǲǺǷȀц ǷǽǲǱǵǿǺǻǰǻц ǼǻǽǿȁǲǸȌц ǯц ȃǲǸǻǹц ǯц
ǻǿǺǻȅǲǺǵǵцǷǻǺȃǲǺǿǽǭȃǵǵцǷǽǲǱǵǿǻǯцǵцǽȈǺǻȄǺȈȂцǽǵǾǷǻǯ. 

ǎǭǸǭǺǾǻǯǭȌц ǾǿǻǵǹǻǾǿȉц ǾǿǭǿǲǶц ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǰǻц ǻǿȄёǿǭц ǻц ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǹц ǼǻǸǻǳǲǺǵǵ,ц ǯǷǸȋȄǭȌц ǼǽǻǵǴǯǻǱǺȈǲц
ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈ,цǮǲǴцȀȄёǿǭцǯǸǵȌǺǵȌцǾǺǵǳǲǺǵȌцǽǵǾǷǭцǯǾǸǲǱǾǿǯǵǲцǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵȌцǰǲǺǲǽǭǸȉǺȈȂцǾǻǰǸǭȅǲǺǵǶцǻцǯǴǭǵǹǻǴǭȄёǿǲц
ǵцǾǻǰǸǭȅǲǺǵǶцǻцǼǽǲǱǻǾǿǭǯǸǲǺǵǵцǻǮǲǾǼǲȄǲǺǵȌ,цǺǭǵǮǻǸǲǲцǿǻȄǺǻцǻǿǽǭǳǭǲǿцǹǭǷǾǵǹǭǸȉǺȈǶцǽǭǴǹǲǽцǷǽǲǱǵǿǺǻǰǻцǽǵǾǷǭцǼǻц
ǱǭǺǺȈǹцǾǿǭǿȉȌǹ. 

ǜǻц ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǹц ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǭǹ,ц ǻǿǽǭǳǭǲǹȈǹц Ǽǻц ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶц ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ,ц ǵȂц ǮǭǸǭǺǾǻǯǭȌц ǾǿǻǵǹǻǾǿȉц ǼǽǲǱǾǿǭǯǸȌǲǿц
ǾǻǮǻǶцǿǲǷȀȆǵǶцǽǭǴǹǲǽцǷǽǲǱǵǿǺǻǰǻцǽǵǾǷǭ,цǺǻцǺǲцǹǭǷǾǵǹǭǸȉǺȈǶцǽǭǴǹǲǽцǽǵǾǷǭ,цǷǻǿǻǽȈǶцǹǻǳǲǿцǯǻǴǺǵǷǺȀǿȉцǯцǮȀǱȀȆǲǹц
ǯцǽǲǴȀǸȉǿǭǿǲцǵǴǹǲǺǲǺǵǶцǯ ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ.ц 

ǎǻǸǲǲц ǼǻǱǽǻǮǺǭȌц ǵǺȁǻǽǹǭȃǵȌц ǻц ǹǭǷǾǵǹǭǸȉǺǻǹц ǽǭǴǹǲǽǲц ǷǽǲǱǵǿǺǻǰǻц ǽǵǾǷǭц Ǽǻц ǷǭǳǱǻǹȀц ǷǸǭǾǾȀц ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂц
ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǯцǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺǭцǯцǻǿǱǲǸȉǺȈȂцǼǽǵǹǲȄǭǺǵȌȂ.  

ǛǮǲǾǼǲȄǲǺǵǲцǻǮȈȄǺǻцǺǲцȀǱǲǽǳǵǯǭǲǿǾȌцǼǽǻǿǵǯцǿǽǲǮǻǯǭǺǵǶцǯцǻǿǺǻȅǲǺǵǵцǼǽǻǵǴǯǻǱǺȈȂцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǯ,ц
ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǶцǯцȃǲǺǺȈǲцǮȀǹǭǰǵ,цǷǽǲǱǵǿǻǯ,цǯȈǱǭǺǺȈȂцǮǭǺǷǭǹ,цǷǽǻǹǲцǾǸȀȄǭǲǯ,цǷǻǰǱǭцȃǲǺǺȈǲцǮȀǹǭǰǵцȀǱǲǽǳǵǯǭȋǿǾȌцǯцǽǭǹǷǭȂц
Ǳǻǰǻǯǻǽǻǯц«ǻǮǽǭǿǺǻǲ ǽǲǼǻ»цǵцǴǭǵǹǾǿǯǻǯǭǺǵǶцǼǻǱцǴǭǸǻǰцȃǲǺǺȈȂцǮȀǹǭǰ.ц 

ǙǭǷǾǵǹǭǸȉǺȈǶц ȀǽǻǯǲǺȉц ǼǻǱǯǲǽǳǲǺǺǻǾǿǵц ǷǽǲǱǵǿǺǻǹȀц ǽǵǾǷȀц ǯц ǻǿǺǻȅǲǺǵǵц ȀǾǸǻǯǺȈȂц ǱǻǰǻǯǻǽǺȈȂц ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯц Ǽǻц
ǾǻǾǿǻȌǺǵȋцǺǭцǻǿȄёǿǺȀȋцǱǭǿȀцǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺцǯцǜǽǵǹǲȄǭǺǵǵц29. 

КǽǲǱǵǿǺǻǲцǷǭȄǲǾǿǯǻцǼǻцǷǸǭǾǾǭǹцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǭǷǿǵǯǻǯ 

ǐǽȀǼǼǭц ȀǼǽǭǯǸȌǲǿц ǷǽǲǱǵǿǺȈǹц ǷǭȄǲǾǿǯǻǹц ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂц ǭǷǿǵǯǻǯц Ǽǽǵц ǼǻǹǻȆǵц ǯǺȀǿǽǲǺǺǲǶц ǾǵǾǿǲǹȈц ǼǽǵǾǯǻǲǺǵȌц
ǽǲǶǿǵǺǰǻǯ,ц ǻǱǺǵǹ ǵǴц ǷǻǹǼǻǺǲǺǿǻǯц ǷǻǿǻǽǻǶц ȌǯǸȌǲǿǾȌц ǽǲǶǿǵǺǰ,ц ǼǽǵǾǯǻǲǺǺȈǶц ǹǲǳǱȀǺǭǽǻǱǺȈǹц ǭǰǲǺǿǾǿǯǻǹц
Standard & Poor’цǵǸǵцǱǽȀǰǵǹцǭǰǲǺǿǾǿǯǻǹцюMoody’s InvestorsцServiceцǵǸǵцFitchя. ǍǺǭǸǵǴцǷǽǲǱǵǿǺǻǰǻцǷǭȄǲǾǿǯǭцǻǿǽǭǳёǺцǯц
ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯȀȋȆǵȂцǼǽǵǹǲȄǭǺǵȌȂцǷцǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǶцȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶцǻǿȄёǿǺǻǾǿǵцǐǽȀǼǼȈ. 
  



ǍǷȃǵǻǺǲǽǺǻǲцǻǮȆǲǾǿǯǻц«ForteBank» ǜǽǵǹǲȄǭǺǵȌцǷцǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǶ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶцǻǿȄёǿǺǻǾǿǵ Ǵǭц2016цǰǻǱ 

(ǯ ǹǵǸǸǵǻǺǭȂцǿǲǺǰǲяц 
 
 

49 

26. У˔˕аʵˏʺˑˆʺ ˕ˆ˖каːˆ ǻ˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺǼ 

ʅ˔ʺ˕аˢˆ˓ˑˑ˩ˇ ˕ˆ˖к 

ǛǼǲǽǭȃǵǻǺǺȈǶцǽǵǾǷц– ȊǿǻцǽǵǾǷ,цǯǻǴǺǵǷǭȋȆǵǶцǯǾǸǲǱǾǿǯǵǲцǾǵǾǿǲǹǺǻǰǻцǾǮǻȌ,цǻȅǵǮǻǷцǼǲǽǾǻǺǭǸǭ,цǹǻȅǲǺǺǵȄǲǾǿǯǭцǵǸǵц
ǯǺǲȅǺǵȂцǾǻǮȈǿǵǶ.цǗǻǰǱǭцǼǲǽǲǾǿǭǲǿцȁȀǺǷȃǵǻǺǵǽǻǯǭǿȉцǾǵǾǿǲǹǭцǷǻǺǿǽǻǸȌ,цǻǼǲǽǭȃǵǻǺǺȈǲцǽǵǾǷǵцǹǻǰȀǿцǺǭǺǲǾǿǵцǯǽǲǱц
ǽǲǼȀǿǭȃǵǵ,ц ǵǹǲǿȉц ǼǽǭǯǻǯȈǲц ǼǻǾǸǲǱǾǿǯǵȌц ǵǸǵц ǼǽǵǯǲǾǿǵц Ƿц ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǹц ȀǮȈǿǷǭǹ.ц ǐǽȀǼǼǭц Ǻǲц ǹǻǳǲǿц ǯȈǱǯǵǺȀǿȉц
ǼǽǲǱǼǻǸǻǳǲǺǵǲц ǻц ǿǻǹ,ц Ȅǿǻц ǯǾǲц ǻǼǲǽǭȃǵǻǺǺȈǲц ǽǵǾǷǵц ȀǾǿǽǭǺǲǺȈ,ц Ǻǻц Ǿц ǼǻǹǻȆȉȋц ǾǵǾǿǲǹȈц ǷǻǺǿǽǻǸȌц ǵц ǼȀǿёǹ 
ǻǿǾǸǲǳǵǯǭǺǵȌц ǵц ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯȀȋȆǲǶц ǽǲǭǷȃǵǵц Ǻǭц ǼǻǿǲǺȃǵǭǸȉǺȈǲц ǽǵǾǷǵц ǐǽȀǼǼǭц ǹǻǳǲǿц ȀǼǽǭǯǸȌǿȉц ǿǭǷǵǹǵц ǽǵǾǷǭǹǵ.ц
ǞǵǾǿǲǹǭцǷǻǺǿǽǻǸȌцǼǽǲǱȀǾǹǭǿǽǵǯǭǲǿцȊȁȁǲǷǿǵǯǺǻǲцǽǭǴǱǲǸǲǺǵǲцǻǮȌǴǭǺǺǻǾǿǲǶ,цǼǽǭǯǭцǱǻǾǿȀǼǭ,цǼǽǻȃǲǱȀǽȈцȀǿǯǲǽǳǱǲǺǵȌц
ǵцǾǯǲǽǷǵ,цǻǮȀȄǲǺǵǲцǼǲǽǾǻǺǭǸǭ,цǭцǿǭǷǳǲцǼǽǻȃǲǱȀǽȈцǻȃǲǺǷǵ,цǯǷǸȋȄǭȌцǯǺȀǿǽǲǺǺǵǶцǭȀǱǵǿ. 

ʇˆ˖к ˏˆкʵˆʹˑ˓˖˘ˆ 

ǝǵǾǷц ǸǵǷǯǵǱǺǻǾǿǵц – Ȋǿǻц ǽǵǾǷц ǿǻǰǻ,ц ȄǿǻцǐǽȀǼǼǭцǹǻǳǲǿцǾǿǻǸǷǺȀǿȉǾȌцǾǻц ǾǸǻǳǺǻǾǿȌǹǵцǼǻц ǯȈǼǻǸǺǲǺǵȋц ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂц
ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ,ц ǽǭǾȄёǿȈц Ǽǻц ǷǻǿǻǽȈǹц ǻǾȀȆǲǾǿǯǸȌȋǿǾȌц ǼȀǿёǹц ǼǲǽǲǱǭȄǵц ǱǲǺǲǳǺȈȂц ǾǽǲǱǾǿǯц ǵǸǵц ǱǽȀǰǻǰǻц ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǰǻц
ǭǷǿǵǯǭ.цǝǵǾǷцǸǵǷǯǵǱǺǻǾǿǵцǯǻǴǺǵǷǭǲǿцǼǽǵцǺǲǾǻǯǼǭǱǲǺǵǵцǼǻцǾǽǻǷǭǹцǼǻǰǭȅǲǺǵȌцǭǷǿǵǯǻǯцǵцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ.цǞǻǯǼǭǱǲǺǵǲц
ǵ/ǵǸǵцǷǻǺǿǽǻǸǵǽȀǲǹǻǲцǺǲǾǻǯǼǭǱǲǺǵǲцǼǻцǾǽǻǷǭǹцǼǻǰǭȅǲǺǵȌцǵцǾǿǭǯǷǭǹцǯǻǴǺǭǰǽǭǳǱǲǺǵȌцǼǻцǭǷǿǵǯǭǹцǵцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭǹц
ȌǯǸȌǲǿǾȌцǻǾǺǻǯǻǼǻǸǭǰǭȋȆǵǹцǹǻǹǲǺǿǻǹцǯцȀǼǽǭǯǸǲǺǵǵцǽǵǾǷǻǹцǸǵǷǯǵǱǺǻǾǿǵ.цǏǾǸǲǱǾǿǯǵǲцǽǭǴǺǻǻǮǽǭǴǵȌцǼǽǻǯǻǱǵǹȈȂц
ǻǼǲǽǭȃǵǶцǵцǾǯȌǴǭǺǺǻǶцǾцǺǵǹǵцǺǲǻǼǽǲǱǲǸёǺǺǻǾǿǵцǼǻǸǺǻǲцǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǵǲцǼǻцǾǽǻǷǭǹцǼǻǰǭȅǲǺǵȌцǭǷǿǵǯǻǯцǵцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯц
Ǻǲц ȌǯǸȌǲǿǾȌц ǱǸȌц ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂц ǵǺǾǿǵǿȀǿǻǯц ǻǮȈȄǺǻǶц ǼǽǭǷǿǵǷǻǶ.ц ǟǭǷǻǲц ǺǲǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǵǲц Ǳǭǲǿц ǯǻǴǹǻǳǺǻǾǿȉц ȀǯǲǸǵȄǵǿȉц
ǼǽǵǮȈǸȉǺǻǾǿȉцǻǼǲǽǭȃǵǶ,цǻǱǺǭǷǻцǼǻǯȈȅǭǲǿцǽǵǾǷцǯǻǴǺǵǷǺǻǯǲǺǵȌцȀǮȈǿǷǻǯ. 

ǐǽȀǼǼǭц ǼǻǱǱǲǽǳǵǯǭǲǿц ǺǲǻǮȂǻǱǵǹȈǶц ȀǽǻǯǲǺȉц ǸǵǷǯǵǱǺǻǾǿǵц Ǿц ȃǲǸȉȋц ǻǮǲǾǼǲȄǲǺǵȌц ǼǻǾǿǻȌǺǺǻǰǻц ǺǭǸǵȄǵȌц ǱǲǺǲǳǺȈȂц
ǾǽǲǱǾǿǯ,цǺǲǻǮȂǻǱǵǹȈȂцǱǸȌцǯȈǼǻǸǺǲǺǵȌцǯǾǲȂцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯцǼǻ ǹǲǽǲцǺǭǾǿȀǼǸǲǺǵȌцǾǽǻǷǻǯцǵȂцǼǻǰǭȅǲǺǵȌ.цǜǻǸǵǿǵǷǭцǼǻц
ȀǼǽǭǯǸǲǺǵȋцǸǵǷǯǵǱǺǻǾǿȉȋцǽǭǾǾǹǭǿǽǵǯǭǲǿǾȌцǵцȀǿǯǲǽǳǱǭǲǿǾȌцǜǽǭǯǸǲǺǵǲǹ.ц 

ǐǽȀǼǼǭц ǾǿǽǲǹǵǿǾȌц ǭǷǿǵǯǺǻц ǼǻǱǱǲǽǳǵǯǭǿȉц ǱǵǯǲǽǾǵȁǵȃǵǽǻǯǭǺǺȀȋц ǵц ǾǿǭǮǵǸȉǺȀȋц ǾǿǽȀǷǿȀǽȀц ǵǾǿǻȄǺǵǷǻǯц
ȁǵǺǭǺǾǵǽǻǯǭǺǵȌ,ц ǾǻǾǿǻȌȆǵȂц ǵǴц ǯȈǼȀȆǲǺǺȈȂц ǱǻǸǰǻǯȈȂц ȃǲǺǺȈȂц ǮȀǹǭǰ,ц ǱǻǸǰǻǾǽǻȄǺȈȂц ǵц ǷǽǭǿǷǻǾǽǻȄǺȈȂц ǷǽǲǱǵǿǻǯц
ǱǽȀǰǵȂц ǮǭǺǷǻǯ,ц ǱǲǼǻǴǵǿǻǯц ǻǾǺǻǯǺȈȂц ǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈȂц ǷǸǵǲǺǿǻǯц ǵц ȁǵǴǵȄǲǾǷǵȂц Ǹǵȃ,ц ǭц ǿǭǷǳǲцǱǵǯǲǽǾǵȁǵȃǵǽǻǯǭǺǺȈǶц
ǼǻǽǿȁǲǸȉцǯȈǾǻǷǻǸǵǷǯǵǱǺȈȂц ǭǷǿǵǯǻǯц ǱǸȌц ǿǻǰǻ,ц ȄǿǻǮȈц ǐǽȀǼǼǭц ǮȈǸǭц ǾǼǻǾǻǮǺǭц ǻǼǲǽǭǿǵǯǺǻц ǵц ǮǲǴц ǽǲǴǷǵȂц ǷǻǸǲǮǭǺǵǶц
ǽǲǭǰǵǽǻǯǭǿȉц Ǻǭц ǺǲǼǽǲǱǯǵǱǲǺǺȈǲц ǿǽǲǮǻǯǭǺǵȌц ǯц ǻǿǺǻȅǲǺǵǵц ǸǵǷǯǵǱǺǻǾǿǵ.ц ǜǻǸǵǿǵǷǭц ǼǻцȀǼǽǭǯǸǲǺǵȋцǸǵǷǯǵǱǺǻǾǿȉȋц
ǾǻǾǿǻǵǿцǵǴ: 

 ǼǽǻǰǺǻǴǵǽǻǯǭǺǵȌц ǼǻǿǻǷǻǯц ǱǲǺǲǳǺȈȂц ǾǽǲǱǾǿǯц ǯц ǽǭǴǽǲǴǲц ǻǾǺǻǯǺȈȂц ǯǭǸȋǿц ǵц ǽǭǾȄёǿǭ,ц ǾǯȌǴǭǺǺǻǰǻц Ǿц ǱǭǺǺȈǹǵц
ǼǻǿǻǷǭǹǵцǱǲǺǲǳǺȈȂцǾǽǲǱǾǿǯцǺǲǻǮȂǻǱǵǹǻǰǻцȀǽǻǯǺȌцǸǵǷǯǵǱǺȈȂцǭǷǿǵǯǻǯ; 

 ǼǻǱǱǲǽǳǭǺǵȌцǱǵǯǲǽǾǵȁǵȃǵǽǻǯǭǺǺǻǶцǾǿǽȀǷǿȀǽȈцǵǾǿǻȄǺǵǷǻǯцȁǵǺǭǺǾǵǽǻǯǭǺǵȌ; 

 ȀǼǽǭǯǸǲǺǵȌцǷǻǺȃǲǺǿǽǭȃǵǲǶцǵцǾǿǽȀǷǿȀǽǻǶцǴǭёǹǺȈȂцǾǽǲǱǾǿǯ; 

 ǽǭǴǽǭǮǻǿǷǵцǼǸǭǺǻǯцǼǻцǼǽǵǯǸǲȄǲǺǵȋцȁǵǺǭǺǾǵǽǻǯǭǺǵȌцǴǭцǾȄёǿцǴǭёǹǺȈȂцǾǽǲǱǾǿǯ; 

 ǼǻǱǱǲǽǳǭǺǵȌц ǼǻǽǿȁǲǸȌц ǯȈǾǻǷǻǸǵǷǯǵǱǺȈȂц ǭǷǿǵǯǻǯ,ц ǷǻǿǻǽȈǶц ǹǻǳǺǻц ǾǯǻǮǻǱǺǻц ǽǲǭǸǵǴǻǯǭǿȉц ǯц ǷǭȄǲǾǿǯǲц
ǴǭȆǵǿǺǻǶцǹǲǽȈцǯцǾǸȀȄǭǲцǽǭǴǽȈǯǭцǷǭǾǾǻǯǻǶцǸǵǷǯǵǱǺǻǾǿǵ; 

 ǽǭǴǽǭǮǻǿǷǵцǽǲǴǲǽǯǺȈȂцǼǸǭǺǻǯцǼǻцǼǻǱǱǲǽǳǭǺǵȋцǸǵǷǯǵǱǺǻǾǿǵцǵцǴǭǱǭǺǺǻǰǻцȀǽǻǯǺȌцȁǵǺǭǺǾǵǽǻǯǭǺǵȌ; 

 ǻǾȀȆǲǾǿǯǸǲǺǵȌц ǷǻǺǿǽǻǸȌц Ǵǭц ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǵǲǹц ǼǻǷǭǴǭǿǲǸǲǶц ǸǵǷǯǵǱǺǻǾǿǵц ǴǭǷǻǺǻǱǭǿǲǸȉǺǻц ȀǾǿǭǺǻǯǸǲǺǺȈǹц
Ǻǻǽǹǭǿǵǯǭǹ.ц 

ǑǲǼǭǽǿǭǹǲǺǿц ǷǭǴǺǭȄǲǶǾǿǯǭц ǼǻǸȀȄǭǲǿц ǻǿц ǼǻǱǽǭǴǱǲǸǲǺǵǶц ǵǺȁǻǽǹǭȃǵȋц ǻц ǾǿǽȀǷǿȀǽǲц ǸǵǷǯǵǱǺǻǾǿǵц ǵȂц ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂц
ǭǷǿǵǯǻǯцǵцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯц ǵцǻцǼǽǻǰǺǻǴǵǽǻǯǭǺǵǵцǼǻǿǻǷǻǯцǱǲǺǲǳǺȈȂцǾǽǲǱǾǿǯ,цǻǳǵǱǭǲǹȈȂцǻǿц ǼǸǭǺǵǽȀǲǹǻǰǻцǯцǮȀǱȀȆǲǹц
ǮǵǴǺǲǾǭ.ц ǔǭǿǲǹц ǑǲǼǭǽǿǭǹǲǺǿц ǷǭǴǺǭȄǲǶǾǿǯǭц ȁǻǽǹǵǽȀǲǿц ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯȀȋȆǵǶц ǼǻǽǿȁǲǸȉц ǷǽǭǿǷǻǾǽǻȄǺȈȂц ǸǵǷǯǵǱǺȈȂц
ǭǷǿǵǯǻǯ,ц ǾǻǾǿǻȌȆǵǶц ǯц ǻǾǺǻǯǺǻǹц ǵǴц ǷǽǭǿǷǻǾǽǻȄǺȈȂц ǸǵǷǯǵǱǺȈȂц ȃǲǺǺȈȂц ǮȀǹǭǰ,ц ǼǽǲǱǺǭǴǺǭȄǲǺǺȈȂц ǱǸȌц ǿǻǽǰǻǯǸǵ,ц
ǷǽǲǱǵǿǻǯцǮǭǺǷǻǯцǵцǼǽǻȄǵȂцǹǲǳǮǭǺǷǻǯǾǷǵȂцǼǽǻǱȀǷǿǻǯ,цǾцǿǲǹ,цȄǿǻǮȈцǻǮǲǾǼǲȄǵǿȉцǺǲǻǮȂǻǱǵǹȈǶцȀǽǻǯǲǺȉцǸǵǷǯǵǱǺǻǾǿǵц
ǱǸȌцǐǽȀǼǼȈцǯцȃǲǸǻǹ. 

ǑǲǼǭǽǿǭǹǲǺǿц ǷǭǴǺǭȄǲǶǾǿǯǭц ǲǳǲǱǺǲǯǺǻц ǼǽǻǯǻǱǵǿц ǹǻǺǵǿǻǽǵǺǰц ǼǻǴǵȃǵǵц Ǽǻц ǸǵǷǯǵǱǺǻǾǿǵц ǵц Ǻǭц ǽǲǰȀǸȌǽǺǻǶц ǻǾǺǻǯǲц
ǼǽǻǯǻǱǵǿцǾǿǽǲǾǾ-ǿǲǾǿȈцǾц ȀȄёǿǻǹцǽǭǴǺǻǻǮǽǭǴǺȈȂцǯǻǴǹǻǳǺȈȂцǾȃǲǺǭǽǵǲǯцǾǻǾǿǻȌǺǵȌцǽȈǺǷǭцǷǭǷцǯцǺǻǽǹǭǸȉǺȈȂ,цǿǭǷцǵцǯц
ǺǲǮǸǭǰǻǼǽǵȌǿǺȈȂцȀǾǸǻǯǵȌȂ.цǜǽǵцǺǻǽǹǭǸȉǺȈȂцǽȈǺǻȄǺȈȂцȀǾǸǻǯǵȌȂцǻǿȄёǿȈцǻцǾǻǾǿǻȌǺǵǵцǸǵǷǯǵǱǺǻǾǿǵцǼǽǲǱǻǾǿǭǯǸȌȋǿǾȌц
ǯȈǾȅǲǹȀцǽȀǷǻǯǻǱǾǿǯȀцǲǳǲǺǲǱǲǸȉǺǻ.цǝǲȅǲǺǵȌцǻǿǺǻǾǵǿǲǸȉǺǻцǼǻǸǵǿǵǷǵцǼǻцȀǼǽǭǯǸǲǺǵȋцǸǵǷǯǵǱǺǻǾǿȉȋцǼǽǵǺǵǹǭȋǿǾȌц
ǗǠǍǜцǵцǵǾǼǻǸǺȌȋǿǾȌцǑǲǼǭǽǿǭǹǲǺǿǻǹцǷǭǴǺǭȄǲǶǾǿǯǭ. 
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26. У˔˕аʵˏʺˑˆʺ ˕ˆ˖каːˆ ǻ˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺǼ 

ʇˆ˖к ˏˆкʵˆʹˑ˓˖˘ˆ 

ǞǸǲǱȀȋȆǵǲц ǱǭǸǲǲц ǿǭǮǸǵȃȈц ǼǻǷǭǴȈǯǭȋǿц ǺǲǱǵǾǷǻǺǿǵǽǻǯǭǺǺȈǲц ǼǻǿǻǷǵц ǱǲǺǲǳǺȈȂц ǾǽǲǱǾǿǯц Ǽǻц ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǹц ǭǷǿǵǯǭǹ,ц ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǹц ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭǹц ǵц ȀǾǸǻǯǺȈǹц ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭǹц
ǷǽǲǱǵǿǺǻǰǻцȂǭǽǭǷǿǲǽǭцǼǻцǺǭǵǮǻǸǲǲцǽǭǺǺǲǶцǵǴцȀǾǿǭǺǻǯǸǲǺǺȈȂцǯцǱǻǰǻǯǻǽǭȂцǱǭǿцǺǭǾǿȀǼǸǲǺǵȌцǾǽǻǷǭцǼǻǰǭȅǲǺǵȌ.цǞȀǹǹǭǽǺȈǲ ǯǲǸǵȄǵǺȈцǼǻǾǿȀǼǸǲǺǵȌцǵцǯȈǮȈǿǵȌцǼǻǿǻǷǻǯцǱǲǺǲǳǺȈȂц
ǾǽǲǱǾǿǯ,цȀǷǭǴǭǺǺȈǲцǯцǱǭǺǺȈȂцǿǭǮǸǵȃǭȂ,цǼǽǲǱǾǿǭǯǸȌȋǿцǾǻǮǻǶцǱǻǰǻǯǻǽǺȈǲцǺǲǱǵǾǷǻǺǿǵǽǻǯǭǺǺȈǲцǼǻǿǻǷǵцǱǲǺǲǳǺȈȂцǾǽǲǱǾǿǯцǼǻцȁǵǺǭǺǾǻǯȈǹцǭǷǿǵǯǭǹ,цǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭǹцǵǸǵцȀǾǸǻǯǺȈǹц
ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭǹцǷǽǲǱǵǿǺǻǰǻцȂǭǽǭǷǿǲǽǭ.цǏцǻǿǺǻȅǲǺǵǵцǯȈǼȀȆǲǺǺȈȂцǱǻǰǻǯǻǽǻǯцȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶцǰǭǽǭǺǿǵǵцǹǭǷǾǵǹǭǸȉǺǭȌцǯǲǸǵȄǵǺǭцǰǭǽǭǺǿǵǵцǻǿǺǻǾǵǿǾȌцǺǭцǾǭǹȈǶцǽǭǺǺǵǶцǼǲǽǵǻǱ,цǷǻǰǱǭц
ǰǭǽǭǺǿǵȌцǹǻǳǲǿцǮȈǿȉцǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǭ. 

ǍǺǭǸǵǴцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǭǷǿǵǯǻǯцǵцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯцǼǻцǾǽǻǷǭǹцǼǻǰǭȅǲǺǵȌцǺǭцǻǾǺǻǯǭǺǵǵцǺǲǱǵǾǷǻǺǿǵǽǻǯǭǺǺȈȂцǱǲǺǲǳǺȈȂцǼǻǿǻǷǻǯцǼǻцǾǻǾǿǻȌǺǵȋцǺǭц31цǱǲǷǭǮǽȌц2016 ǰǻǱǭцǹǻǳǲǿцǮȈǿȉц
ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺцǾǸǲǱȀȋȆǵǹцǻǮǽǭǴǻǹ: 

 

Ǒǻ ǯǻǾǿǽǲ-
ǮǻǯǭǺǵȌ ǵц

ǹǲǺǲǲц
1 ǹǲǾȌȃǭ  

Ǜǿц1цǱǻц
3 ǹǲǾȌȃǲǯ 

Ǜǿц3цǱǻц
12 ǹǲǾȌȃǲǯ 

ǻǿц1цǱǻц 
5цǸǲǿ 

ǎǻǸǲǲ  
5 Ǹǲǿц 

ǎǲǴцǾǽǻǷǭц
ǼǻǰǭȅǲǺǵȌ ǏǾǲǰǻ 

ǎǭǸǭǺǾǻǯǭȌц
ǾǿǻǵǹǻǾǿȉ 

ǚǲǼǽǻǵǴǯǻǱǺȈǲцȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲцǭǷǿǵǯȈ         
ǑǲǺǲǳǺȈǲ ǾǽǲǱǾǿǯǭцǵцǵȂцȊǷǯǵǯǭǸǲǺǿȈ 177.241 б б б б б 177.241 177.241 

ǞǽǲǱǾǿǯǭцǯцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǵǺǾǿǵǿȀǿǭȂ б б 7.119 б 4.130 б 11.249 10.682 
ǟǻǽǰǻǯȈǲцȃǲǺǺȈǲцǮȀǹǭǰǵ 53.003 63.126 53.183 18.476 36.837 84 224.709 207.181 
ǗǽǲǱǵǿȈ,цǯȈǱǭǺǺȈǲцǷǸǵǲǺǿǭǹ 151.984 38.184 146.059 396.191 160.872 б 893.290 623.923 
ǣǲǺǺȈǲцǮȀǹǭǰǵ,цǵǹǲȋȆǵǲǾȌцǯцǺǭǸǵȄǵǵцǱǸȌцǼǽǻǱǭǳǵ 320 213 5.743 9.949 8.786 б 25.011 19.755 

ǜǽǻȄǵǲцȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲцǭǷǿǵǯȈ 6.586 2 39 2.350 306 б 9.283 9.283 

ǏǾǲǰǻцǺǲǼǽǻǵǴǯǻǱǺȈȂцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǭǷǿǵǯǻǯ 389.134 101.525 212.143 426.966 210.931 84 1.340.783 1.048.065 
          ǚǲǼǽǻǵǴǯǻǱǺȈǲ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ         
ǟǲǷȀȆǵǲ ǾȄǲǿǭцǵцǱǲǼǻǴǵǿȈцǷǸǵǲǺǿǻǯ (228.286) (34.433) (327.052) (94.390) (245.818) б (929.979) (802.835) 
ǞȄǲǿǭцǵцǱǲǼǻǴǵǿȈцǮǭǺǷǻǯцǵцǼǽǻȄǵȂцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂц

ǵǺǾǿǵǿȀǿǻǯ (1.289) (478) (9.385) (19.914) (58.552) б  (89.618) (69.152) 

ǏȈǼȀȆǲǺǺȈǲцǱǻǸǰǻǯȈǲцȃǲǺǺȈǲцǮȀǹǭǰǵц (4.681) (293) (20.846) (95.424) (131.655) б (252.899) (134.421) 
ǞȀǮǻǽǱǵǺǵǽǻǯǭǺǺȈǶцǱǻǸǰ (50) б (2.113) (8.984) (27.461) б (38.608) (22.740) 
ǜǽǻȄǵǲцȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ (6.889) (14) (3) (1) б б (6.907) (6.907) 

ǏǾǲǰǻцǺǲǼǽǻǵǴǯǻǱǺȈȂцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ (241.195) (35.218) (359.399) (218.713) (463.486) б (1.318.011) (1.036.055) 
ǤǵǾǿȈǶцǽǭǴǽȈǯцǸǵǷǯǵǱǺǻǾǿǵцǼǻцȁǵǺǭǺǾǻǯȈǹц

ǭǷǿǵǯǭǹцǵцȁǵǺǭǺǾǻǯȈǹцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭǹ 147.939 66.307 (147.256) 208.253 (252.555) 84 22.772 12.010 

ǏǺǲǮǭǸǭǺǾǻǯȈǲцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ  (110.442) б б б б б (110.442)  

Ǐ ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǵǵ Ǿ ǴǭǷǻǺǻǱǭǿǲǸȉǾǿǯǻǹ ǝǲǾǼȀǮǸǵǷǵ ǗǭǴǭȂǾǿǭǺ ǯǷǸǭǱȄǵǷǵ ǵǹǲȋǿ Ǽǽǭǯǻ ǵǴȇȌǿȉ Ǿǯǻǵ ǾǽǻȄǺȈǲ ǱǲǼǻǴǵǿȈ ǯ ǸȋǮǻǶ ǹǻǹǲǺǿ, Ǽǽǵ Ȋǿǻǹ ǯ ǮǻǸȉȅǵǺǾǿǯǲ ǾǸȀȄǭǲǯ ǻǺǵ 
ȀǿǽǭȄǵǯǭȋǿ Ǽǽǭǯǻ Ǻǭ ǼǻǸȀȄǲǺǵǲ ǺǭȄǵǾǸǲǺǺǻǰǻ ǼǽǻȃǲǺǿǺǻǰǻ ǱǻȂǻǱǭ. ǎǭǺǷцǻǳǵǱǭǲǿ,цȄǿǻцǹǺǻǰǵǲцǷǸǵǲǺǿȈцǺǲцǼǻǿǽǲǮȀȋǿцǼǻǰǭȅǲǺǵȌцǺǭцǾǭǹȀȋцǽǭǺǺȋȋцǱǭǿȀ,цǺǭцǷǻǿǻǽȀȋцǎǭǺǷцǮȀǱǲǿц
ǻǮȌǴǭǺцǼǽǻǯǲǾǿǵцǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯȀȋȆȀȋцǯȈǼǸǭǿȀ.цǞǻǻǿǯǲǿǾǿǯǲǺǺǻ,цǯцǯȈȅǲȀǷǭǴǭǺǺǻǶцǿǭǮǸǵȃǲцǱǲǼǻǴǵǿȈцȁǵǴǵȄǲǾǷǵȂцǸǵȃцǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺȈцǯцǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǵǵцǾцǱǻǰǻǯǻǽǺȈǹǵ ǾǽǻǷǭǹǵцǾцȀȄёǿǻǹц
ǱǭǺǺǻǰǻцǼǽǲǱǼǻǸǻǳǲǺǵȌ.  
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26. У˔˕аʵˏʺˑˆʺ ˕ˆ˖каːˆ ǻ˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺǼ 

ʇˆ˖к ˏˆкʵˆʹˑ˓˖˘ˆ ǻ˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺǼ 

ǝȀǷǻǯǻǱǾǿǯǻцǻǳǵǱǭǲǿ,цȄǿǻцǼǻǰǭȅǲǺǵǲцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯцǵцǽǲǭǸǵǴǭȃǵȌцǭǷǿǵǯǻǯцǹǻǳǲǿцǻǿǸǵȄǭǿȉǾȌцǻǿцǻǮǻǴǺǭȄǲǺǺǻǰǻцǯцǱǻǰǻǯǻǽǭȂ,цǸǵǮǻцǼǻǿǻǹȀцȄǿǻцǽȀǷǻǯǻǱǾǿǯǻцȀǼǻǸǺǻǹǻȄǲǺǻцȀǼǽǭǯǸȌǿȉц
ǱǯǵǳǲǺǵǲǹцǼǻǿǻǷǻǯцǱǲǺǲǳǺȈȂцǾǽǲǱǾǿǯ,цǸǵǮǻцǼǻǿǻǹȀцȄǿǻцǼǽǻȅǸȈǶцǻǼȈǿцȀǷǭǴȈǯǭǲǿцǺǭцǿǻ,цȄǿǻцǾǽǻǷǵцǱǯǵǳǲǺǵȌцǼǻǿǻǷǻǯцǱǲǺǲǳǺȈȂцǾǽǲǱǾǿǯ ǼǻцǱǭǺǺȈǹцȁǵǺǭǺǾǻǯȈǹцǭǷǿǵǯǭǹцǵц
ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭǹцǹǻǰȀǿцǻǿǸǵȄǭǿȉǾȌцǻǿцȀǾǿǭǺǻǯǸǲǺǺȈȂцǯцǱǻǰǻǯǻǽǭȂцǾǽǻǷǻǯ. 

ǍǺǭǸǵǴцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǭǷǿǵǯǻǯцǵцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯцǼǻцǾǽǻǷǭǹцǼǻǰǭȅǲǺǵȌцǺǭцǻǾǺǻǯǭǺǵǵцǺǲǱǵǾǷǻǺǿǵǽǻǯǭǺǺȈȂцǱǲǺǲǳǺȈȂцǼǻǿǻǷǻǯцǼǻцǾǻǾǿǻȌǺǵȋцǺǭц31цǱǲǷǭǮǽȌц2015 ǰǻǱǭцǹǻǳǲǿцǮȈǿȉц
ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺцǾǸǲǱȀȋȆǵǹцǻǮǽǭǴǻǹ: 

 

Ǒǻ ǯǻǾǿǽǲ-
ǮǻǯǭǺǵȌ ǵц

ǹǲǺǲǲц
1 ǹǲǾȌȃǭ  

Ǜǿц1цǱǻц 
3 ǹǲǾȌȃǲǯ 

Ǜǿц3цǱǻц 
12цǹǲǾȌȃǲǯ 

Ǜǿц1 Ǳǻ 
 5цǸǲǿ 

ǎǻǸǲǲц 
5 Ǹǲǿц 

ǎǲǴцǾǽǻǷǭц
ǼǻǰǭȅǲǺǵȌ ǏǾǲǰǻ 

ǎǭǸǭǺǾǻǯǭȌц
ǾǿǻǵǹǻǾǿȉ 

ǚǲǼǽǻǵǴǯǻǱǺȈǲцȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲцǭǷǿǵǯȈ         

ǑǲǺǲǳǺȈǲ ǾǽǲǱǾǿǯǭ ǵ ǵȂ ȊǷǯǵǯǭǸǲǺǿȈ 199.533 2.626 б б б б 202.159 202.097 
ǞǽǲǱǾǿǯǭцǯцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǵǺǾǿǵǿȀǿǭȂ 128 1.045 6.665 748 4.765 б 13.351 12.777 
ǟǻǽǰǻǯȈǲцȃǲǺǺȈǲцǮȀǹǭǰǵ 526 878 2.896 19.221 54.999 100 78.620 56.136 
ǗǽǲǱǵǿȈ,цǯȈǱǭǺǺȈǲцǷǸǵǲǺǿǭǹ 172.945 67.217 88.630 224.780 128.602 б 682.174 629.906 

ǣǲǺǺȈǲцǮȀǹǭǰǵ,цǵǹǲȋȆǵǲǾȌцǯцǺǭǸǵȄǵǵцǱǸȌцǼǽǻǱǭǳǵ 139 16 6.648 10.686 5.147 58 22.694 19.371 
ǜǽǻȄǵǲцȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲцǭǷǿǵǯȈ 6.533 14 77 5 28 б 6.657 6.657 

ǏǾǲǰǻцǺǲǼǽǻǵǴǯǻǱǺȈȂцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǭǷǿǵǯǻǯ 379.804 71.796 104.916 255.440 193.541 158 1.005.655 926.944 

          
ǚǲǼǽǻǵǴǯǻǱǺȈǲ ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ         
ǟǲǷȀȆǵǲ ǾȄǲǿǭ ǵ ǱǲǼǻǴǵǿȈ ǷǸǵǲǺǿǻǯ (150.876) (58.661) (241.530) (102.282) (241.083) б (794.432) (660.057) 
ǞȄǲǿǭцǵцǱǲǼǻǴǵǿȈцǮǭǺǷǻǯцǵцǼǽǻȄǵȂцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂц

ǵǺǾǿǵǿȀǿǻǯ (836) (2.183) (8.558) (9.639) (52.814) б (74.030) (63.725) 

ǏȈǼȀȆǲǺǺȈǲцǱǻǸǰǻǯȈǲцȃǲǺǺȈǲцǮȀǹǭǰǵ (2.151) (91) (11.135) (104.793) (168.846) б (287.016) (142.847) 
ǞȀǮǻǽǱǵǺǵǽǻǯǭǺǺȈǶцǱǻǸǰ (25) б (1.300) (9.996) (32.862) б (44.183) (25.660) 
ǜǽǻȄǵǲцȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ (8.015) (3) (2) б (461) б (8.481) (8.481) 

ǏǾǲǰǻцǺǲǼǽǻǵǴǯǻǱǺȈȂцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ (161.903) (60.938) (262.525) (226.710) (496.066) б (1.208.142) (900.770) 
ǤǵǾǿȈǶцǽǭǴǽȈǯцǸǵǷǯǵǱǺǻǾǿǵцǼǻцȁǵǺǭǺǾǻǯȈǹц
ǭǷǿǵǯǭǹцǵцȁǵǺǭǺǾǻǯȈǹцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭǹ 217.901 10.858 (157.609) 28.730 (302.525) 158 (202.487) 26.174 

ǏǺǲǮǭǸǭǺǾǻǯȈǲцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ  (131.130) б б б б б (131.130)  
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27. Аˑаˏˆз ˖˕˓к˓ʵ ˔˓ʶа˦ʺˑˆˮ ак˘ˆʵ˓ʵ ˆ ˓ʴˮза˘ʺˏ˪˖˘ʵ 

ǞǸǲǱȀȋȆǭȌцǱǭǸǲǲцǿǭǮǸǵȃǭцǻǿǽǭǳǭǲǿцǻǳǵǱǭǲǹȈǲцǾǽǻǷǵцǼǻǰǭȅǲǺǵȌцǭǷǿǵǯǻǯцǵцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯцǼǻцǾǻǾǿǻȌǺǵȋцǺǭц31цǱǲǷǭǮǽȌц2016 ǵц2015 ǰǻǱǻǯ: 

ǚǭц31цǱǲǷǭǮǽȌц2016 ǰǻǱǭ 
ǙǲǺǲǲ  

1 ǹǲǾȌȃǭ 
Ǜǿц1цǱǻц 

3цǹǲǾȌȃǲǯ 
Ǜǿц3цǱǻц 

12цǹǲǾȌȃǲǯ 
Ǜǿц1цǱǻц 

5цǸǲǿ 
ǎǻǸǲǲц 
5цǸǲǿ 

ǎǲǴцǾǽǻǷǭц
ǼǻǰǭȅǲǺǵȌ 

ǜǽǻǾǽǻ-
ȄǲǺǺȈǲ 

 
ǏǾǲǰǻ 

          
ǍǷǿǵǯȈ         
ǑǲǺǲǳǺȈǲцǾǽǲǱǾǿǯǭцǵцǵȂцȊǷǯǵǯǭǸǲǺǿȈ 177.241 б б б б б б 177.241 
ǞǽǲǱǾǿǯǭцǯцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǵǺǾǿǵǿȀǿǭȂ б б 6.552 б 4.130 б б 10.682 
ǟǻǽǰǻǯȈǲцȃǲǺǺȈǲцǮȀǹǭǰǵ 207.181 б б б б б б 207.181 
ǗǽǲǱǵǿȈ,цǯȈǱǭǺǺȈǲцǷǸǵǲǺǿǭǹ 13.978 25.006 94.590 250.871 107.535 б 131.943 623.923 
ǜǽǻǵǴǯǻǱǺȈǲцȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲцǭǷǿǵǯȈ б б 30.153 б б б б 30.153 
ǣǲǺǺȈǲцǮȀǹǭǰǵ,цǵǹǲȋȆǵǲǾȌцǯцǺǭǸǵȄǵǵцǱǸȌцǼǽǻǱǭǳǵ 148 98 4.913 7.367 7.229 б б 19.755 
ǛǾǺǻǯǺȈǲцǾǽǲǱǾǿǯǭ б б б б б 50.698 б 50.698 
ǚǲǹǭǿǲǽǵǭǸȉǺȈǲцǭǷǿǵǯȈ б б б б б 3.520 б 3.520 
ǛǿǸǻǳǲǺǺȈǲцǺǭǸǻǰǻǯȈǲцǭǷǿǵǯȈ б б б 11.633 б б б 11.633 
ǜǽǻȄǵǲцǭǷǿǵǯȈ 18.843 26 39 2.350 57.249 1.448 436 80.391 
ǏǾǲǰǻцǭǷǿǵǯǻǯ 417.391 25.130 136.247 272.221 176.143 55.666 132.379 1.215.177 
          
ǛǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ         
ǟǲǷȀȆǵǲцǾȄǲǿǭцǵцǱǲǼǻǴǵǿȈцǷǸǵǲǺǿǻǯ (224.934) (28.337) (306.624) (39.210) (203.730) б б (802.835) 
ǞȄǲǿǭцǵцǱǲǼǻǴǵǿȈцǮǭǺǷǻǯцǵцǼǽǻȄǵȂцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂц

ǵǺǾǿǵǿȀǿǻǯц (1.136) (132) (7.339) (14.039) (46.506) б б (69.152) 
ǏȈǼȀȆǲǺǺȈǲцǱǻǸǰǻǯȈǲцȃǲǺǺȈǲцǮȀǹǭǰǵц (2.151) (137) (8.658) (37.229) (86.246) б б (134.421) 
ǞȀǮǻǽǱǵǺǵǽǻǯǭǺǺȈǶцǱǻǸǰ (25) б (321) (2.200) (20.194) б б (22.740) 
ǛǿǸǻǳǲǺǺȈǲцǺǭǸǻǰǻǯȈǲцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ б б (81) б б б б (81) 
ǜǽǻȄǵǲцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ (7.780) (14) (3) (1) б б (228) (8.026) 
ǏǾǲǰǻ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ (236.026) (28.620) (323.026) (92.679) (356.676) б (228) (1.037.255) 

ǤǵǾǿǭȌцǼǻǴǵȃǵȌц 181.365 (3.490) (186.779) 179.542 (180.533) 55.666 132.151 177.922 

ǤǵǾǿǭȌцǺǭǷǻǼǸǲǺǺǭȌцǼǻǴǵȃǵȌ 181.365 177.875 (8.904) 170.638 (9.895) 45.771 177.922  
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27. Аˑаˏˆз ˖˕˓к˓ʵ ˔˓ʶа˦ʺˑˆˮ ак˘ˆʵ˓ʵ ˆ ˓ʴˮза˘ʺˏ˪˖˘ʵ ǻ˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺǼ 

ǚǭц31цǱǲǷǭǮǽȌц2015 ǰǻǱǭ 
ǙǲǺǲǲ  

1 ǹǲǾȌȃǭ 
Ǜǿц1цǱǻц 

3цǹǲǾȌȃǲǯ 
Ǜǿц3цǱǻц 

12цǹǲǾȌȃǲǯ 
Ǜǿц1цǱǻц 

5цǸǲǿ 
ǎǻǸǲǲц 
5цǸǲǿ 

ǎǲǴцǾǽǻǷǭц
ǼǻǰǭȅǲǺǵȌ 

ǜǽǻǾǽǻ-
ȄǲǺǺȈǲ 

 
ǏǾǲǰǻ 

          
ǍǷǿǵǯȈ         
ǑǲǺǲǳǺȈǲцǾǽǲǱǾǿǯǭцǵцǵȂцȊǷǯǵǯǭǸǲǺǿȈ 202.097 б б б б б б 202.097 
ǞǽǲǱǾǿǯǭцǯцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǵǺǾǿǵǿȀǿǭȂ 68 928 6.268 748 4.765 б б 12.777 
ǟǻǽǰǻǯȈǲцȃǲǺǺȈǲцǮȀǹǭǰǵ 56.136 б б б б б б 56.136 
ǗǽǲǱǵǿȈ,цǯȈǱǭǺǺȈǲцǷǸǵǲǺǿǭǹ 28.853 66.218 85.776 206.716 102.167 б 140.176 629.906 
ǜǽǻǵǴǯǻǱǺȈǲцȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲцǭǷǿǵǯȈ б б б 31.763 б б б 31.763 
ǣǲǺǺȈǲцǮȀǹǭǰǵ,цǵǹǲȋȆǵǲǾȌцǯцǺǭǸǵȄǵǵцǱǸȌцǼǽǻǱǭǳǵ 119 13 5.983 8.516 4.682 58 б 19.371 
ǛǾǺǻǯǺȈǲцǾǽǲǱǾǿǯǭ б б б б б 39.206 б 39.206 
ǚǲǹǭǿǲǽǵǭǸȉǺȈǲцǭǷǿǵǯȈ б б б б б 2.817 б 2.817 
ǛǿǸǻǳǲǺǺȈǲцǺǭǸǻǰǻǯȈǲцǭǷǿǵǯȈ б б б 18.881 б б б 18.881 
ǜǽǻȄǵǲцǭǷǿǵǯȈ 11.822 14 77 5 42.821 1.148 294 56.181 
ǏǾǲǰǻцǭǷǿǵǯǻǯ 299.095 67.173 98.104 266.629 154.435 43.229 140.470 1.069.135 
          
ǛǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ         
ǟǲǷȀȆǵǲцǾȄǲǿǭцǵцǱǲǼǻǴǵǿȈцǷǸǵǲǺǿǻǯ (148.506) (54.144) (226.076) (46.235) (185.096) б б (660.057) 
ǞȄǲǿǭцǵцǱǲǼǻǴǵǿȈцǮǭǺǷǻǯцǵцǼǽǻȄǵȂцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂц

ǵǺǾǿǵǿȀǿǻǯц (738) (1.826) (7.858) (7.307) (45.996) б б (63.725) 
ǏȈǼȀȆǲǺǺȈǲцǱǻǸǰǻǯȈǲцȃǲǺǺȈǲцǮȀǹǭǰǵц (1.954) (91) (356) (40.209) (100.237) б б (142.847) 
ǞȀǮǻǽǱǵǺǵǽǻǯǭǺǺȈǶцǱǻǸǰ (25) б (229) (2.200) (23.206) б б (25.660) 
ǛǿǸǻǳǲǺǺȈǲцǺǭǸǻǰǻǯȈǲцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ б б б б (71) б б (71) 
ǜǽǻȄǵǲцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ (9.278) (3) (2) б (461) б (1) (9.745) 
ǏǾǲǰǻ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ (160.501) (56.064) (234.521) (95.951) (355.067) б (1) (902.105) 
ǤǵǾǿǭȌцǼǻǴǵȃǵȌ 138.594 11.109 (136.417) 170.678 (200.632) 43.229 140.469 167.030 

ǤǵǾǿǭȌцǺǭǷǻǼǸǲǺǺǭȌцǼǻǴǵȃǵȌ 138.594 149.703 13.286 183.964 (16.668) 26.561 167.030  
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28. ɪзаˆː˓заˣё˘ ˟ˆˑаˑ˖˓ʵ˩ˠ ˆˑ˖˘˕˙ːʺˑ˘˓ʵ 

ǝǭǾǷǽȈǿǵȌц ǵǺȁǻǽǹǭȃǵǵ,ц ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺǺȈǲц ǯц ǿǭǮǸǵȃǭȂц ǱǭǸǲǲ,ц ǯǷǸȋȄǭȋǿц ǵǺȁǻǽǹǭȃǵȋц ǻц ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂц ǭǷǿǵǯǭȂц ǵц
ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭȂ,цǷǻǿǻǽȈǲ: 

 ǯǴǭǵǹǻǴǭȄǵǿȈǯǭȋǿǾȌцǯцǻǿȄёǿǲцǻцȁǵǺǭǺǾǻǯǻǹцǼǻǸǻǳǲǺǵǵцǐǽȀǼǼȈ; ǵǸǵц 

 ȌǯǸȌȋǿǾȌцǼǽǲǱǹǲǿǻǹцȋǽǵǱǵȄǲǾǷǵцǱǲǶǾǿǯǵǿǲǸȉǺǻǰǻцǰǲǺǲǽǭǸȉǺǻǰǻцǾǻǰǸǭȅǲǺǵȌцǻцǯǴǭǵǹǻǴǭȄёǿǲцǵǸǵцǭǺǭǸǻǰǵȄǺȈȂц
ǾǻǰǸǭȅǲǺǵǶ,ц ǷǻǿǻǽȈǲц ǽǭǾǼǽǻǾǿǽǭǺȌȋǿǾȌц Ǻǭц ǾȂǻǳǵǲц ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲц ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈ,ц ǯǺǲц ǴǭǯǵǾǵǹǻǾǿǵц ǻǿц ǿǻǰǻ,ц
ǯǴǭǵǹǻǴǭȄǵǿȈǯǭȋǿǾȌцǸǵцǻǺǵцǯцǻǿȄёǿǲцǻцȁǵǺǭǺǾǻǯǻǹцǼǻǸǻǳǲǺǵǵ. 

ǞȂǻǳǵǲц ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲц ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈц ǯǷǸȋȄǭȋǿц ǼǽǻǵǴǯǻǱǺȈǲц ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲц ǭǷǿǵǯȈ,ц Ǳǻǰǻǯǻǽǭц «ǽǲǼǻ»,ц ǱǻǰǻǯǻǽȈц
«ǻǮǽǭǿǺǻǲ ǽǲǼǻ»,цǾǻǰǸǭȅǲǺǵȌцǻцǴǭǵǹǾǿǯǻǯǭǺǵǵцǵцǼǽǲǱǻǾǿǭǯǸǲǺǵǵцǯцǴǭёǹцȃǲǺǺȈȂцǮȀǹǭǰ.цǕǺȁǻǽǹǭȃǵȌцǻцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂц
ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǭȂ,цǿǭǷǵȂцǷǭǷцǷǽǲǱǵǿȈцǵцǱǲǼǻǴǵǿȈ,цǺǲцǽǭǾǷǽȈǯǭǲǿǾȌцǯцǿǭǮǸǵȃǭȂцǱǭǸǲǲ,цǴǭцǵǾǷǸȋȄǲǺǵǲǹцǾǸȀȄǭǲǯ,цǷǻǰǱǭцǻǺǵц
ǯǴǭǵǹǻǴǭȄǵǿȈǯǭȋǿǾȌцǯцǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǹцǻǿȄёǿǲцǻцȁǵǺǭǺǾǻǯǻǹцǼǻǸǻǳǲǺǵǵ. 

ǐǽȀǼǼǭцǼǻǸȀȄǭǲǿцǵцǼǽǵǺǵǹǭǲǿцǻǮǲǾǼǲȄǲǺǵǲ ǯцǯǵǱǲцǱǲǺǲǳǺȈȂцǾǽǲǱǾǿǯцǵцȃǲǺǺȈȂцǮȀǹǭǰ,цǻǮǽǭȆǭȋȆǵȂǾȌцǺǭцǽȈǺǷǲ,цǯц
ǻǿǺǻȅǲǺǵǵцǾǸǲǱȀȋȆǵȂцǾǱǲǸǻǷ: 

 ǱǻǰǻǯǻǽȈ «ǽǲǼǻ»,цǱǻǰǻǯǻǽȈ «ǻǮǽǭǿǺǻǰǻцǽǲǼǻ». 

ǜǻǱǻǮǺȈǲц ǾǻǰǸǭȅǲǺǵȌц ȌǯǸȌȋǿǾȌц ǼǽǲǱǹǲǿǻǹц ǾǿǭǺǱǭǽǿǺȈȂц ȀǾǸǻǯǵǶц ǑǻǼǻǸǺǲǺǵȌц ǻǮц ǻǮǲǾǼǲȄǲǺǵǵц ǴǭǵǹǾǿǯǻǯǭǺǵȌц
ǙǲǳǱȀǺǭǽǻǱǺǻǶцǭǾǾǻȃǵǭȃǵǵцǱǵǸǲǽǻǯцǼǻцǾǯǻǼǭǹцǵцǼǽǻǵǴǯǻǱǺȈǹцȁǵǺǭǺǾǻǯȈǹцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǭǹцюISDAя.цǪǿǻцǻǴǺǭȄǭǲǿ,ц
ȄǿǻцȀǷǭǴǭǺǺȈǲцȃǲǺǺȈǲцǮȀǹǭǰǵ,цǼǻǸȀȄǲǺǺȈǲцǯцǷǭȄǲǾǿǯǲцǻǮǲǾǼǲȄǲǺǵȌ/ǼǲǽǲǱǭǺǺȈǲцǯцǴǭǸǻǰ,цǹǻǰȀǿцǮȈǿȉцǼǲǽǲǱǭǺȈцǯцǴǭǸǻǰц
ǵǸǵцǼǽǻǱǭǺȈцǯцǿǲȄǲǺǵǲцǾǽǻǷǭцǱǲǶǾǿǯǵȌцǾǱǲǸǷǵ,цǺǻцǱǻǸǳǺȈцǮȈǿȉцǯǻǴǯǽǭȆǲǺȈцǱǻцǾǽǻǷǭцǼǻǰǭȅǲǺǵȌцǾǱǲǸǷǵ.цǠǾǸǻǯǵȌц
ǾǱǲǸǷǵц ǿǭǷǳǲц ǼǽǲǱǻǾǿǭǯǸȌȋǿц ǷǭǳǱǻǹȀц ǷǻǺǿǽǭǰǲǺǿȀц Ǽǽǭǯǻц ǼǽǲǷǽǭǿǵǿȉц ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯȀȋȆǵǲц ǾǱǲǸǷǵц ǯц ǽǲǴȀǸȉǿǭǿǲц
ǺǲǾǼǻǾǻǮǺǻǾǿǵц ǷǻǺǿǽǭǰǲǺǿǭц ǼǽǲǱǻǾǿǭǯǵǿȉц ǻǮǲǾǼǲȄǲǺǵǲ.ц Ǐц ǿǭǮǸǵȃǲц ǱǭǸǲǲц ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺȈц ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲц ǭǷǿǵǯȈц ǵц
ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲ ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ,ц ȌǯǸȌȋȆǵǲǾȌц ǼǽǲǱǹǲǿǻǹц ȋǽǵǱǵȄǲǾǷǵц ǱǲǶǾǿǯǵǿǲǸȉǺȈȂц ǰǲǺǲǽǭǸȉǺȈȂц ǾǻǰǸǭȅǲǺǵǶц ǻц
ǯǴǭǵǹǻǴǭȄёǿǲцǵцǭǺǭǸǻǰǵȄǺȈȂцǾǻǰǸǭȅǲǺǵǶцǼǻцǾǻǾǿǻȌǺǵȋцǺǭц31цǱǲǷǭǮǽȌц2016цǰǻǱǭ. 

ǚǭц31цǱǲǷǭǮǽȌц
2016цǰǻǱǭ 

ǏǭǸǻǯȈǶц
ǽǭǴǹǲǽц

ǼǽǵǴǺǭǺǺȈȂц
ȁǵǺǭǺǾǻ-

ǯȈȂцǭǷǿǵǯǻǯ 

ǏǭǸǻǯȈǶцǽǭǴǹǲǽц
ǼǽǵǴǺǭǺǺȈȂц
ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂц
ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ, 
ǴǭȄǿǲǺǺȈȂцǯц

ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǹц
ǻǿȄёǿǲцǻцȁǵǺǭǺǾǻǯǻǹц

ǼǻǸǻǳǲǺǵǵц 

ǤǵǾǿǭȌцǾȀǹǹǭц
ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂц

ǭǷǿǵǯǻǯ, 
ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺ-

ǺȈȂцǯц
ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻ-
ǯǭǺǺǻǹцǻǿȄёǿǲц
ǻцȁǵǺǭǺǾǻǯǻǹц

ǼǻǸǻǳǲǺǵǵц 

ǞǯȌǴǭǺǺȈǲцǾȀǹǹȈ,ц
ǯǴǭǵǹǻǴǭȄёǿцǷǻǿǻǽȈȂц
ǺǲцǮȈǸцǼǽǻǵǴǯǲǱёǺцǯц
ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǹц

ǻǿȄёǿǲцǻцȁǵǺǭǺǾǻǯǻǹц
ǼǻǸǻǳǲǺǵǵ 

ǤǵǾǿǭȌц
ǾȀǹǹǭ 

ǡǵǺǭǺǾǻǯȈǲц
ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈ 

       ǑǲǮǵǿǻǽǾǷǭȌц
ǴǭǱǻǸǳǲǺǺǻǾǿȉц
ǼǻцǱǻǰǻǯǻǽǭǹ 
«ǻǮǽǭǿǺǻǲ 
ǽǲǼǻ» 1.003 б 1.003 (1.025) (22) 

 1.003 б 1.003 (1.025) (22) 

Ǐц ǿǭǮǸǵȃǲц ǱǭǸǲǲц ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺȈц ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲц ǭǷǿǵǯȈц ǵц ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲц ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ,ц ȌǯǸȌȋȆǵǲǾȌц ǼǽǲǱǹǲǿǻǹц
ȋǽǵǱǵȄǲǾǷǵцǱǲǶǾǿǯǵǿǲǸȉǺȈȂцǰǲǺǲǽǭǸȉǺȈȂцǾǻǰǸǭȅǲǺǵǶцǻцǯǴǭǵǹǻǴǭȄёǿǲцǵцǭǺǭǸǻǰǵȄǺȈȂцǾǻǰǸǭȅǲǺǵǶцǼǻцǾǻǾǿǻȌǺǵȋцǺǭц
31цǱǲǷǭǮǽȌц2015цǰǻǱǭ. 

ǚǭц31цǱǲǷǭǮǽȌц 
2015 ǰǻǱǭ 

ǏǭǸǻǯȈǶц
ǽǭǴǹǲǽц

ǼǽǵǴǺǭǺǺȈȂц
ȁǵǺǭǺǾǻ-

ǯȈȂцǭǷǿǵǯǻǯ 

ǏǭǸǻǯȈǶцǽǭǴǹǲǽц
ǼǽǵǴǺǭǺǺȈȂц
ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂц
ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ, 
ǴǭȄǿǲǺǺȈȂцǯц

ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǹц
ǻǿȄёǿǲцǻцȁǵǺǭǺǾǻǯǻǹц

ǼǻǸǻǳǲǺǵǵц 

ǤǵǾǿǭȌцǾȀǹǹǭц
ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂц

ǭǷǿǵǯǻǯц
ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺ-

ǺȈȂцǯц
ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻ-
ǯǭǺǺǻǹцǻǿȄёǿǲц
ǻцȁǵǺǭǺǾǻǯǻǹц

ǼǻǸǻǳǲǺǵǵц 

ǞǯȌǴǭǺǺȈǲцǾȀǹǹȈ,ц
ǯǴǭǵǹǻǴǭȄёǿцǷǻǿǻǽȈȂц
ǺǲцǮȈǸцǼǽǻǵǴǯǲǱёǺцǯц
ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǹц

ǻǿȄёǿǲцǻцȁǵǺǭǺǾǻǯǻǹц
ǼǻǸǻǳǲǺǵǵц 

ǤǵǾǿǭȌц
ǾȀǹǹǭ 

ǡǵǺǭǺǾǻǯȈǲц
ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈ 

       ǑǲǮǵǿǻǽǾǷǭȌц
ǴǭǱǻǸǳǲǺǺǻǾǿȉц
ǼǻцǱǻǰǻǯǻǽǭǹц
«ǻǮǽǭǿǺǻǲц
ǽǲǼǻ» 16.166 б 16.166 (17.148) (982) 

 16.166 б 16.166 (17.148) (982) 
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28. ɪзаˆː˓заˣё˘ ˟ˆˑаˑ˖˓ʵ˩ˠ ˆˑ˖˘˕˙ːʺˑ˘˓ʵ ǻ˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺǼ 
ǜǻǸǺȈǲц ǾȀǹǹȈц ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂц ǭǷǿǵǯǻǯц ǵц ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂц ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯц ǵц ǵȂц ȄǵǾǿȈǲц ǾȀǹǹȈ,ц ǷǻǿǻǽȈǲц ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺȈц ǯц
ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǹцǻǿȄёǿǲцǻцȁǵǺǭǺǾǻǯǻǹцǼǻǸǻǳǲǺǵǵцǵцǽǭǾǷǽȈǿȈцǯцǽǭǺǲǲцǼǽǵǯǲǱёǺǺȈȂцǿǭǮǸǵȃǭȂ,цǻȃǲǺǵǯǭȋǿǾȌцǯц
ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǹцǻǿȄёǿǲцǻцȁǵǺǭǺǾǻǯǻǹцǼǻǸǻǳǲǺǵǵцǺǭцǾǸǲǱȀȋȆǲǶцǻǾǺǻǯǲ: 

ǍǷǿǵǯȈц ǵц ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ,ц ǯǻǴǺǵǷǭȋȆǵǲц ǯц ǽǲǴȀǸȉǿǭǿǲц ǾǱǲǸǻǷц «ǽǲǼǻ»,ц ǾǱǲǸǻǷц «ǻǮǽǭǿǺǻǲ ǽǲǼǻ»,ц ǾǻǰǸǭȅǲǺǵǶц ǻц
ǴǭǵǹǾǿǯǻǯǭǺǵǵцǵцǼǽǲǱǻǾǿǭǯǸǲǺǵǵцǯцǴǭёǹцȃǲǺǺȈȂцǮȀǹǭǰц– ǭǹǻǽǿǵǴǵǽǻǯǭǺǺǭȌцǾǿǻǵǹǻǾǿȉ. 

29. У˔˕аʵˏʺˑˆʺ ка˔ˆ˘аˏ˓ː 

ǎǭǺǷцǻǾȀȆǲǾǿǯǸȌǲǿцǭǷǿǵǯǺǻǲцȀǼǽǭǯǸǲǺǵǲцȀǽǻǯǺǲǹцǱǻǾǿǭǿǻȄǺǻǾǿǵцǷǭǼǵǿǭǸǭцǾцȃǲǸȉȋцǴǭȆǵǿȈцǻǿцǽǵǾǷǻǯ,цǼǽǵǾȀȆǵȂцǲǰǻц
ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ.ц ǑǻǾǿǭǿǻȄǺǻǾǿȉц ǷǭǼǵǿǭǸǭц ǎǭǺǷǭц ǷǻǺǿǽǻǸǵǽȀǲǿǾȌц Ǿц ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵǲǹ,ц Ǽǻǹǵǹǻц ǼǽǻȄǵȂц ǹǲǿǻǱǻǯ,ц
ǷǻȊȁȁǵȃǵǲǺǿǻǯ,цȀǾǿǭǺǻǯǸǲǺǺȈȂцǚǎǝǗцǼǽǵцǻǾȀȆǲǾǿǯǸǲǺǵǵцǺǭǱǴǻǽǭцǴǭцǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿȉȋцǎǭǺǷǭ. 

ǜǻц ǾǻǾǿǻȌǺǵȋц Ǻǭц 31ц ǱǲǷǭǮǽȌц 2016 ǵц 2015 ǰǻǱǻǯц ǎǭǺǷц ǼǻǸǺǻǾǿȉȋц ǾǻǮǸȋǱǭǸц ǯǾǲц ǯǺǲȅǺǵǲц ȀǾǿǭǺǻǯǸǲǺǺȈǲц
ǴǭǷǻǺǻǱǭǿǲǸȉǾǿǯǻǹцǿǽǲǮǻǯǭǺǵȌцǯцǻǿǺǻȅǲǺǵǵцǷǭǼǵǿǭǸǭ. 

ǛǾǺǻǯǺǭȌцȃǲǸȉцȀǼǽǭǯǸǲǺǵȌцǷǭǼǵǿǭǸǻǹцǱǸȌцǎǭǺǷǭцǾǻǾǿǻǵǿцǯцǻǮǲǾǼǲȄǲǺǵǵцǾǻǮǸȋǱǲǺǵȌцǎǭǺǷǻǹцǯǺǲȅǺǵȂцǿǽǲǮǻǯǭǺǵǶцǯц
ǻǿǺǻȅǲǺǵǵц ǷǭǼǵǿǭǸǭц ǵц ǼǻǱǱǲǽǳǭǺǵȌц ǯȈǾǻǷǻǰǻц ǷǽǲǱǵǿǺǻǰǻц ǽǲǶǿǵǺǰǭц ǵц Ǻǻǽǹǭǿǵǯǻǯц ǱǻǾǿǭǿǻȄǺǻǾǿǵц ǷǭǼǵǿǭǸǭ,ц
ǺǲǻǮȂǻǱǵǹȈȂцǱǸȌцǻǾȀȆǲǾǿǯǸǲǺǵȌцǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵцǵцǹǭǷǾǵǹǵǴǭȃǵǵцǭǷȃǵǻǺǲǽǺǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿǵ. 

ǎǭǺǷц ȀǼǽǭǯǸȌǲǿц ǾǿǽȀǷǿȀǽǻǶц Ǿǯǻǲǰǻц ǷǭǼǵǿǭǸǭц ǵц ǷǻǽǽǲǷǿǵǽȀǲǿц ǲё ǯц Ǿǯǲǿǲц ǵǴǹǲǺǲǺǵǶц ǯц ȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǵȂц ȀǾǸǻǯǵȌȂц ǵц
ȂǭǽǭǷǿǲǽǵǾǿǵǷǭȂцǽǵǾǷǭцǻǾȀȆǲǾǿǯǸȌǲǹȈȂцǯǵǱǻǯцǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ.ц 
ǚǎǝǗцȀǾǿǭǺǭǯǸǵǯǭǲǿцǵцǷǻǺǿǽǻǸǵǽȀǲǿцǯȈǼǻǸǺǲǺǵǲцǿǽǲǮǻǯǭǺǵǶцǷцȀǽǻǯǺȋцǷǭǼǵǿǭǸǭцǎǭǺǷǭ.ц 

ǏцǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǵǵцǾцǱǲǶǾǿǯȀȋȆǵǹ ǿǽǲǮǻǯǭǺǵȌǹǵ,цȀǾǿǭǺǻǯǸǲǺǺȈǹǵцǚǎǝǗ,цǮǭǺǷǵцǱǻǸǳǺȈцǼǻǱǱǲǽǳǵǯǭǿȉ:ц 

 ǻǿǺǻȅǲǺǵǲц ǻǾǺǻǯǺǻǰǻц ǷǭǼǵǿǭǸǭц Ƿц ǾȀǹǹǲц ǭǷǿǵǯǻǯц ǵц ȀǾǸǻǯǺȈȂц ǵц ǯǻǴǹǻǳǺȈȂц ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ,ц ǯǴǯǲȅǲǺǺȈȂц Ǽǻц
ǾǿǲǼǲǺǵцǷǽǲǱǵǿǺǻǰǻцǽǵǾǷǭ,цǭǷǿǵǯǻǯ,цȀǾǸǻǯǺȈȂцǵцǯǻǴǹǻǳǺȈȂцǿǽǲǮǻǯǭǺǵǶцǵцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ,цǽǭǾǾȄǵǿǭǺǺȈȂцǾцȀȄёǿǻǹц
ǽȈǺǻȄǺǻǰǻцǽǵǾǷǭцǵцǷǻǸǵȄǲǾǿǯǲǺǺǻǶцǹǲǽȈцǻǼǲǽǭȃǵǻǺǺǻǰǻцǽǵǾǷǭ (k1); 

 ǻǿǺǻȅǲǺǵǲцǷǭǼǵǿǭǸǭц1цȀǽǻǯǺȌцǴǭцǯȈȄǲǿǻǹцǵǺǯǲǾǿǵȃǵǶцǷцǾȀǹǹǲцǭǷǿǵǯǻǯцǵцȀǾǸǻǯǺȈȂцǵцǯǻǴǹǻǳǺȈȂцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ,ц
ǯǴǯǲȅǲǺǺȈȂц Ǽǻц ǾǿǲǼǲǺǵц ǷǽǲǱǵǿǺǻǰǻц ǽǵǾǷǭ,ц ǭǷǿǵǯǻǯ,ц ȀǾǸǻǯǺȈȂц ǵц ǯǻǴǹǻǳǺȈȂц ǿǽǲǮǻǯǭǺǵǶ ǵц ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ,ц
ǽǭǾǾȄǵǿǭǺǺȈȂцǾцȀȄёǿǻǹцǽȈǺǻȄǺǻǰǻцǽǵǾǷǭцǵцǷǻǸǵȄǲǾǿǯǲǺǺǻǶцǹǲǽȈцǻǼǲǽǭȃǵǻǺǺǻǰǻцǽǵǾǷǭцюk1.2я; 

 ǻǿǺǻȅǲǺǵǲцǾǻǮǾǿǯǲǺǺǻǰǻц ǷǭǼǵǿǭǸǭ ǷцǾȀǹǹǲцǭǷǿǵǯǻǯцǵцȀǾǸǻǯǺȈȂцǵцǯǻǴǹǻǳǺȈȂцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ,цǯǴǯǲȅǲǺǺȈȂцǼǻц
ǾǿǲǼǲǺǵцǷǽǲǱǵǿǺǻǰǻцǽǵǾǷǭ,цǭǷǿǵǯǻǯ,цȀǾǸǻǯǺȈȂцǵцǯǻǴǹǻǳǺȈȂцǿǽǲǮǻǯǭǺǵǶцǵцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ,цǽǭǾǾȄǵǿǭǺǺȈȂцǾцȀȄёǿǻǹц
ǽȈǺǻȄǺǻǰǻцǽǵǾǷǭцǵцǷǻǸǵȄǲǾǿǯǲǺǺǻǶцǹǲǽȈцǻǼǲǽǭȃǵǻǺǺǻǰǻцǽǵǾǷǭцюk2я. 

ǕǺǯǲǾǿǵȃǵǵц ǱǸȌц ȃǲǸǲǶц ǽǭǾȄёǿǭц ǯȈȅǲȀǷǭǴǭǺǺȈȂц ǷǻȊȁȁǵȃǵǲǺǿǻǯц ǼǽǲǱǾǿǭǯǸȌȋǿц ǾǻǮǻǶц ǯǸǻǳǲǺǵȌ ǯц ǭǷȃǵǻǺǲǽǺȈǶц
ǷǭǼǵǿǭǸц юǱǻǸǵцȀȄǭǾǿǵȌцǯцȀǾǿǭǯǺǻǹц ǷǭǼǵǿǭǸǲяцȋǽǵǱǵȄǲǾǷǻǰǻцǸǵȃǭ,ц ǭцǿǭǷǳǲ ǾȀǮǻǽǱǵǺǵǽǻǯǭǺǺȈǶцǱǻǸǰ ȋǽǵǱǵȄǲǾǷǻǰǻц
Ǹǵȃǭ,цǾǻǯǻǷȀǼǺȈǶцǽǭǴǹǲǽцǷǻǿǻǽȈȂ ǼǽǲǯȈȅǭǲǿц10% ǻǿцǻǮȆǲǰǻцǽǭǴǹǲǽǭцǷǭǼǵǿǭǸǭц1цȀǽǻǯǺȌцǵцǷǭǼǵǿǭǸǭц2цȀǽǻǯǺȌ ǎǭǺǷǭ. 

ǏцǿǭǮǸǵȃǲцǱǭǸǲǲцǼǻǷǭǴǭǺцǭǺǭǸǵǴцǷǭǼǵǿǭǸǭцǎǭǺǷǭ,цǽǭǾǾȄǵǿǭǺǺǻǰǻцǯцǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǵǵцǾцǿǽǲǮǻǯǭǺǵȌǹǵцǚǎǝǗ,цǼǻцǾǻǾǿǻȌǺǵȋц
Ǻǭц31цǱǲǷǭǮǽȌц2016 ǵц2015 ǰǻǱǻǯ: 

 
31цǱǲǷǭǮǽȌц 
2016цǰǻǱǭ 

31цǱǲǷǭǮǽȌц 
2015цǰǻǱǭ 

    
ǗǭǼǵǿǭǸц1-ǰǻцȀǽǻǯǺȌ 171.964 161.314 
ǗǭǼǵǿǭǸц2-ǰǻцȀǽǻǯǺȌ 21.514 24.966 
ǏǾǲǰǻцǷǭǼǵǿǭǸǭ 193.478 186.280 

    
ǏǾǲǰǻцǺǻǽǹǭǿǵǯǺȈȂцǭǷǿǵǯǻǯ,цǯǴǯǲȅǲǺǺȈȂцǾцȀȄёǿǻǹцǽǵǾǷǭ,цȀǾǸǻǯǺȈȂц

ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ,цǻǼǲǽǭȃǵǻǺǺǻǰǻцǵцǽȈǺǻȄǺǻǰǻцǽǵǾǷǭ 856.730 861.962 
    
ǗǻȊȁȁǵȃǵǲǺǿцk1цюǹǵǺǵǹȀǹц5ыя 20,1% 18,7% 
ǗǻȊȁȁǵȃǵǲǺǿцk1.2цюǹǵǺǵǹȀǹц6ыя 20,1% 18,7% 
ǗǻȊȁȁǵȃǵǲǺǿцk.2цюǹǵǺǵǹȀǹц7,5ыя 22,6% 21,6% 
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30. Д˓ʶ˓ʵ˓˕ˑ˩ʺ ˆ ˙˖ˏ˓ʵˑ˩ʺ ˓ʴˮза˘ʺˏ˪˖˘ʵа  

ʆ˓ˏˆ˘ˆˣʺ˖кˆʺ ˆ ˫к˓ˑ˓ːˆˣʺ˖кˆʺ ˙˖ˏ˓ʵˆˮ 

Ǐц ǗǭǴǭȂǾǿǭǺǲц ǼǽǻǱǻǸǳǭȋǿǾȌц ȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǵǲц ǽǲȁǻǽǹȈц ǵц ǽǭǴǯǵǿǵǲц ǼǽǭǯǻǯǻǶ,ц ǺǭǸǻǰǻǯǻǶц ǵц ǭǱǹǵǺǵǾǿǽǭǿǵǯǺǻǶц
ǵǺȁǽǭǾǿǽȀǷǿȀǽȈ,цǷǻǿǻǽǭȌцǻǿǯǲȄǭǸǭцǮȈцǿǽǲǮǻǯǭǺǵȌǹцǽȈǺǻȄǺǻǶцȊǷǻǺǻǹǵǷǵ.цǞǿǭǮǵǸȉǺǻǾǿȉцǷǭǴǭȂǾǿǭǺǾǷǻǶцȊǷǻǺǻǹǵǷǵц
ǮȀǱǲǿцǯǻцǹǺǻǰǻǹцǴǭǯǵǾǲǿȉцǻǿцȂǻǱǭцȊǿǵȂцǽǲȁǻǽǹ,цǭцǿǭǷǳǲцǻǿцȊȁȁǲǷǿǵǯǺǻǾǿǵцǼǽǲǱǼǽǵǺǵǹǭǲǹȈȂцǜǽǭǯǵǿǲǸȉǾǿǯǻǹцǹǲǽцǯц
ǾȁǲǽǲцȊǷǻǺǻǹǵǷǵ,цȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶцǵцǱǲǺǲǳǺǻ-ǷǽǲǱǵǿǺǻǶцǼǻǸǵǿǵǷǵ. 

Ǐц2016 ǰǻǱȀцǺǲǰǭǿǵǯǺǻǲцǯǸǵȌǺǵǲцǺǭцǷǭǴǭȂǾǿǭǺǾǷȀȋцȊǷǻǺǻǹǵǷȀцǼǽǻǱǻǸǳǭǸǵцǻǷǭǴȈǯǭǿȉцǺǵǴǷǵǲ ȃǲǺȈ ǺǭцǾȈǽȀȋцǺǲȁǿȉцǵц
ǯǻǸǭǿǵǸȉǺǻǾǿȉ ǻǮǹǲǺǺǻǰǻцǷȀǽǾǭцǿǲǺǰǲцǼǻцǻǿǺǻȅǲǺǵȋцǷцǻǾǺǻǯǺȈǹцǵǺǻǾǿǽǭǺǺȈǹцǯǭǸȋǿǭǹ.цǞǻǯǻǷȀǼǺǻǾǿȉцȀǷǭǴǭǺǺȈȂц
ȁǭǷǿǻǽǻǯцǼǽǵǯǲǸǭцǷцǻǰǽǭǺǵȄǲǺǺǻǹȀцǱǻǾǿȀǼȀцǷцǷǭǼǵǿǭǸȀ, ǯȈǾǻǷǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿǵцǷǭǼǵǿǭǸǭ,цǯȈǾǻǷǻǹȀцȀǽǻǯǺȋцǵǺȁǸȌȃǵǵц
ǵцǺǲǻǼǽǲǱǲǸёǺǺǻǾǿǵцǻǿǺǻǾǵǿǲǸȉǺǻцǱǭǸȉǺǲǶȅǲǰǻцȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǻǰǻцǽǻǾǿǭ,цȄǿǻцǹǻǳǲǿцǯцǮȀǱȀȆǲǹцǺǲǰǭǿǵǯǺǻцǼǻǯǸǵȌǿȉцǺǭц
ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǲцǼǻǸǻǳǲǺǵǲ,цǽǲǴȀǸȉǿǭǿȈцǻǼǲǽǭȃǵǶцǵцȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǵǲцǼǲǽǾǼǲǷǿǵǯȈцǐǽȀǼǼȈ.цǝȀǷǻǯǻǱǾǿǯǻцǐǽȀǼǼȈцǾȄǵǿǭǲǿ,ц
Ȅǿǻц ǻǺǻц ǼǽǲǱǼǽǵǺǵǹǭǲǿц ǺǭǱǸǲǳǭȆǵǲц ǹǲǽȈц Ǽǻц ǼǻǱǱǲǽǳǭǺǵȋц ȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǻǶц ȀǾǿǻǶȄǵǯǻǾǿǵц ǐǽȀǼǼȈц ǯц ǿǲǷȀȆǵȂц
ȀǾǸǻǯǵȌȂ. 

ʅʴˮза˘ʺˏ˪˖˘ʵа к˕ʺʹˆ˘ˑ˓ʶ˓ ˠа˕ак˘ʺ˕а 

ǠцǐǽȀǼǼȈцǵǹǲȋǿǾȌцȀǾǸǻǯǺȈǲцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭцǼǻцǼǽǲǱǻǾǿǭǯǸǲǺǵȋцǷǽǲǱǵǿǺȈȂцǽǲǾȀǽǾǻǯ.цǑǭǺǺȈǲцȀǾǸǻǯǺȈǲцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭц
ǷǽǲǱǵǿǺǻǰǻц ȂǭǽǭǷǿǲǽǭц ǼǽǲǱȀǾǹǭǿǽǵǯǭȋǿц ǯȈǱǭȄȀц ǷǽǲǱǵǿǺȈȂц ǽǲǾȀǽǾǻǯц ǯц ȁǻǽǹǲц ǻǱǻǮǽǲǺǺǻǰǻц ǷǽǲǱǵǿǭ,ц Ǹǵǹǵǿǻǯц Ǽǻц
ǷǽǲǱǵǿǺȈǹцǷǭǽǿǭǹ,цǭцǿǭǷǳǲцǻǯǲǽǱǽǭȁǿǭ. 

ǐǽȀǼǼǭцǯȈǱǭǲǿцǮǭǺǷǻǯǾǷǵǲцǰǭǽǭǺǿǵǵцǵцǻǿǷǽȈǯǭǲǿцǭǷǷǽǲǱǵǿǵǯȈцǯцȃǲǸȌȂцǻǮǲǾǼǲȄǲǺǵȌцǵǾǼǻǸǺǲǺǵȌцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯцǾǯǻǵȂц
ǷǸǵǲǺǿǻǯцǼǲǽǲǱцǿǽǲǿȉǵǹǵцǸǵȃǭǹǵ.цǠǷǭǴǭǺǺȈǲцǾǻǰǸǭȅǲǺǵȌцȁǵǷǾǵǽȀȋǿцǸǵǹǵǿȈцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯцǵ,цǷǭǷцǼǽǭǯǵǸǻ,цǵǹǲȋǿц
ǾǽǻǷцǱǲǶǾǿǯǵȌцǱǻцǼȌǿǵцǸǲǿ.ц 

ǐǽȀǼǼǭц ǼǽǵǹǲǺȌǲǿц Ǽǽǵц ǼǽǲǱǻǾǿǭǯǸǲǺǵǵц ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂц ǰǭǽǭǺǿǵǶ,ц ǷǽǲǱǵǿǺȈȂц ȀǾǸǻǯǺȈȂц ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯц ǵц ǭǷǷǽǲǱǵǿǵǯǻǯц
ǿȀ ǳǲцǼǻǸǵǿǵǷȀцǵцǼǽǻȃǲǱȀǽȈцȀǼǽǭǯǸǲǺǵȌцǽǵǾǷǭǹǵ,цȄǿǻцǵцǼǽǵцǼǽǲǱǻǾǿǭǯǸǲǺǵǵцǷǽǲǱǵǿǻǯцǷǸǵǲǺǿǭǹ. 

ǑǻǰǻǯǻǽǺȈǲцǾȀǹǹȈ ȀǾǸǻǯǺȈȂцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯцǷǽǲǱǵǿǺǻǰǻцȂǭǽǭǷǿǲǽǭцǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺȈцǱǭǸǲǲцǯцǿǭǮǸǵȃǲцǯцǽǭǴǽǲǴǲцǷǭǿǲǰǻǽǵǶ.ц
ǞȀǹǹȈ,цǻǿǽǭǳёǺǺȈǲцǯцǿǭǮǸǵȃǲцǯцȄǭǾǿǵцȀǾǸǻǯǺȈȂцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯцǷǽǲǱǵǿǺǻǰǻцȂǭǽǭǷǿǲǽǭ,цǼǽǲǱǼǻǸǭǰǭȋǿ,цȄǿǻцȀǷǭǴǭǺǺȈǲц
ȀǾǸǻǯǺȈǲцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭцǮȀǱȀǿ ǼǻǸǺǻǾǿȉȋцǵǾǼǻǸǺǲǺȈ.цǞȀǹǹȈ,цǻǿǽǭǳёǺǺȈǲцǯцǿǭǮǸǵȃǲцǯцȄǭǾǿǵцǰǭǽǭǺǿǵǶцǵцǭǷǷǽǲǱǵǿǵǯǻǯ,ц
ǼǽǲǱǾǿǭǯǸȌȋǿцǾǻǮǻǶцǹǭǷǾǵǹǭǸȉǺȀȋцǯǲǸǵȄǵǺȀцȀȄёǿǺǻǰǻцȀǮȈǿǷǭ,цǷǻǿǻǽȈǶцǮȈǸцǮȈцǻǿǽǭǳёǺцǼǻцǾǻǾǿǻȌǺǵȋцǺǭцǻǿȄёǿǺȀȋц
ǱǭǿȀцǯцǿǻǹцǾǸȀȄǭǲ,цǲǾǸǵцǷǻǺǿǽǭǰǲǺǿȈцǺǲцǾǹǻǰǸǵцǵǾǼǻǸǺǵǿȉцǾǯǻǵȂцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯцǯцǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǵǵцǾцȀǾǸǻǯǵȌǹǵцǱǻǰǻǯǻǽǻǯ. 

 
31цǱǲǷǭǮǽȌц 
2016цǰǻǱǭ 

31цǱǲǷǭǮǽȌц 
2015цǰǻǱǭ 

    
ǛǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭцǼǻцǼǽǲǱǻǾǿǭǯǸǲǺǵȋцǷǽǲǱǵǿǻǯцǵцǷǽǲǱǵǿǺȈȂцǸǵǺǵǶ 85.508 113.600 
ǐǭǽǭǺǿǵǵцǯȈǼȀȆǲǺǺȈǲ 20.984 17.409 
ǍǷǷǽǲǱǵǿǵǯȈц 3.950 121 
 110.442 131.130 

ǙǺǻǰǵǲц ǵǴц ȀǷǭǴǭǺǺȈȂц ȀǾǸǻǯǺȈȂц ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯц ǷǽǲǱǵǿǺǻǰǻц ȂǭǽǭǷǿǲǽǭц ǹǻǰȀǿц ǼǽǲǷǽǭǿǵǿȉǾȌц ǮǲǴц ǵȂц ȄǭǾǿǵȄǺǻǰǻц ǵǸǵц
ǼǻǸǺǻǰǻцǵǾǼǻǸǺǲǺǵȌ.цǏǾǸǲǱǾǿǯǵǲцȊǿǻǰǻцǱǻǰǻǯǻǽǺȈǲцȀǾǸǻǯǺȈǲцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭцǷǽǲǱǵǿǺǻǰǻцȂǭǽǭǷǿǲǽǭ,цȀǷǭǴǭǺǺȈǲцǽǭǺǲǲ,ц
Ǻǲц ǼǽǲǱǾǿǭǯǸȌȋǿц ǾǻǮǻǶц ǻǳǵǱǭǲǹȈǶц ǻǿǿǻǷц ǱǲǺǲǳǺȈȂц ǾǽǲǱǾǿǯ.ц ǎǻǸȉȅǵǺǾǿǯǻц ȀǾǸǻǯǺȈȂц ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯц Ǽǻц
ǼǽǲǱǻǾǿǭǯǸǲǺǵȋцǷǽǲǱǵǿǻǯцǵцǷǽǲǱǵǿǺȈȂцǸǵǺǵǶцǺǲцǼǽǲǱǾǿǭǯǸȌȋǿцǮǲǴȀǾǸǻǯǺȈǲцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭцǐǽȀǼǼȈ.ц 

ʅʴˮза˘ʺˏ˪˖˘ʵа ˔˓ ˓˔ʺ˕аˢˆ˓ˑˑ˓ˇ а˕ʺˑʹʺ 

ǛǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭцǼǻ ǻǼǲǽǭȃǵǻǺǺǻǶцǭǽǲǺǱǲ,цǷǻǿǻǽȈǲцǺǲцǹǻǰȀǿцǮȈǿȉцǭǺǺȀǸǵǽǻǯǭǺȈцǯцǻǱǺǻǾǿǻǽǻǺǺǲǹцǼǻǽȌǱǷǲ,цǹǻǰȀǿцǮȈǿȉц
ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺȈцǾǸǲǱȀȋȆǵǹцǻǮǽǭǴǻǹ: 

 
31цǱǲǷǭǮǽȌц 

2016 ǰǻǱǭ 
31цǱǲǷǭǮǽȌц 

2015 ǰǻǱǭ 
    
ǙǲǺǲǲц1цǰǻǱǭ 857 25 
Ǜǿц1цǰǻǱǭцǱǻц5цǸǲǿ 2.765 390 
ǎǻǸǲǲц5цǸǲǿ 1.310 4.106 
 4.932 4.521 

 

  



ǍǷȃǵǻǺǲǽǺǻǲцǻǮȆǲǾǿǯǻц«ForteBank» ǜǽǵǹǲȄǭǺǵȌцǷцǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǶ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶцǻǿȄёǿǺǻǾǿǵ Ǵǭц2016цǰǻǱ 

(ǯ ǹǵǸǸǵǻǺǭȂцǿǲǺǰǲяц 
 
 

57 

30. Д˓ʶ˓ʵ˓˕ˑ˩ʺ ˆ ˙˖ˏ˓ʵˑ˩ʺ ˓ʴˮза˘ʺˏ˪˖˘ʵа ǻ˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺǼ 

ʅʴˮза˘ʺˏ˪˖˘ʵа ˔˓ ˓˔ʺ˕аˢˆ˓ˑˑ˓ˇ а˕ʺˑʹʺ ǻ˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺǼ 

ǐǽȀǼǼǭц ǴǭǷǸȋȄǵǸǭц ǽȌǱц Ǳǻǰǻǯǻǽǻǯц ǻǼǲǽǭȃǵǻǺǺǻǶц ǭǽǲǺǱȈц ǼǻǹǲȆǲǺǵǶц ǵц ǻǮǻǽȀǱǻǯǭǺǵȌ.ц ǜǻǱǻǮǺȈǲц ǱǻǰǻǯǻǽȈ,ц ǷǭǷц
ǼǽǭǯǵǸǻ,ц ǴǭǷǸȋȄǭȋǿǾȌц Ǻǭц ǼǲǽǯǻǺǭȄǭǸȉǺȈǶц ǾǽǻǷц ǻǿц ǼȌǿǵц Ǳǻц ǱǲǾȌǿǵц Ǹǲǿц Ǿц ǯǻǴǹǻǳǺǻǾǿȉȋц ǵȂц ǯǻǴǻǮǺǻǯǸǲǺǵȌц Ǽǻц
ǵǾǿǲȄǲǺǵǵц ǾǽǻǷǭц ǱǲǶǾǿǯǵȌ.ц ǝǭǴǹǲǽц ǭǽǲǺǱǺȈȂц юǸǵǴǵǺǰǻǯȈȂяц ǼǸǭǿǲǳǲǶ,ц ǷǭǷц ǼǽǭǯǵǸǻ,ц ȀǯǲǸǵȄǵǯǭǲǿǾȌц ǲǳǲǰǻǱǺǻ,ц Ȅǿǻц
ǻǿǽǭǳǭǲǿц ǽȈǺǻȄǺȈǲц ǿǲǺǱǲǺȃǵǵ.ц Ǐц ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭц Ǽǻц ǻǼǲǽǭȃǵǻǺǺǻǶц ǭǽǲǺǱǲц юǸǵǴǵǺǰȀяц Ǻǲц ǯȂǻǱȌǿц ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭц
ȀǾǸǻǯǺǻǰǻцȂǭǽǭǷǿǲǽǭ. 

ǔǭц 2016 ǰǻǱ ǼǸǭǿǲǳǵц Ǽǻц ǻǼǲǽǭȃǵǻǺǺǻǶц ǭǽǲǺǱǲ,ц ǻǿǽǭǳёǺǺȈǲц ǯц ǷǭȄǲǾǿǯǲц ǽǭǾȂǻǱǭц ǯц ǾǻǾǿǭǯǲц ǼǽǵǮȈǸǵц ǵǸǵц ȀǮȈǿǷǭ,ц
ǾǻǾǿǭǯǸȌȋǿц1.697 ǹǵǸǸǵǻǺǻǯцǿǲǺǰǲц(2015 ǰǻǱ: 1.615 ǹǵǸǸǵǻǺǻǯцǿǲǺǰǲяц(ǜǽǵǹǲȄǭǺǵǲц10). 

ʈ˙ʹʺʴˑ˩ʺ ˕азʴˆ˕а˘ʺˏ˪˖˘ʵа 

Ǐц ǼǽǻȃǲǾǾǲц ǻǾȀȆǲǾǿǯǸǲǺǵȌц ǾǯǻǲǶц ǻǮȈȄǺǻǶц ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵц Ǻǭц ǽȈǺǷǲц ǐǽȀǼǼǭц ǾǿǭǸǷǵǯǭǲǿǾȌц Ǿц ǽǭǴǸǵȄǺȈǹǵц ǯǵǱǭǹǵц
ȋǽǵǱǵȄǲǾǷǵȂц ǼǽǲǿǲǺǴǵǶ.ц ǝȀǷǻǯǻǱǾǿǯǻц ǼǻǸǭǰǭǲǿ,ц Ȅǿǻц ǻǷǻǺȄǭǿǲǸȉǺǭȌц ǯǲǸǵȄǵǺǭц ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ,ц ǯǻǴǺǵǷǭȋȆǵȂц ǯц
ǽǲǴȀǸȉǿǭǿǲц ǾȀǱǲǮǺȈȂц ǽǭǴǮǵǽǭǿǲǸȉǾǿǯц юǯц ǾǸȀȄǭǲц ǺǭǸǵȄǵȌц ǿǭǷǻǯȈȂя,ц Ǻǲц ǮȀǱǲǿц ǻǷǭǴȈǯǭǿȉц ǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺǻǰǻц ǺǲǰǭǿǵǯǺǻǰǻц
ǯǸǵȌǺǵȌцǺǭцȁǵǺǭǺǾǻǯǻǲцǼǻǸǻǳǲǺǵǲцǵǸǵцǱǭǸȉǺǲǶȅȀȋцǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿȉ ǐǽȀǼǼȈ.ц 

ǝȀǷǻǯǻǱǾǿǯǻцǺǲцǽǭǾǼǻǸǭǰǭǲǿцǵǺȁǻǽǹǭȃǵǲǶцǻцǷǭǷǵȂ-ǸǵǮǻцǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺȈȂцȁǭǷǿǵȄǲǾǷǵȂцǵǸǵцǺǲǴǭǯǲǽȅёǺǺȈȂцǾȀǱǲǮǺȈȂц
ǽǭǴǮǵǽǭǿǲǸȉǾǿǯǭȂ,цǭцǿǭǷǳǲцǻцǼǻǿǲǺȃǵǭǸȉǺȈȂцǵǾǷǭȂ,цǷǻǿǻǽȈǲцǹǻǰȀǿцǮȈǿȉцǯȈǾǿǭǯǸǲǺȈцǼǽǻǿǵǯцǐǽȀǼǼȈ. 

У˖ˏ˓ʵˑ˩ʺ ˑаˏ˓ʶ˓ʵ˩ʺ ˓ʴˮза˘ʺˏ˪˖˘ʵа 

ǚǭǸǻǰǻǯǭȌц ǾǵǾǿǲǹǭц ǝǲǾǼȀǮǸǵǷǵц ǗǭǴǭȂǾǿǭǺ,ц ǮȀǱȀȄǵц ǻǿǺǻǾǵǿǲǸȉǺǻц ǺǻǯǻǶ,ц ȂǭǽǭǷǿǲǽǵǴȀǲǿǾȌц ȄǭǾǿȈǹǵц ǵǴǹǲǺǲǺǵȌǹǵц
ǴǭǷǻǺǻǱǭǿǲǸȉǺȈȂц Ǻǻǽǹ,ц ǻȁǵȃǵǭǸȉǺȈȂц ǽǭǴȇȌǾǺǲǺǵǶц ǵц ǾȀǱǲǮǺȈȂц ǽǲȅǲǺǵǶ,ц ǴǭȄǭǾǿȀȋц ǺǲȄёǿǷǻц ǵǴǸǻǳǲǺǺȈȂц ǵц
ǼǽǻǿǵǯǻǽǲȄǵǯȈȂ,ц ȄǿǻцǱǻǼȀǾǷǭǲǿц ǵȂц ǺǲǻǱǺǻǴǺǭȄǺǻǲц ǿǻǸǷǻǯǭǺǵǲц ǽǭǴǸǵȄǺȈǹǵцǺǭǸǻǰǻǯȈǹǵц ǻǽǰǭǺǭǹǵ.цǜǽǻǯǲǽǷǭǹǵцǵц
ǽǭǾǾǸǲǱǻǯǭǺǵȌǹǵцǯцǻǿǺǻȅǲǺǵǵцǼǽǭǯǵǸȉǺǻǾǿǵцǵǾȄǵǾǸǲǺǵȌцǺǭǸǻǰǻǯцǴǭǺǵǹǭȋǿǾȌцǺǲǾǷǻǸȉǷǻцǽǲǰȀǸǵǽȀȋȆǵȂцǻǽǰǭǺǻǯ,ц
ǵǹǲȋȆǵȂцǼǽǭǯǻцǺǭǸǭǰǭǿȉцǷǽȀǼǺȈǲцȅǿǽǭȁȈцǵцǺǭȄǵǾǸȌǿȉцǼǲǺǵ.цǜǽǭǯǵǸȉǺǻǾǿȉцǵǾȄǵǾǸǲǺǵȌцǺǭǸǻǰǻǯцǯцǻǿȄёǿǺǻǹцǼǲǽǵǻǱǲц
ǹǻǳǲǿц ǮȈǿȉц ǼǽǻǯǲǽǲǺǭц ǯц ǿǲȄǲǺǵǲц ǼǻǾǸǲǱȀȋȆǵȂц ǼȌǿǵц ǷǭǸǲǺǱǭǽǺȈȂц Ǹǲǿ.ц ǟǲǹц Ǻǲц ǹǲǺǲǲ,ц Ǽǽǵц ǻǼǽǲǱǲǸёǺǺȈȂц
ǻǮǾǿǻȌǿǲǸȉǾǿǯǭȂцǺǭǸǻǰǻǯȈǶцǰǻǱцǹǻǳǲǿцǻǾǿǭǯǭǿȉǾȌцǻǿǷǽȈǿȈǹцǯцǿǲȄǲǺǵǲцǮǻǸǲǲцǼǽǻǱǻǸǳǵǿǲǸȉǺǻǰǻцǼǲǽǵǻǱǭцǯǽǲǹǲǺǵ.ц 

ǑǭǺǺȈǲцǻǮǾǿǻȌǿǲǸȉǾǿǯǭцǾǻǴǱǭȋǿцǺǭǸǻǰǻǯȈǲцǽǵǾǷǵцǯцǝǲǾǼȀǮǸǵǷǲцǗǭǴǭȂǾǿǭǺ,цǴǺǭȄǵǿǲǸȉǺǻцǼǽǲǯȈȅǭȋȆǵǲцǭǺǭǸǻǰǵȄǺȈǲц
ǽǵǾǷǵц ǯц ǱǽȀǰǵȂц ǾǿǽǭǺǭȂ.ц ǜǻц ǹǺǲǺǵȋц ǽȀǷǻǯǻǱǾǿǯǭ,ц ǺǭǸǻǰǻǯȈǲц ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭц ǮȈǸǵц ǼǻǸǺǻǾǿȉȋц ǻǿǽǭǳǲǺȈц ǯц ǱǭǺǺǻǶц
ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǶц ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶц ǻǿȄёǿǺǻǾǿǵ,ц ǵǾȂǻǱȌц ǵǴц ǵǺǿǲǽǼǽǲǿǭȃǵǵц ǽȀǷǻǯǻǱǾǿǯǻǹц ǱǲǶǾǿǯȀȋȆǲǰǻц ǺǭǸǻǰǻǯǻǰǻц
ǴǭǷǻǺǻǱǭǿǲǸȉǾǿǯǭцǝǲǾǼȀǮǸǵǷǵцǗǭǴǭȂǾǿǭǺ,цǻȁǵȃǵǭǸȉǺȈȂцǷǻǹǹǲǺǿǭǽǵǲǯцǺǻǽǹǭǿǵǯǺȈȂцǱǻǷȀǹǲǺǿǻǯцǵцǽǲȅǲǺǵǶцǾȀǱǲǮǺȈȂц
ǻǽǰǭǺǻǯ.ц ǛǱǺǭǷǻ,ц ǼǽǵǺǵǹǭȌц ǯǻц ǯǺǵǹǭǺǵǲц ǿǻǿц ȁǭǷǿ,ц ȄǿǻцǵǺǿǲǽǼǽǲǿǭȃǵǵц ǺǭǸǻǰǻǯǻǰǻц ǴǭǷǻǺǻǱǭǿǲǸȉǾǿǯǭц ǽǭǴǸǵȄǺȈǹǵц
ǽǲǰȀǸǵǽȀȋȆǵǹǵц ǻǽǰǭǺǭǹǵц ǹǻǰȀǿц ǻǿǸǵȄǭǿȉǾȌц ǻǿц ǹǺǲǺǵȌц ǽȀǷǻǯǻǱǾǿǯǭ,ц ǯц ǾǸȀȄǭǲц ǼǽǵǹǲǺǲǺǵȌц ǼǽǵǺȀǱǵǿǲǸȉǺȈȂц ǹǲǽц
ǯǻǴǱǲǶǾǿǯǵȌцǾǻцǾǿǻǽǻǺȈцǽǲǰȀǸǵǽȀȋȆǵȂцǻǽǰǭǺǻǯцǵȂцǯǸǵȌǺǵǲцǺǭцǱǭǺǺȀȋцǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺȀȋцȁǵǺǭǺǾǻǯȀȋцǻǿȄёǿǺǻǾǿȉц
ǹǻǳǲǿцǮȈǿȉцǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺȈǹ. 

31. ʅ˔ʺ˕аˢˆˆ ˖˓ ˖ʵˮзаˑˑ˩ːˆ ˖˘˓˕˓ˑаːˆ 

ɪ˓зˑаʶ˕ажʹʺˑˆʺ ˣˏʺˑаː ʈ˓ʵʺ˘а ʹˆ˕ʺк˘˓˕˓ʵ ˆ ʆ˕аʵˏʺˑˆˮ 

ǛǮȆǵǶц ǽǭǴǹǲǽц ǯǻǴǺǭǰǽǭǳǱǲǺǵȌц ȄǸǲǺǭǹц Ǟǻǯǲǿǭц ǱǵǽǲǷǿǻǽǻǯц ǵц ǜǽǭǯǸǲǺǵȌ,ц ǯǷǸȋȄǲǺǺǻǰǻц ǯц ǾǻǾǿǭǯц «ǛǮȆǵǲц ǵц
ǭǱǹǵǺǵǾǿǽǭǿǵǯǺȈǲцǽǭǾȂǻǱȈ»цǴǭ 2016 ǵц2015 ǰǻǱȈ,цǹǻǳǲǿцǮȈǿȉцǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺцǾǸǲǱȀȋȆǵǹцǻǮǽǭǴǻǹ. 

 2016цǰǻǱ 2015 ǰǻǱ 
    
ǜǽǲǹǵȌцǴǭцǼǻǱǰǻǿǻǯǷȀцǵцȀǾǼǲȅǺȀȋцǵǺǿǲǰǽǭȃǵȋцǿǽёȂцǮǭǺǷǻǯцǯцǿǲȄǲǺǵǲц

2014-2015цǰǻǱǻǯцǵцǹǵǰǽǭȃǵȋцǱǭǺǺȈȂ ǵǴцǍǎǕǞцǿǽёȂцǮǭǺǷǻǯцǯцǲǱǵǺȀȋц
ǍǎǕǞц«Colvirц3.9» – 3.276 

ǤǸǲǺȈцǞǻǯǲǿǭцǱǵǽǲǷǿǻǽǻǯцǵцǜǽǭǯǸǲǺǵȌцǐǽȀǼǼȈ 1.491 2.070 
 1.491 5.346 

ǠǷǭǴǭǺǺȈǲцǾȀǹǹȈцǯǷǸȋȄǭȋǿцǱǲǺǲǳǺȈǲцǯǻǴǺǭǰǽǭǳǱǲǺǵȌцȄǸǲǺǭǹцǞǻǯǲǿǭцǱǵǽǲǷǿǻǽǻǯцǵцǜǽǭǯǸǲǺǵȌцǵцǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯȀȋȆǵǲц
ǺǭǸǻǰǵ.ц 

ǜǻцǾǻǾǿǻȌǺǵȋцǺǭц31цǱǲǷǭǮǽȌц2016цǵц2015цǰǻǱǻǯцǻǮȆǭȌцǾȀǹǹǭцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯцǐǽȀǼǼȈцǼǻцǯȈǼǸǭǿǲ ǯǻǴǺǭǰǽǭǳǱǲǺǵȌ ȄǸǲǺǭǹ 
ǞǻǯǲǿǭцǱǵǽǲǷǿǻǽǻǯцǵцǜǽǭǯǸǲǺǵȌцǾǻǾǿǭǯǵǸǭц2.750 ǹǵǸǸǵǻǺǻǯцǿǲǺǰǲцǵ,цǯцǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǵǵцǾцǜǻǾǿǭǺǻǯǸǲǺǵǲǹцǚǎǝǗц№ 74 
ǻǿц24цȁǲǯǽǭǸȌц2012цǰǻǱǭ, ǼǻǱǸǲǳǵǿцǯȈǼǸǭǿǲцǯцǿǲȄǲǺǵǲцǼǲǽǵǻǱǭ,цǾǻǾǿǭǯǸȌȋȆǲǰǻцǺǲцǹǲǺǲǲцǿǽёȂцǸǲǿ,цǼǽǵцǾǻǮǸȋǱǲǺǵǵц
ȀǾǿǭǺǻǯǸǲǺǺȈȂцȀǾǸǻǯǵǶ. 
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(ǯ ǹǵǸǸǵǻǺǭȂцǿǲǺǰǲяц 
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31. ʅ˔ʺ˕аˢˆˆ ˖˓ ˖ʵˮзаˑˑ˩ːˆ ˖˘˓˕˓ˑаːˆ ǻ˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺǼ 

ʅ˔ʺ˕аˢˆˆ ˖˓ ˖ʵˮзаˑˑ˩ːˆ ˖˘˓˕˓ˑаːˆ 

ǜǽǻȄǵǲцǾǯȌǴǭǺǺȈǲцǾǿǻǽǻǺȈцǯǷǸȋȄǭȋǿцǷǸȋȄǲǯǻǶцȀǼǽǭǯǸǲǺȄǲǾǷǵǶцǼǲǽǾǻǺǭǸцǵцǷǻǹǼǭǺǵǵ,цǺǭȂǻǱȌȆǵǲǾȌцǼǻǱцǷǻǺǿǽǻǸǲǹц
ǷǸȋȄǲǯǻǰǻц ȀǼǽǭǯǸǲǺȄǲǾǷǻǰǻц ǼǲǽǾǻǺǭǸǭ.ц ǜǻц ǾǻǾǿǻȌǺǵȋц Ǻǭц 31ц ǱǲǷǭǮǽȌц 2016 ǰǻǱǭ ǻǾǿǭǿǷǵц Ǽǻц ǾȄǲǿǭǹц ǵц ǾǽǲǱǺǵǲц
ȊȁȁǲǷǿǵǯǺȈǲц ǼǽǻȃǲǺǿǺȈǲц ǾǿǭǯǷǵ,ц ǭц ǿǭǷǳǲц ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯȀȋȆǭȌц ǼǽǵǮȈǸȉц ǵǸǵц ȀǮȈǿǻǷц Ǵǭц 2016 ǰǻǱ, Ǽǻц ǻǼǲǽǭȃǵȌǹц Ǿǻ 
ǾǯȌǴǭǺǺȈǹǵцǾǿǻǽǻǺǭǹǵцǾǻǾǿǭǯǵǸǵ: 

 ǍǷȃǵǻǺǲǽȈ 
ǗǻǹǼǭǺǵǵцǼǻǱцǻǮȆǵǹц

ǷǻǺǿǽǻǸǲǹ 
ǜǽǻȄǵǲцǾǯȌǴǭǺǺȈǲц

ǾǿǻǽǻǺȈ  ǏǾǲǰǻ 

 
ǏцǹǵǸǸǵǻ-
ǺǭȂцǿǲǺǰǲ 

ǞǽǲǱǺȌȌц
ȊȁȁǲǷ-
ǿǵǯǺǭȌ 

ǼǽǻȃǲǺǿ-
ǺǭȌ ǾǿǭǯǷǭ,ц

(%) 
ǏцǹǵǸǸǵǻ-
ǺǭȂцǿǲǺǰǲ 

ǞǽǲǱǺȌȌц
ȊȁȁǲǷ-
ǿǵǯǺǭȌ 

ǼǽǻȃǲǺǿ-
ǺǭȌ ǾǿǭǯǷǭ,ц

(%) 
ǏцǹǵǸǸǵǻ-
ǺǭȂцǿǲǺǰǲ 

ǞǽǲǱǺȌȌц
ȊȁȁǲǷ-
ǿǵǯǺǭȌ 

ǼǽǻȃǲǺǿ-
ǺǭȌ ǾǿǭǯǷǭ,ц

(%) 
ǏцǹǵǸǸǵǻ-
ǺǭȂцǿǲǺǰǲ 

         
ǍǷǿǵǯȈ        
ǞȄǲǿǭцǵцǱǲǼǻǴǵǿȈцǯц

ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂц
ǵǺǾǿǵǿȀǿǭȂ – – 5.000 14,0 – – 5.000 

ǗǽǲǱǵǿȈ,цǯȈǱǭǺǺȈǲц
ǷǸǵǲǺǿǭǹ – – 818 2,0 540 19,3 1.358 

ǜǽǻȄǵǲцǭǷǿǵǯȈ – – 15 – 36 – 51 
         
ǛǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ        
ǟǲǷȀȆǵǲцǾȄǲǿǭцǵц

ǱǲǼǻǴǵǿȈцǷǸǵǲǺǿǻǯ 1.775 2,0 1.888 3,1 16.341 3,1 20.004 
ǞȄǲǿǭцǵцǱǲǼǻǴǵǿȈц

ǮǭǺǷǻǯцǵцǼǽǻȄǵȂц
ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂц
ǵǺǾǿǵǿȀǿǻǯ – – 891 – – – 891 

ǠǾǸǻǯǺȈǲц
ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ – – – – 25 – 25 

 
 

 ǍǷȃǵǻǺǲǽȈ 

ǗǻǹǼǭǺǵǵцǼǻǱц
ǻǮȆǵǹц

ǷǻǺǿǽǻǸǲǹ 

ǜǽǻȄǵǲц
ǾǯȌǴǭǺǺȈǲц
ǾǿǻǽǻǺȈ ǏǾǲǰǻ 

      
ǑǻȂǻǱȈ/юǽǭǾȂǻǱȈяц     
ǜǽǻȃǲǺǿǺȈǲцǱǻȂǻǱȈ – 730 177 907 
ǜǽǻȃǲǺǿǺȈǲцǽǭǾȂǻǱȈ (42) (3) (320) (365) 
ǗǻǹǵǾǾǵǻǺǺȈǲцǱǻȂǻǱȈ – 9 8 17 
  



ǍǷȃǵǻǺǲǽǺǻǲцǻǮȆǲǾǿǯǻц«ForteBank» ǜǽǵǹǲȄǭǺǵȌцǷцǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǶ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶцǻǿȄёǿǺǻǾǿǵ Ǵǭц2016цǰǻǱ 

(ǯ ǹǵǸǸǵǻǺǭȂцǿǲǺǰǲяц 
 
 

59 

31. ʅ˔ʺ˕аˢˆˆ ˖˓ ˖ʵˮзаˑˑ˩ːˆ ˖˘˓˕˓ˑаːˆ ǻ˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺǼ 
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ǜǻц ǾǻǾǿǻȌǺǵȋц Ǻǭц 31ц ǱǲǷǭǮǽȌц 2015 ǰǻǱǭц ǻǾǿǭǿǷǵц Ǽǻц ǾȄǲǿǭǹц ǵц ǾǽǲǱǺǵǲц ȊȁȁǲǷǿǵǯǺȈǲц ǼǽǻȃǲǺǿǺȈǲц ǾǿǭǯǷǵ,ц ǭ ǿǭǷǳǲц
ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯȀȋȆǭȌцǼǽǵǮȈǸȉцǵǸǵцȀǮȈǿǻǷцǼǻцǻǼǲǽǭȃǵȌǹцǾцǼǽǻȄǵǹǵцǾǯȌǴǭǺǺȈǹǵцǾǿǻǽǻǺǭǹǵцǴǭц2015 ǰǻǱ,цǾǻǾǿǭǯǵǸǵ: 

 ǍǷȃǵǻǺǲǽȈ 
ǗǻǹǼǭǺǵǵцǼǻǱцǻǮȆǵǹц

ǷǻǺǿǽǻǸǲǹц 
ǜǽǻȄǵǲцǾǯȌǴǭǺǺȈǲц

ǾǿǻǽǻǺȈц ǏǾǲǰǻ 

 
ǏцǹǵǸǸǵǻ-
ǺǭȂцǿǲǺǰǲ 

ǞǽǲǱǺȌȌц
ȊȁȁǲǷ-
ǿǵǯǺǭȌ 

ǼǽǻȃǲǺǿ-
ǺǭȌ ǾǿǭǯǷǭ,ц

(%) 
ǏцǹǵǸǸǵǻ-
ǺǭȂцǿǲǺǰǲ 

ǞǽǲǱǺȌȌц
ȊȁȁǲǷ-
ǿǵǯǺǭȌ 

ǼǽǻȃǲǺǿ-
ǺǭȌ ǾǿǭǯǷǭ,ц

(%) 
ǏцǹǵǸǸǵǻ-
ǺǭȂцǿǲǺǰǲ 

ǞǽǲǱǺȌȌц
ȊȁȁǲǷ-
ǿǵǯǺǭȌ 

ǼǽǻȃǲǺǿ-
ǺǭȌ ǾǿǭǯǷǭ,ц

(%) 
ǏцǹǵǸǸǵǻ-
ǺǭȂцǿǲǺǰǲ 

         
ǍǷǿǵǯȈ        
ǞȄǲǿǭцǵцǱǲǼǻǴǵǿȈцǯц

ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂц
ǵǺǾǿǵǿȀǿǭȂ – – 5.000 14,0 – – 5.000 

ǗǽǲǱǵǿȈ,цǯȈǱǭǺǺȈǲц
ǷǸǵǲǺǿǭǹ – – 822 2,0 759 12,92 1.581 

         
ǛǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ        
ǟǲǷȀȆǵǲцǾȄǲǿǭцǵц

ǱǲǼǻǴǵǿȈцǷǸǵǲǺǿǻǯ 1.602 3,0 626 – 26.547 3,06 28.775 
ǞȄǲǿǭцǵцǱǲǼǻǴǵǿȈц

ǮǭǺǷǻǯцǵцǼǽǻȄǵȂц
ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂц
ǵǺǾǿǵǿȀǿǻǯ – – 533 – – – 533 

ǞȀǮǻǽǱǵǺǵǽǻǯǭǺǺȈ
ǶцǱǻǸǰц– 
ǱǻǸǰǻǾǽǻȄǺȈǲц
ǴǭǶǹȈ – – – – 1.700 8,0 1.700 

         
ǐǭǽǭǺǿǵǵ – – – – 37 – 37 
ǠǾǸǻǯǺȈǲц

ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ – – – – 313 – 313 
 

 ǍǷȃǵǻǺǲǽ 

ǗǻǹǼǭǺǵǵцǼǻǱц
ǻǮȆǵǹц

ǷǻǺǿǽǻǸǲǹ 

ǜǽǻȄǵǲц
ǾǯȌǴǭǺǺȈǲц
ǾǿǻǽǻǺȈ ǏǾǲǰǻ 

ǑǻȂǻǱȈ/(ǽǭǾȂǻǱȈ)     
ǜǽǻȃǲǺǿǺȈǲцǱǻȂǻǱȈ – 8 81 89 
ǜǽǻȃǲǺǿǺȈǲцǽǭǾȂǻǱȈ (34) – (381) (415) 

32. Аˑаˏˆз ˔˓ ˖ʺʶːʺˑ˘аː 

ǐǽȀǼǼǭц ǵǹǲǲǿц ȅǲǾǿȉц ǻǿȄёǿǺȈȂц ǾǲǰǹǲǺǿǻǯц ǵц ǮǵǴǺǲǾц ǺǭǼǽǭǯǸǲǺǵǶц юǻǿǱǲǸȉǺǻц ǯȈǱǲǸǲǺц ǾǲǰǹǲǺǿц «ǜǽǻȄǵǶ»ц – ǰǱǲц
ǻǼǽǲǱǲǸǲǺȈц ǻǼǲǽǭȃǵǵ,ц ǷǻǿǻǽȈǲц Ǻǲц ǻǿǺǻǾȌǿǾȌц Ƿ ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵц ǮǵǴǺǲǾц ǺǭǼǽǭǯǸǲǺǵǶя.ц ǠǷǭǴǭǺǺȈǲц ǾǲǰǹǲǺǿȈ/ǮǵǴǺǲǾц
ǺǭǼǽǭǯǸǲǺǵȌцǼǽǲǱǸǭǰǭȋǿцǽǭǴǸǵȄǺȈǲцǯǵǱȈцǼǽǻǱȀǷǿǻǯцǵцȀǾǸȀǰцǯцǾȁǲǽǲцȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶ/ǮǭǺǷǻǯǾǷǻǶцǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ.цǑǭǸǲǲц
ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺǻцǷǽǭǿǷǻǲцǻǼǵǾǭǺǵǲцǻǼǲǽǭȃǵǶцǷǭǳǱǻǰǻцǵǴцǾǲǰǹǲǺǿǻǯ. 

 ǗǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈǶцǮǵǴǺǲǾцюǗǎяц– ǯǷǸȋȄǭǲǿцǼǽǲǱǻǾǿǭǯǸǲǺǵǲцǷǽǲǱǵǿǻǯ,цǼǽǵǯǸǲȄǲǺǵǲцǱǲǼǻǴǵǿǻǯ,цǽǭǾȄёǿǺǻ-ǷǭǾǾǻǯǻǲц
ǻǮǾǸȀǳǵǯǭǺǵǲ,ц ǻǼǲǽǭȃǵǵц Ǽǻц ǰǭǽǭǺǿǵȌǹц ǵц ǼǽǻȄǵǲц ǻǼǲǽǭȃǵǵц Ǿц ǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈǹǵц ǷǸǵǲǺǿǭǹǵц юǷǽȀǼǺȈǲц
ȋǽǵǱǵȄǲǾǷǵǲцǸǵȃǭ ǵцǵǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺȈǲцǼǽǲǱǼǽǵǺǵǹǭǿǲǸǵ). 

 ǙǭǸȈǶц ǵц ǾǽǲǱǺǵǶц ǮǵǴǺǲǾц юǙǞǎяц – ǯǷǸȋȄǭǲǿ ǼǽǲǱǻǾǿǭǯǸǲǺǵǲц ǷǽǲǱǵǿǻǯ,ц ǼǽǵǯǸǲȄǲǺǵǲц ǱǲǼǻǴǵǿǻǯ,ц ǽǭǾȄёǿǺǻ-
ǷǭǾǾǻǯǻǲцǻǮǾǸȀǳǵǯǭǺǵǲ,цǻǼǲǽǭȃǵǵцǼǻцǰǭǽǭǺǿǵȌǹцǵцǼǽǻȄǵǲцǻǼǲǽǭȃǵǵцǾцǷǸǵǲǺǿǭǹǵцǹǭǸǻǰǻцǵцǾǽǲǱǺǲǰǻцǮǵǴǺǲǾǭц
юȋǽǵǱǵȄǲǾǷǵǲцǸǵȃǭцǵцǵǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺȈǲцǼǽǲǱǼǽǵǺǵǹǭǿǲǸǵя. 

 ǝǻǴǺǵȄǺȈǶц ǮǵǴǺǲǾ юǝǎ) – ǯǷǸȋȄǭǲǿц ǼǽǲǱǻǾǿǭǯǸǲǺǵǲц ǷǽǲǱǵǿǻǯ,ц ǼǽǵǯǸǲȄǲǺǵǲц ǱǲǼǻǴǵǿǻǯ,ц ǽǭǾȄёǿǺǻ-ǷǭǾǾǻǯǻǲц
ǻǮǾǸȀǳǵǯǭǺǵǲ,цǻǼǲǽǭȃǵǵцǼǻцǻǮǹǲǺǺȈǹцǼȀǺǷǿǭǹцǵцǼǽǻȄǵǲцǻǼǲǽǭȃǵǵцǾцǽǻǴǺǵȄǺȈǹǵцǷǸǵǲǺǿǭǹǵцюȁǵǴǵȄǲǾǷǵǹǵц
Ǹǵȃǭǹǵя.  
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32. Аˑаˏˆз ˔˓ ˖ʺʶːʺˑ˘аː ǻ˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺǼ 

 ǚǭǾǸǲǱǵǲ (Heritage) – ǯǷǸȋȄǭǲǿц ǽǭǮǻǿȀц Ǿц ǷǽǲǱǵǿǺȈǹц ǼǻǽǿȁǲǸǲǹц ǴǭȁǵǷǾǵǽǻǯǭǺǺȈȂц «ǾǿǭǽȈȂ»ц
ǼǽǻǮǸǲǹǺȈȂ/ǺǲǯǻǴǯǽǭǿǺȈȂцǷǽǲǱǵǿǻǯ,цǭцǿǭǷǳǲцǷǽǲǱǵǿǺȈǶцǼǻǽǿȁǲǸȉ, ǼǽǻǱǭǺǺȈǶцǷǻǸǸǲǷǿǻǽǾǷǵǹцǷǻǹǼǭǺǵȌǹ. 

 ǕǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺǭȌцǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿȉ – ǺǲǾǲǿцǻǿǯǲǿǾǿǯǲǺǺǻǾǿȉцǴǭцȁǵǺǭǺǾǵǽǻǯǭǺǵǲцǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵцǐǽȀǼǼȈцюǻǼǲǽǭȃǵǵц
«ǽǲǼǻ»,цǼǽǵǯǸǲȄǲǺǵǲцǾǽǲǱǾǿǯцǻǿцǮǭǺǷǻǯцǵцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǵǺǾǿǵǿȀǿǻǯ,цǯȈǼȀǾǷцǻǮǸǵǰǭȃǵǵ,цǾȀǮǻǽǱǵǺǵǽǻǯǭǺǺȈǶц
ǱǻǸǰя,цǻǼǲǽǭȃǵǵцǾцȃǲǺǺȈǹǵцǮȀǹǭǰǭǹǵ,цǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵȌцǼǽǻǵǴǯǻǱǺȈȂцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǯ ǵцǻǼǲǽǭȃǵǵцǾц
ǵǺǻǾǿǽǭǺǺǻǶцǯǭǸȋǿǻǶ. 

 ǜǽǻȄǲǲц – ǯǷǸȋȄǭǲǿц ǯц ǾǲǮȌц ǼǽǻȄǵǲц ǻǼǲǽǭȃǵǵц Ǿц ǱǲǮǵǿǻǽǭǹǵ/ǷǽǲǱǵǿǻǽǭǹǵц Ǽǻц ǺǲǻǾǺǻǯǺǻǶц ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ,ц
ǻǾǺǻǯǺȈǲц ǾǽǲǱǾǿǯǭ,ц ǾȀǹǹȈцǺǭц ǿǽǭǺǴǵǿǺȈȂц ǾȄǲǿǭȂцǵц ǼǽǻȄǵǲц ǻǼǲǽǭȃǵǵ,ц ǷǻǿǻǽȈǲцǺǲц ǻǿǺǲǾǲǺȈц Ƿц ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵц
ǾǲǰǹǲǺǿǻǯ/ǮǵǴǺǲǾцǺǭǼǽǭǯǸǲǺǵǶцюǗǎ,цǙǞǎ,цǝǎ,цǚǭǾǸǲǱǵǲ (Heritage), ǕǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺǭȌцǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿȉ). 

ǕǺȁǻǽǹǭȃǵȌц ǽǲǴȀǸȉǿǭǿǻǯц ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵц ǷǭǳǱǻǰǻц ǻǿȄёǿǺǻǰǻц ǾǲǰǹǲǺǿǭц ǼǽǵǯǻǱǵǿǾȌц Ǻǵǳǲ.ц ǝǲǴȀǸȉǿǭǿȈц ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵц
ǾǲǰǹǲǺǿǭ/ǮǵǴǺǲǾц ǺǭǼǽǭǯǸǲǺǵȌц ǻȃǲǺǵǯǭȋǿǾȌц Ǻǭц ǻǾǺǻǯǭǺǵǵц ǼǻǸȀȄǲǺǺǻǶц ǼǽǵǮȈǸǵ, ǷǻǿǻǽǭȌц ǯǷǸȋȄǭǲǿц ǯц ǾǲǮȌц
ȊȁȁǲǷǿǵǯǺǻǲц ȀǼǽǭǯǸǲǺǵǲц ǼǻǽǿȁǲǸǲǹц ǼǽǵǯǸǲȄǲǺǺȈȂц ǵц ǽǭǴǹǲȆёǺǺȈȂц ǾǽǲǱǾǿǯ.ц ǜǽǵǮȈǸȉ,ц ǼǻǸȀȄǲǺǺǭȌц
ǾǲǰǹǲǺǿǻǹ/ǮǵǴǺǲǾц ǺǭǼǽǭǯǸǲǺǵǲǹ,ц ǵǾǼǻǸȉǴȀǲǿǾȌц ǱǸȌц ǻȃǲǺǷǵц ǽǲǴȀǸȉǿǭǿǻǯц ǲǰǻц ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ.ц ǣǲǺǻǻǮǽǭǴǻǯǭǺǵǲц
ǻǾȀȆǲǾǿǯǸȌǲǿǾȌцǺǭцǻǾǺǻǯǭǺǵǵцȀǿǯǲǽǳǱёǺǺȈȂцȀǼǻǸǺǻǹǻȄǲǺǺȈǹцǻǽǰǭǺǻǹцǎǭǺǷǭцǾǿǭǯǻǷцǼǽǵǯǸǲȄǲǺǵȌ/ǽǭǴǹǲȆǲǺǵȌ. 

31цǱǲǷǭǮǽȌц2016 ǰǻǱǭ Ǘǎ ǙǞǎ ǝǎ 
ǚǭǾǸǲǱǵǲ 
(Heritage) 

ǕǺǯǲǾǿǵ-
ȃǵǻǺǺǭȌц
ǱǲȌǿǲǸȉ-

ǺǻǾǿȉ ǜǽǻȄǲǲ Ǖǿǻǰǻ 

         

ǍǷǿǵǯȈ        

ǑǲǺǲǳǺȈǲцǾǽǲǱǾǿǯǭцǵцǵȂцȊǷǯǵǯǭǸǲǺǿȈ – – – – 177.241 – 177.241 

ǞǽǲǱǾǿǯǭцǯцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǵǺǾǿǵǿȀǿǭȂ – – – – 10.682 – 10.682 

ǟǻǽǰǻǯȈǲцȃǲǺǺȈǲцǮȀǹǭǰǵ – – – – 207.181 – 207.181 
ǣǲǺǺȈǲцǮȀǹǭǰǵ,цǵǹǲȋȆǵǲǾȌцǯц

ǺǭǸǵȄǵǵцǱǸȌцǼǽǻǱǭǳǵ – – – – 19.755 – 19.755 

ǗǽǲǱǵǿȈ,цǯȈǱǭǺǺȈǲцǷǸǵǲǺǿǭǹ 111.297 109.804 254.599 148.223 – – 623.923 

ǛǾǺǻǯǺȈǲцǾǽǲǱǾǿǯǭ – – – – – 50.698 50.698 

ǚǲǹǭǿǲǽǵǭǸȉǺȈǲцǭǷǿǵǯȈ – – – – – 3.520 3.520 

ǜǽǻǵǴǯǻǱǺȈǲцȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲцǭǷǿǵǯȈ – – – – 30.153 – 30.153 

ǛǿǸǻǳǲǺǺȈǲцǺǭǸǻǰǻǯȈǲцǭǷǿǵǯȈ – – – – – 11.633 11.633 

ǜǽǻȄǵǲцǭǷǿǵǯȈ 10 3.808 4.476 358 282 71.457 80.391 

ǏǾǲǰǻцǭǷǿǵǯǻǯ 111.307 113.612 259.075 148.581 445.294 137.308 1.215.177 

         

ǛǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ        

ǟǲǷȀȆǵǲцǾȄǲǿǭцǵцǱǲǼǻǴǵǿȈцǷǸǵǲǺǿǻǯ 151.886 96.642 420.612 – 133.695 – 802.835 
ǞȄǲǿǭцǵцǱǲǼǻǴǵǿȈцǮǭǺǷǻǯцǵцǼǽǻȄǵȂц

ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǵǺǾǿǵǿȀǿǻǯ 8.431 28.442 1.644 20.402 10.233 – 69.152 

ǏȈǼȀȆǲǺǺȈǲцǱǻǸǰǻǯȈǲцȃǲǺǺȈǲцǮȀǹǭǰǵц – – – – 134.421 – 134.421 

ǞȀǮǻǽǱǵǺǵǽǻǯǭǺǺȈǶцǱǻǸǰ – – – – 22.740 – 22.740 

ǛǿǸǻǳǲǺǺȈǲцǺǭǸǻǰǻǯȈǲцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ – – – – – 81 81 

ǜǽǻȄǵǲцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ 6 220 464 10 9 7.317 8.026 

ǏǾǲǰǻцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ 160.323 125.304 422.720 20.412 301.098 7.398 1.037.255 

         

ǗǭǼǵǿǭǸ        

ǍǷȃǵǻǺǲǽǺȈǶцǷǭǼǵǿǭǸ – – – – – 332.094 332.094 
ǑǻǼǻǸǺǵǿǲǸȉǺȈǶцǻǼǸǭȄǲǺǺȈǶц

ǷǭǼǵǿǭǸ – – – – – 21.116 21.116 
ǝǲǴǲǽǯцǼǲǽǲǻȃǲǺǷǵцȃǲǺǺȈȂцǮȀǹǭǰ,ц

ǵǹǲȋȆǵȂǾȌцǯцǺǭǸǵȄǵǵцǱǸȌцǼǽǻǱǭǳǵ – – – – – (1.036) (1.036) 

ǚǭǷǻǼǸǲǺǺȈǲцȀǮȈǿǷǵ – – – – – (174.797) (174.797) 

ǏǾǲǰǻцǷǭǼǵǿǭǸǭ,цǼǽǵȄǵǿǭȋȆǲǰǻǾȌц
ǭǷȃǵǻǺǲǽǭǹцǎǭǺǷǭ      177.377 177.377 
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32. Аˑаˏˆз ˔˓ ˖ʺʶːʺˑ˘аː ǻ˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺǼ 
ǕǺȁǻǽǹǭȃǵȌцǼǻцǻǾǺǻǯǺȈǹцǻǿȄёǿǺȈǹцǾǲǰǹǲǺǿǭǹцǴǭц2016 ǰǻǱцǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺǭцǾǸǲǱȀȋȆǵǹцǻǮǽǭǴǻǹ: 

 Ǘǎ ǙǞǎ ǝǎ 
ǚǭǾǸǲǱǵǲ 
(Heritage) 

ǕǺǯǲǾǿǵ-
ȃǵǻǺǺǭȌц
ǱǲȌǿǲǸȉ-

ǺǻǾǿȉ ǜǽǻȄǲǲ Ǖǿǻǰǻ 

         
ǜǽǻȃǲǺǿǺȈǲцǱǻȂǻǱȈ 9.214 15.537 46.695 15.785 19.739 – 106.970 

ǜǽǻȃǲǺǿǺȈǲцǽǭǾȂǻǱȈ (5.682) (2.390) (22.459) (610) (33.237) – (64.378) 

ǤǵǾǿȈǶцǼǽǻȃǲǺǿǺȈǶцǱǻȂǻǱ 3.532 13.147 24.236 15.175 (13.498) – 42.592 

         

ǗǻǹǵǾǾǵǻǺǺȈǲцǱǻȂǻǱȈ 815 4.238 3.013 – 45 – 8.111 

ǗǻǹǵǾǾǵǻǺǺȈǲцǽǭǾȂǻǱȈ (2) (14) (1.010) (373) (270) (116) (1.785) 
ǤǵǾǿȈǶцǱǻȂǻǱцǻǿцǻǼǲǽǭȃǵǶцǾц

ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǹǵцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǭǹǵ,ц
ǻȃǲǺǵǯǭǲǹȈǹǵцǼǻцǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶц
ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ,цǵǴǹǲǺǲǺǵȌцǷǻǿǻǽǻǶц
ǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌцǯцǾǻǾǿǭǯǲцǼǽǵǮȈǸǵцǵǸǵц
ȀǮȈǿǷǭ – – – – 4.766 – 4.766 

ǤǵǾǿȈǶцǱǻȂǻǱ/юȀǮȈǿǻǷяцǻǿцǻǼǲǽǭȃǵǶцǾц
ȃǲǺǺȈǹǵцǮȀǹǭǰǭǹǵ,цǵǹǲȋȆǵǹǵǾȌцǯц
ǺǭǸǵȄǵǵцǱǸȌцǼǽǻǱǭǳǵ – – – – 184 – 184 

ǤǵǾǿȈǶцǱǻȂǻǱ/юȀǮȈǿǻǷяцǻǿцǻǼǲǽǭȃǵǶцǾц
ǵǺǻǾǿǽǭǺǺǻǶцǯǭǸȋǿǻǶ – – 939 (5.826) 5.631 – 744 

ǤǵǾǿȈǶцǱǻȂǻǱ/юȀǮȈǿǻǷяцǻǿцǯȈǷȀǼǭц
ǯȈǼȀȆǲǺǺȈȂцǱǻǸǰǻǯȈȂцȃǲǺǺȈȂцǮȀǹǭǰ – – – – 276 – 276 

ǜǽǻȄǵǶцǻǼǲǽǭȃǵǻǺǺȈǶцǱǻȂǻǱ,цǺǲǿǿǻ 66 (112) (1.641) 690 41 2.085 1.129 

ǚǲǼǽǻȃǲǺǿǺȈǲцǱǻȂǻǱȈ 879 4.112 1.301 (5.509) 10.673 1.969 13.425 

         
ǠǮȈǿǷǵ ǻǿцǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌцǵцǾǻǴǱǭǺǵȌц
ǼǽǻǯǵǴǵǶ 1.411 (432) (6.977) 3.587 (53) (73) (2.537) 

ǛǮȆǵǲцǵцǭǱǹǵǺǵǾǿǽǭǿǵǯǺȈǲцǽǭǾȂǻǱȈ (5.190) (4.933) (18.735) (3.961) (321) (1.428) (34.568) 

ǚǲǼǽǻȃǲǺǿǺȈǲцǽǭǾȂǻǱȈ (3.779) (5.365) (25.712) (374) (374) (1.501) (37.105) 

         
ǜǽǵǮȈǸȉцǱǻцǽǭǾȂǻǱǻǯцǼǻц
ǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺǻǹȀцǼǻǱǻȂǻǱǺǻǹȀц
ǺǭǸǻǰȀ 632 11.894 (175) 9.292 (3.199) 468 18.912 

ǝǭǾȂǻǱȈцǼǻцǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺǻǹȀц
ǼǻǱǻȂǻǱǺǻǹȀцǺǭǸǻǰȀ – – – – – (7.258) (7.258) 

ǜǽǵǮȈǸȉ ǴǭцǰǻǱ 632 11.894 (175) 9.292 (3.199) (6.790) 11.654 
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32. Аˑаˏˆз ˔˓ ˖ʺʶːʺˑ˘аː ǻ˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺǼ 

31цǱǲǷǭǮǽȌц2015цǰǻǱǭ Ǘǎ ǙǞǎ ǝǎ 
ǚǭǾǸǲǱǵǲ 
(Heritage) 

ǕǺǯǲǾǿǵ-
ȃǵǻǺǺǭȌц
ǱǲȌǿǲǸȉ-

ǺǻǾǿȉ ǜǽǻȄǲǲ Ǖǿǻǰǻ 

         

ǍǷǿǵǯȈ               

ǑǲǺǲǳǺȈǲцǾǽǲǱǾǿǯǭцǵцǵȂцȊǷǯǵǯǭǸǲǺǿȈ – – – – 202.097 – 202.097 

ǞǽǲǱǾǿǯǭцǯцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǵǺǾǿǵǿȀǿǭȂ – – – – 12.777  – 12.777 

ǟǻǽǰǻǯȈǲцȃǲǺǺȈǲцǮȀǹǭǰǵ – – – – 56.136 – 56.136 
ǣǲǺǺȈǲцǮȀǹǭǰǵ,цǵǹǲȋȆǵǲǾȌцǯц

ǺǭǸǵȄǵǵцǱǸȌцǼǽǻǱǭǳǵ – – – – 19.371 – 19.371 

ǗǽǲǱǵǿȈ,цǯȈǱǭǺǺȈǲцǷǸǵǲǺǿǭǹ 155.018 73.200 233.953 167.735  – – 629.906 

ǛǾǺǻǯǺȈǲцǾǽǲǱǾǿǯǭ – – – – – 39.206  39.206  

ǚǲǹǭǿǲǽǵǭǸȉǺȈǲцǭǷǿǵǯȈ – – – – – 2.817 2.817 

ǜǽǻǵǴǯǻǱǺȈǲцȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲцǭǷǿǵǯȈ – – – – 31.763 – 31.763 

ǛǿǸǻǳǲǺǺȈǲцǺǭǸǻǰǻǯȈǲцǭǷǿǵǯȈ – – – – – 18.881 18.881 

ǜǽǻȄǵǲцǭǷǿǵǯȈ 72 3.167 3.459 4.462 12 45.009 56.181  

ǏǾǲǰǻцǭǷǿǵǯǻǯ 155.090 76.367 237.412 172.197 322.156 105.913 1.069.135 

         

ǛǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ         

ǟǲǷȀȆǵǲцǾȄǲǿǭцǵцǱǲǼǻǴǵǿȈцǷǸǵǲǺǿǻǯ 159.699 56.009 317.380 – 126.969 – 660.057 
ǞȄǲǿǭцǵцǱǲǼǻǴǵǿȈцǮǭǺǷǻǯцǵцǼǽǻȄǵȂц

ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǵǺǾǿǵǿȀǿǻǯ 8.037 26.220 3.780 20.614 5.074 – 63.725 

ǏȈǼȀȆǲǺǺȈǲцǱǻǸǰǻǯȈǲцȃǲǺǺȈǲцǮȀǹǭǰǵц – – – – 142.847 – 142.847 

ǞȀǮǻǽǱǵǺǵǽǻǯǭǺǺȈǶцǱǻǸǰ – – – – 25.660 – 25.660 

ǛǿǸǻǳǲǺǺȈǲцǺǭǸǻǰǻǯȈǲцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ – – – – – 71 71 

ǜǽǻȄǵǲцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ 2 174 231 8 8 9.322 9.745 

ǏǾǲǰǻцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ 167.738 82.403 321.391 20.622 300.558 9.393 902.105 

         

ǗǭǼǵǿǭǸ        
ǍǷȃǵǻǺǲǽǺȈǶцǷǭǼǵǿǭǸ – – – – – 332.814 332.814 
ǑǻǼǻǸǺǵǿǲǸȉǺȈǶцǻǼǸǭȄǲǺǺȈǶц

ǷǭǼǵǿǭǸ – – – – – 21.116 21.116 
ǝǲǴǲǽǯцǼǲǽǲǻȃǲǺǷǵцȃǲǺǺȈȂцǮȀǹǭǰ,ц

ǵǹǲȋȆǵȂǾȌцǯцǺǭǸǵȄǵǵцǱǸȌцǼǽǻǱǭǳǵ – – – – – (1.092) (1.092) 

ǚǭǷǻǼǸǲǺǺȈǲцȀǮȈǿǷǵ – – – – – (186.584) (186.584) 
ǏǾǲǰǻцǷǭǼǵǿǭǸǭ,цǼǽǵȄǵǿǭȋȆǲǰǻǾȌц
ǭǷȃǵǻǺǲǽǭǹцǎǭǺǷǭ – – – – – 166.254 166.254 
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32. Аˑаˏˆз ˔˓ ˖ʺʶːʺˑ˘аː ǻ˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺǼ 
ǕǺȁǻǽǹǭȃǵȌцǼǻцǻǾǺǻǯǺȈǹцǻǿȄёǿǺȈǹцǾǲǰǹǲǺǿǭǹцǴǭц2015цǰǻǱцǹǻǳǲǿцǮȈǿȉцǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺǭцǾǸǲǱȀȋȆǵǹцǻǮǽǭǴǻǹ: 

 Ǘǎ ǙǞǎ ǝǎ 
ǚǭǾǸǲǱǵǲ 
(Heritage) 

ǕǺǯǲǾǿǵ-
ȃǵǻǺǺǭȌц
ǱǲȌǿǲǸȉ-

ǺǻǾǿȉ ǜǽǻȄǲǲ Ǖǿǻǰǻ 

         
ǜǽǻȃǲǺǿǺȈǲцǱǻȂǻǱȈ 12.312 8.682 40.727 14.486 8.942 32 85.181 

ǜǽǻȃǲǺǿǺȈǲцǽǭǾȂǻǱȈ (5.751) (2.040) (14.179) (314) (29.652) – (51.936) 

ǤǵǾǿȈǶцǼǽǻȃǲǺǿǺȈǶцǱǻȂǻǱ 6.561 6.642 26.548 14.172 (20.710) 32 33.245 

         

ǗǻǹǵǾǾǵǻǺǺȈǲцǱǻȂǻǱȈ 898 2.890 1.720 126 32 1 5.667 

ǗǻǹǵǾǾǵǻǺǺȈǲцǽǭǾȂǻǱȈ (1) (1) (1.058) – (226) (120) (1.406) 
ǤǵǾǿȈǶцǱǻȂǻǱцǻǿцǻǼǲǽǭȃǵǶцǾц

ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǹǵцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǭǹǵ,ц
ǻȃǲǺǵǯǭǲǹȈǹǵцǼǻцǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶц
ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ, ǵǴǹǲǺǲǺǵȌцǷǻǿǻǽǻǶц
ǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌцǯцǾǻǾǿǭǯǲцǼǽǵǮȈǸǵцǵǸǵц
ȀǮȈǿǷǭ – – – – 35.607 – 35.607 

ǑǻȂǻǱцǻǿцǽǭǴǹǲȆǲǺǵȌцǱǻǸǰǻǯȈȂц
ȃǲǺǺȈȂцǮȀǹǭǰ – – – – 6.163 – 6.163 

ǤǵǾǿȈǶцȀǮȈǿǻǷцǻǿцǻǼǲǽǭȃǵǶцǾц
ȃǲǺǺȈǹǵцǮȀǹǭǰǭǹǵ,цǵǹǲȋȆǵǹǵǾȌцǯц
ǺǭǸǵȄǵǵцǱǸȌцǼǽǻǱǭǳǵ – – – – (1.114) – (1.114) 

ǤǵǾǿȈǶцюȀǮȈǿǻǷя/ǱǻȂǻǱ ǻǿцǻǼǲǽǭȃǵǶцǾц
ǵǺǻǾǿǽǭǺǺǻǶцǯǭǸȋǿǻǶ (3.713) (1.776) (5.762) (4.442) (4.491) 166 (20.018) 

ǤǵǾǿȈǶцюȀǮȈǿǻǷяцǻǿцǯȈǷȀǼǭц
ǯȈǼȀȆǲǺǺȈȂцǱǻǸǰǻǯȈȂцȃǲǺǺȈȂцǮȀǹǭǰ – – – – (76) – (76) 

ǜǽǻȄǵǶцǻǼǲǽǭȃǵǻǺǺȈǶцǱǻȂǻǱ,цǺǲǿǿǻ 355 645 1.335 14 45 1.455 3.849 

ǚǲǼǽǻȃǲǺǿǺȈǲцǱǻȂǻǱȈ (2.461) 1.758 (3.765) (4.302) 35.940 1.502 28.672 

         
ǠǮȈǿǷǵ ǻǿцǻǮǲǾȃǲǺǲǺǵȌцǵцǾǻǴǱǭǺǵȌц

ǼǽǻǯǵǴǵǶ 3.148 3.007 (4.842) (15.281) (14) – (13.982) 

ǛǮȆǵǲцǵцǭǱǹǵǺǵǾǿǽǭǿǵǯǺȈǲцǽǭǾȂǻǱȈ (4.395) (7.428) (19.288) (1.483) (235) (628) (33.457) 

ǚǲǼǽǻȃǲǺǿǺȈǲцǽǭǾȂǻǱȈ (1.247) (4.421) (24.130) (16.764) (249) (628) (47.439) 

         
ǜǽǵǮȈǸȉцǱǻцǽǭǾȂǻǱǻǯцǼǻц
ǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺǻǹȀцǼǻǱǻȂǻǱǺǻǹȀц
ǺǭǸǻǰȀ 2.853 3.979 (1.347) (6.894) 14.981 906 14.478 

ǝǭǾȂǻǱȈцǼǻцǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺǻǹȀц
ǼǻǱǻȂǻǱǺǻǹȀцǺǭǸǻǰȀ – – – – – (7.051) (7.051) 

ǜǽǵǮȈǸȉ ǴǭцǰǻǱ 2.853 3.979 (1.347) (6.894) 14.981 (6.145) 7.427 
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33. Фˆˑаˑ˖˓ʵ˩ʺ ак˘ˆʵ˩ ˆ ˓ʴˮза˘ʺˏ˪˖˘ʵа: ˖˔˕аʵʺʹˏˆʵаˮ ˖˘˓ˆː˓˖˘˪ ˆ ˙ˣё˘ˑаˮ 

кˏа˖˖ˆ˟ˆкаˢˆˮ 

Уˣё˘ˑаˮ кˏа˖˖ˆ˟ˆкаˢˆˮ ˆ ˖˔˕аʵʺʹˏˆʵаˮ ˖˘˓ˆː˓˖˘˪ 

ǞǸǲǱȀȋȆǭȌцǱǭǸǲǲцǿǭǮǸǵȃǭцǻǿǽǭǳǭǲǿцǮǭǸǭǺǾǻǯȀȋцǵцǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯȀȋцǾǿǻǵǹǻǾǿȉцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǭǷǿǵǯǻǯцǵцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯцǼǻц
ǾǻǾǿǻȌǺǵȋцǺǭц31цǱǲǷǭǮǽȌц2016 ǰǻǱǭ: 

 

ǍǷǿǵǯȈцǵц
ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ,ц
ǻȃǲǺǵǯǭǲǹȈǲц

Ǽǻц
ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶц

ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ 

ǍǷǿǵǯȈцǵц
ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ, 
ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǭȌц

ǾǿǻǵǹǻǾǿȉц
ǷǻǿǻǽȈȂц

ǽǭǾǷǽȈǯǭǲǿǾȌ 

ǛǮȆǭȌц
ǮǭǸǭǺǾǻǯǭȌц
ǾǿǻǵǹǻǾǿȉц 

ǞǼǽǭǯǲǱǸǵǯǭȌц 
ǾǿǻǵǹǻǾǿȉц 

ǚǲǼǽǵǴǺǭǺ-
ǺȈǶц

юȀǮȈǿǻǷя/ 
ǼǽǵǮȈǸȉ 

       
ǑǲǺǲǳǺȈǲцǾǽǲǱǾǿǯǭцǵцǵȂц

ȊǷǯǵǯǭǸǲǺǿȈ – 177.241 177.241 177.241 – 
ǞǽǲǱǾǿǯǭцǯцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂц

ǵǺǾǿǵǿȀǿǭȂ – 10.682 10.682 10.682 – 

ǟǻǽǰǻǯȈǲцȃǲǺǺȈǲцǮȀǹǭǰǵ 207.181 – 207.181 207.181 – 
ǜǽǻǵǴǯǻǱǺȈǲцȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲц

ǭǷǿǵǯȈ 30.153 – 30.153 30.153 – 

ǗǽǲǱǵǿȈ,цǯȈǱǭǺǺȈǲцǷǸǵǲǺǿǭǹ – 623.923 623.923 609.668 (14.255) 
ǣǲǺǺȈǲцǮȀǹǭǰǵ,цǵǹǲȋȆǵǲǾȌцǯц

ǺǭǸǵȄǵǵцǱǸȌцǼǽǻǱǭǳǵ 19.755 – 19.755 19.755 – 

ǜǽǻȄǵǲцȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲцǭǷǿǵǯȈ – 9.283 9.283 9.283 – 

 257.089 821.129 1.078.218 1.063.963 (14.255) 

       
ǟǲǷȀȆǵǲцǾȄǲǿǭцǵцǱǲǼǻǴǵǿȈц

ǷǸǵǲǺǿǻǯ – 802.835 802.835 733.472 69.363 
ǞȄǲǿǭцǵцǱǲǼǻǴǵǿȈцǮǭǺǷǻǯцǵц

ǼǽǻȄǵȂцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂц
ǵǺǾǿǵǿȀǿǻǯ – 69.152 69.152 69.746 (594) 

ǏȈǼȀȆǲǺǺȈǲцǱǻǸǰǻǯȈǲцȃǲǺǺȈǲц
ǮȀǹǭǰǵ – 134.421 134.421 135.544 (1.123) 

ǞȀǮǻǽǱǵǺǵǽǻǯǭǺǺȈǶцǱǻǸǰ – 22.740 22.740 21.627 1.113 
ǜǽǻȄǵǲцȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲц

ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ – 6.907 6.907 6.907 – 

 – 1.036.055 1.036.055 967.296 68.759 
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Уˣё˘ˑаˮ кˏа˖˖ˆ˟ˆкаˢˆˮ ˆ ˖˔˕аʵʺʹˏˆʵаˮ ˖˘˓ˆː˓˖˘˪ ǻ˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺǼ 

ǞǸǲǱȀȋȆǭȌцǱǭǸǲǲцǿǭǮǸǵȃǭцǻǿǽǭǳǭǲǿцǮǭǸǭǺǾǻǯȀȋцǵцǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯȀȋцǾǿǻǵǹǻǾǿȉцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǭǷǿǵǯǻǯцǵцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯцǼǻц
ǾǻǾǿǻȌǺǵȋцǺǭц31цǱǲǷǭǮǽȌц2015 ǰǻǱǭ: 

 

ǍǷǿǵǯȈцǵц
ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ,ц
ǻȃǲǺǵǯǭǲǹȈǲц

Ǽǻц
ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶц

ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ 

ǍǷǿǵǯȈцǵц
ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ, 
ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǭȌц

ǾǿǻǵǹǻǾǿȉц
ǷǻǿǻǽȈȂц

ǽǭǾǷǽȈǯǭǲǿǾȌ 

ǛǮȆǭȌц
ǮǭǸǭǺǾǻǯǭȌц
ǾǿǻǵǹǻǾǿȉц 

ǞǼǽǭǯǲǱǸǵǯǭȌц 
ǾǿǻǵǹǻǾǿȉц 

ǚǲǼǽǵǴǺǭǺ-
ǺȈǶцǱǻȂǻǱ/ц

юȀǮȈǿǻǷя 
       
ǑǲǺǲǳǺȈǲцǾǽǲǱǾǿǯǭцǵцǵȂц

ȊǷǯǵǯǭǸǲǺǿȈ – 202.097 202.097 202.097 – 
ǞǽǲǱǾǿǯǭцǯцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂц

ǵǺǾǿǵǿȀǿǭȂ – 12.777 12.777 12.777 – 
ǟǻǽǰǻǯȈǲцȃǲǺǺȈǲцǮȀǹǭǰǵ 56.136 – 56.136 56.136 – 
ǜǽǻǵǴǯǻǱǺȈǲцȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲц

ǭǷǿǵǯȈ 31.763 – 31.763 31.763 – 

ǗǽǲǱǵǿȈ,цǯȈǱǭǺǺȈǲцǷǸǵǲǺǿǭǹ – 629.906 629.906 588.691 (41.215) 
ǣǲǺǺȈǲцǮȀǹǭǰǵ,цǵǹǲȋȆǵǲǾȌцǯц

ǺǭǸǵȄǵǵцǱǸȌцǼǽǻǱǭǳǵ 19.371 – 19.371 19.371 – 
ǜǽǻȄǵǲцȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲцǭǷǿǵǯȈ – 6.657 6.657 6.657 – 

 107.270 851.437 958.707 917.492 (41.215) 

       
ǟǲǷȀȆǵǲцǾȄǲǿǭцǵцǱǲǼǻǴǵǿȈц

ǷǸǵǲǺǿǻǯ – 660.057 660.057 635.312 24.745 
ǞȄǲǿǭцǵцǱǲǼǻǴǵǿȈцǮǭǺǷǻǯцǵц

ǼǽǻȄǵȂцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂц
ǵǺǾǿǵǿȀǿǻǯ – 63.725 63.725 66.586 (2.861) 

ǏȈǼȀȆǲǺǺȈǲцǱǻǸǰǻǯȈǲцȃǲǺǺȈǲц
ǮȀǹǭǰǵ – 142.847 142.847 135.573 7.274 

ǞȀǮǻǽǱǵǺǵǽǻǯǭǺǺȈǶцǱǻǸǰ – 25.660 25.660 23.091 2.569 
ǜǽǻȄǵǲцȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲц

ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ – 8.481 8.481 8.481 – 

 – 900.770 900.770 869.043 31.727 

ǛȃǲǺǷǭцǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿǵцǺǭǼǽǭǯǸǲǺǭцǺǭцǻǼǽǲǱǲǸǲǺǵǲцȃǲǺȈ,цǷǻǿǻǽǭȌцǮȈǸǭцǮȈцǼǻǸȀȄǲǺǭцǼǽǵцǼǽǻǱǭǳǲцǭǷǿǵǯǭц
ǵǸǵцȀǼǸǭȄǲǺǭцǼǽǵцǼǲǽǲǱǭȄǲцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭцǯцȀǾǸǻǯǵȌȂцǻǼǲǽǭȃǵǵ,цǻǾȀȆǲǾǿǯǸȌǲǹǻǶцǺǭцǻǽǰǭǺǵǴǻǯǭǺǺǻǹцǽȈǺǷǲ,цǹǲǳǱȀц
ȀȄǭǾǿǺǵǷǭǹǵц ǽȈǺǷǭц Ǻǭц ǱǭǿȀц ǻȃǲǺǷǵ. ǟǲǹц Ǻǲц ǹǲǺǲǲ,ц ȀȄǵǿȈǯǭȌц ǺǲǻǼǽǲǱǲǸёǺǺǻǾǿȉц ǵц ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵǲц ǾȀǮȇǲǷǿǵǯǺȈȂц
ǾȀǳǱǲǺǵǶ,цǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǭȌцǾǿǻǵǹǻǾǿȉцǺǲцǱǻǸǳǺǭцǵǺǿǲǽǼǽǲǿǵǽǻǯǭǿȉǾȌцǷǭǷцǽǲǭǸǵǴȀǲǹǭȌцǯцǽǭǹǷǭȂцǺǲǹǲǱǸǲǺǺǻǶцǼǽǻǱǭǳǵц
ǭǷǿǵǯǻǯцǵǸǵцǼǲǽǲǱǭȄǲцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ.  

ǞǼǽǭǯǲǱǸǵǯǭȌц ǾǿǻǵǹǻǾǿȉц ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂц ǭǷǿǵǯǻǯц ǵц ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂц ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ,ц ǻǮǽǭȆǭȋȆǵȂǾȌц Ǻǭц ǭǷǿǵǯǺǻǹц ǽȈǺǷǲ,ц
ǻǾǺǻǯȈǯǭǲǿǾȌц Ǻǭц ǽȈǺǻȄǺȈȂц ǷǻǿǵǽǻǯǷǭȂц ǵǸǵц ǱǵǸǲǽǾǷǵȂц ȃǲǺǭȂ. ǐǽȀǼǼǭц ǻǼǽǲǱǲǸȌǲǿц ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯȀȋц ǾǿǻǵǹǻǾǿȉц ǯǾǲȂц
ǼǽǻȄǵȂцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǯцǐǽȀǼǼȈцǾцǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵǲǹцǼǽǻȄǵȂцǹǲǿǻǱǻǯцǻȃǲǺǷǵ. 

ǣǲǸȉȋц ǹǲǿǻǱǻǯц ǻȃǲǺǷǵц ȌǯǸȌǲǿǾȌц ǱǻǾǿǵǳǲǺǵǲц ǾǼǻǾǻǮǭц ǻȃǲǺǷǵц ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶц ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ,ц ǻǿǽǭǳǭȋȆǲǰǻц ȃǲǺȀ,ц Ǽǻц
ǷǻǿǻǽǻǶц ǼǽǻǯǻǱǵǸǭǾȉц ǮȈц ǻǼǲǽǭȃǵȌ,ц ǻǾȀȆǲǾǿǯǸȌǲǹǭȌц Ǻǭц ǻǽǰǭǺǵǴǻǯǭǺǺǻǹц ǽȈǺǷǲ,ц Ǽǻц ǼǽǻǱǭǳǲц ǭǷǿǵǯǭц ǵǸǵц ǼǲǽǲǱǭȄǲц
ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭцǹǲǳǱȀцȀȄǭǾǿǺǵǷǭǹǵцǽȈǺǷǭцǺǭцǱǭǿȀцǻȃǲǺǷǵ.ц 

ǙǲǿǻǱȈцǻȃǲǺǷǵцǯǷǸȋȄǭȋǿцǹǻǱǲǸǵцǻȃǲǺǷǵцȄǵǾǿǻǶцǼǽǵǯǲǱёǺǺǻǶцǷцǿǲǷȀȆǲǹȀцǹǻǹǲǺǿȀцǾǿǻǵǹǻǾǿǵцǵцǱǵǾǷǻǺǿǵǽǻǯǭǺǵȌц
ǼǻǿǻǷǻǯц ǱǲǺǲǳǺȈȂц ǾǽǲǱǾǿǯ,ц ǾǽǭǯǺǲǺǵǲц Ǿǻц ǾȂǻǳǵǹǵц ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǭǹǵ,ц ǯц ǻǿǺǻȅǲǺǵǵц ǷǻǿǻǽȈȂц ǵǴǯǲǾǿǺȈц ǽȈǺǻȄǺȈǲц
ǷǻǿǵǽǻǯǷǵ,цǭцǿǭǷǳǲцǼǽǻȄǵǲцǹǻǱǲǸǵцǻȃǲǺǷǵ. ǞȀǳǱǲǺǵȌцǵцǱǭǺǺȈǲ,цǵǾǼǻǸȉǴȀǲǹȈǲцǱǸȌцǻȃǲǺǷǵ,цǯǷǸȋȄǭȋǿцǮǲǴǽǵǾǷǻǯȈǲцǵц
ǮǭǴǻǯȈǲц ǾǿǭǯǷǵц ǯǻǴǺǭǰǽǭǳǱǲǺǵȌ,ц ǷǽǲǱǵǿǺȈǲц ǾǼǽȊǱȈц ǵц ǼǽǻȄǵǲц ǷǻǽǽǲǷǿǵǽǻǯǷǵ,ц ǵǾǼǻǸȉǴȀǲǹȈǲц ǱǸȌц ǻȃǲǺǷǵц ǾǿǭǯǻǷц
ǱǵǾǷǻǺǿǵǽǻǯǭǺǵȌ,цǷǻǿǵǽǻǯǷǵцǭǷȃǵǶцǵцǻǮǸǵǰǭȃǵǵ,цǭцǿǭǷǳǲцǻǳǵǱǭǲǹȈǲцǷǻǸǲǮǭǺǵȌцȃǲǺцǵцǵȂцǾǻǼǻǾǿǭǯǸǲǺǵǲ.цǙǲǿǻǱȈц
ǻȃǲǺǷǵцǺǭǼǽǭǯǸǲǺȈцǺǭцǻǼǽǲǱǲǸǲǺǵǲцǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿǵ,цǻǿǽǭǳǭȋȆǲǶцǾǿǻǵǹǻǾǿȉцȁǵǺǭǺǾǻǯǻǰǻцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǭцǼǻц
ǾǻǾǿǻȌǺǵȋцǺǭцǻǿȄёǿǺȀȋцǱǭǿȀ,цǷǻǿǻǽǭȌцǮȈǸǭцǮȈцǻǼǽǲǱǲǸǲǺǭцǺǲǴǭǯǵǾǵǹȈǹǵцȀȄǭǾǿǺǵǷǭǹǵцǽȈǺǷǭ. 
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Уˣё˘ˑаˮ кˏа˖˖ˆ˟ˆкаˢˆˮ ˆ ˖˔˕аʵʺʹˏˆʵаˮ ˖˘˓ˆː˓˖˘˪ ǻ˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺǼ 

ǐǽȀǼǼǭцǵǾǼǻǸȉǴȀǲǿцȅǵǽǻǷǻцǼǽǵǴǺǭǺǺȈǲцǹǻǱǲǸǵцǻȃǲǺǷǵцǱǸȌцǻǼǽǲǱǲǸǲǺǵȌцǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿǵцǾǿǭǺǱǭǽǿǺȈȂцǵц
ǮǻǸǲǲц ǼǽǻǾǿȈȂц ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂц ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǯ,ц ǿǭǷǵȂц ǷǭǷц ǼǽǻȃǲǺǿǺȈǲц ǵц ǯǭǸȋǿǺȈǲц ǾǯǻǼȈ,ц ǵǾǼǻǸȉǴȀȋȆǵǲц ǿǻǸȉǷǻц
ǻǮȆǲǱǻǾǿȀǼǺȈǲцǽȈǺǻȄǺȈǲцǱǭǺǺȈǲцǵцǺǲцǿǽǲǮȀȋȆǵǲцǾȀǳǱǲǺǵǶцǵǸǵцǻȃǲǺǻǷцǽȀǷǻǯǻǱǾǿǯǭ. ǚǭǮǸȋǱǭǲǹȈǲцǷǻǿǵǽǻǯǷǵцǵц
ǵǾȂǻǱǺȈǲцǱǭǺǺȈǲцǱǸȌцǹǻǱǲǸǲǶцǻǮȈȄǺǻцǱǻǾǿȀǼǺȈцǺǭцǽȈǺǷǲцǱǸȌцǻǮǽǭȆǭȋȆǵȂǾȌцǺǭцǽȈǺǷǲцǱǻǸǰǻǯȈȂцǵцǱǻǸǲǯȈȂцȃǲǺǺȈȂц
ǮȀǹǭǰ,ц ǼǽǻǵǴǯǻǱǺȈȂц ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǯ,ц ǻǮǽǭȆǭȋȆǵȂǾȌц Ǻǭц Ǯǵǽǳǲ,ц ǭц ǿǭǷǳǲц ǼǽǻǾǿȈȂц ǯǺǲǮǵǽǳǲǯȈȂц ǼǽǻǵǴǯǻǱǺȈȂц
ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǯ,цǿǭǷǵȂцǷǭǷцǼǽǻȃǲǺǿǺȈǲцǾǯǻǼȈ.ц 

ǑǸȌц ǮǻǸǲǲц ǾǸǻǳǺȈȂц ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǯц ǐǽȀǼǼǭц ǵǾǼǻǸȉǴȀǲǿцǾǻǮǾǿǯǲǺǺȈǲцǹǻǱǲǸǵц ǻȃǲǺǷǵ. ǚǲǷǻǿǻǽȈǲцǵǸǵц ǯǾǲц ǴǺǭȄǵǹȈǲц
ǱǭǺǺȈǲ,ц ǵǾǼǻǸȉǴȀǲǹȈǲц ǯц ǱǭǺǺȈȂц ǹǻǱǲǸȌȂ,ц ǹǻǰȀǿц Ǻǲц ȌǯǸȌǿȉǾȌц ǻǮȆǲǱǻǾǿȀǼǺȈǹǵц ǽȈǺǻȄǺȈǹǵц ǱǭǺǺȈǹǵц ǵц ȌǯǸȌȋǿǾȌц
ǼǽǻǵǴǯǻǱǺȈǹǵц ǻǿц ǽȈǺǻȄǺȈȂц ǷǻǿǵǽǻǯǻǷц ǵǸǵц ǾǿǭǯǻǷ, ǸǵǮǻц ǻȃǲǺǷǭǹǵ,цǾȁǻǽǹǵǽǻǯǭǺǺȈǹǵц Ǻǭц ǻǾǺǻǯǭǺǵǵц ǾȀǳǱǲǺǵǶ.ц
ǜǽǵǹǲǽǻǹц ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǯ,ц ǻȃǲǺǷǭц ǷǻǿǻǽȈȂц ǻǾǺǻǯǭǺǭц Ǻǭц ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵǵц ǺǲǺǭǮǸȋǱǭǲǹȈȂц ǵǾȂǻǱǺȈȂц ǱǭǺǺȈȂц ǹǻǰȀǿц
ǾǸȀǳǵǿȉцǺǲǷǻǿǻǽȈǲцǷǽǲǱǵǿȈцǵцȃǲǺǺȈǲцǮȀǹǭǰǵ,цǱǸȌцǷǻǿǻǽȈȂцǻǿǾȀǿǾǿǯȀǲǿцǭǷǿǵǯǺȈǶцǽȈǺǻǷ.  

ǍǷǿǵǯȈ,цǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǭȌцǾǿǻǵǹǻǾǿȉцǷǻǿǻǽȈȂцǼǽǵǮǸǵǴǵǿǲǸȉǺǻцǽǭǯǺǭцǵȂцǮǭǸǭǺǾǻǯǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿǵ 

ǏцǾǸȀȄǭǲцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǭǷǿǵǯǻǯцǵцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ,цǷǻǿǻǽȈǲцȌǯǸȌȋǿǾȌцǸǵǷǯǵǱǺȈǹǵцǵǸǵцǵǹǲȋǿцǷǻǽǻǿǷǵǶцǾǽǻǷц
ǼǻǰǭȅǲǺǵȌц юǹǲǺǲǲц ǿǽǲȂц ǹǲǾȌȃǲǯя,ц ǱǻǼȀǾǷǭǲǿǾȌ,ц Ȅǿǻц ǵȂц ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǭȌц ǾǿǻǵǹǻǾǿȉц ǼǽǵǮǸǵǴǵǿǲǸȉǺǻц ǽǭǯǺǭц ǮǭǸǭǺǾǻǯǻǶц
ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ.ц ǑǭǺǺǻǲц ǱǻǼȀȆǲǺǵǲц ǿǭǷǳǲц ǼǽǵǹǲǺȌǲǿǾȌц Ƿц ǯǷǸǭǱǭǹц Ǳǻц ǯǻǾǿǽǲǮǻǯǭǺǵȌц ǵц ǾǮǲǽǲǰǭǿǲǸȉǺȈǹц ǾȄǲǿǭǹц ǮǲǴц
ȀǾǿǭǺǻǯǸǲǺǺǻǰǻцǾǽǻǷǭцǼǻǰǭȅǲǺǵȌ. 

ǡǵǺǭǺǾǻǯȈǲцǭǷǿǵǯȈцǵцȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ,цȀȄǵǿȈǯǭǲǹȈǲцǼǻцǭǹǻǽǿǵǴǵǽȀǲǹǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿǵ 

ǞǼǽǭǯǲǱǸǵǯǭȌц ǾǿǻǵǹǻǾǿȉц ǷǻǿǵǽȀǲǹȈȂц ǻǮǸǵǰǭȃǵǶц ǻǾǺǻǯȈǯǭǲǿǾȌц Ǻǭц ǷǻǿǵǽǻǯǷǭȂц Ǻǭц ǻǿȄǲǿǺȀȋц ǱǭǿȀ.ц ǞǼǽǭǯǲǱǸǵǯǭȌц
ǾǿǻǵǹǻǾǿȉцǺǲǷǻǿǵǽȀǲǹȈȂцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǯ,цǷǽǲǱǵǿǻǯцǷǸǵǲǺǿǭǹ,цǱǲǼǻǴǵǿǻǯцǷǸǵǲǺǿǻǯ,цǾǽǲǱǾǿǯцǯцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǵǺǾǿǵǿȀǿǭȂ,ц
ǱǲǼǻǴǵǿǻǯц ǮǭǺǷǻǯц ǵц ǼǽǻȄǵȂц ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂц ǵǺǾǿǵǿȀǿǻǯ,ц ǼǽǻȄǵȂц ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂц ǭǷǿǵǯǻǯц ǵц ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯц ǻȃǲǺǵǯǭǲǿǾȌц
ǼǻǾǽǲǱǾǿǯǻǹц ǱǵǾǷǻǺǿǵǽǻǯǭǺǵȌц ǮȀǱȀȆǵȂц ǼǻǿǻǷǻǯц ǱǲǺǲǳǺȈȂц ǾǽǲǱǾǿǯц Ǿц ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵǲǹц ǾǿǭǯǻǷ,ц ǾȀȆǲǾǿǯȀȋȆǵȂц ǯц
ǺǭǾǿǻȌȆǵǶцǹǻǹǲǺǿцǼǻцǴǭǱǻǸǳǲǺǺǻǾǿǵцǾцǭǺǭǸǻǰǵȄǺȈǹǵцȀǾǸǻǯǵȌǹǵ,цǷǽǲǱǵǿǺȈǹцǽǵǾǷǻǹцǵцǾǽǻǷǻǹцǼǻǰǭȅǲǺǵȌ.  

ǜǽǵц ǻǼǽǲǱǲǸǲǺǵǵц ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶц ǾǿǻǵǹǻǾǿǵц ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂц ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǯц ǽȀǷǻǯǻǱǾǿǯǻǹц ǮȈǸǵц ǾǱǲǸǭǺȈц ǾǸǲǱȀȋȆǵǲц
ǱǻǼȀȆǲǺǵȌ:  

 ǑǸȌцǱǵǾǷǻǺǿǵǽǻǯǭǺǵȌцǮȀǱȀȆǵȂцǼǻǿǻǷǻǯцǱǲǺǲǳǺȈȂцǾǽǲǱǾǿǯцǻǿцǷǽǲǱǵǿǻǯ,цǯȈǱǭǺǺȈȂцǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈǹцǷǸǵǲǺǿǭǹ,ц
ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǸǭǾȉцǾǿǭǯǷǭцǱǵǾǷǻǺǿǵǽǻǯǭǺǵȌцǯцǱǵǭǼǭǴǻǺǲцǻǿц5,28% Ǳǻц18,63% (31цǱǲǷǭǮǽȌц2015 ǰǻǱǭ: ǻǿ 10,01ыцǱǻц
13,59%). 

 ǑǸȌцǽǭǾȄёǿǭцǼǽǲǱǼǻǸǭǰǭǲǹȈȂцǮȀǱȀȆǵȂцǼǻǿǻǷǻǯцǱǲǺǲǳǺȈȂцǾǽǲǱǾǿǯцǻǿцǷǽǲǱǵǿǻǯ,цǯȈǱǭǺǺȈȂцȁǵǴǵȄǲǾǷǵǹцǸǵȃǭǹ,ц
ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǸǭǾȉцǾǿǭǯǷǭцǱǵǾǷǻǺǿǵǽǻǯǭǺǵȌцǯцǱǵǭǼǭǴǻǺǲцǻǿц12,84% Ǳǻц28,40% (31цǱǲǷǭǮǽȌц2015 ǰǻǱǭ:цǻǿц10,65% Ǳǻц
24,92%). 

Иʺ˕а˕ˠˆˮ ˓ˢʺˑ˓к ˖˔˕аʵʺʹˏˆʵ˓ˇ ˖˘˓ˆː˓˖˘ˆ 

ǐǽȀǼǼǭц ǻȃǲǺǵǯǭǲǿц ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯȀȋц ǾǿǻǵǹǻǾǿȉц Ǿц ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵǲǹц ǾǸǲǱȀȋȆǲǶц ǵǲǽǭǽȂǵǵц ǻȃǲǺǻǷц ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶц
ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ,цȀȄǵǿȈǯǭȋȆǲǶцǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺǻǾǿȉцǱǭǺǺȈȂ,цǵǾǼǻǸȉǴȀǲǹȈȂцǼǽǵцȁǻǽǹǵǽǻǯǭǺǵǵцȀǷǭǴǭǺǺȈȂцǻȃǲǺǻǷ. 

 ǠǽǻǯǲǺȉц1:цǷǻǿǵǽǻǯǷǵцюǺǲǾǷǻǽǽǲǷǿǵǽǻǯǭǺǺȈǲяцǺǭцǭǷǿǵǯǺȈȂцǽȈǺǷǭȂцǱǸȌцǵǱǲǺǿǵȄǺȈȂцǭǷǿǵǯǻǯцǵǸǵцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ. 

 ǠǽǻǯǲǺȉц2:цǹǻǱǲǸǵ,цǱǸȌцǷǻǿǻǽȈȂцǯǾǲцǵǾȂǻǱǺȈǲцǱǭǺǺȈǲ,цǻǷǭǴȈǯǭȋȆǵǲцǴǺǭȄǵǿǲǸȉǺǻǲцǯǸǵȌǺǵǲцǺǭцǻǿǽǭǳёǺǺȀȋцǯц
ȀȄёǿǲцǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯȀȋцǾǿǻǵǹǻǾǿȉ,цȌǯǸȌȋǿǾȌцǺǭǮǸȋǱǭǲǹȈǹǵцǺǭǼǽȌǹȀȋцǵǸǵцǷǻǾǯǲǺǺǻ. 

 ǠǽǻǯǲǺȉц3:цǹǻǱǲǸǵ,цǱǸȌцǷǻǿǻǽȈȂцǺǲцǯǾǲцǵǾȂǻǱǺȈǲцǱǭǺǺȈǲ,цǻǷǭǴȈǯǭȋȆǵǲцǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺǻǲцǯǸǵȌǺǵǲцǺǭцǻǿǽǭǳёǺǺȀȋц
ǯцȀȄёǿǲцǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯȀȋцǾǿǻǵǹǻǾǿȉ,цȌǯǸȌȋǿǾȌцǺǭǮǸȋǱǭǲǹȈǹǵцǺǭцǽȈǺǷǲ. 

ǏцǿǭǮǸǵȃǲцǱǭǸǲǲцǼǽǵǯǲǱёǺцǭǺǭǸǵǴцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǯ,цǻǿǽǭǳǭǲǹȈȂцǼǻцǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿǵцǼǻцǾǻǾǿǻȌǺǵȋц
Ǻǭц 31ц ǱǲǷǭǮǽȌц 2016 ǰǻǱǭ,ц ǯц ǽǭǴǽǲǴǲц ȀǽǻǯǺǲǶц ǵǲǽǭǽȂǵǵц ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶц ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ,ц Ƿц ǷǻǿǻǽȈǹц ǻǿǺǻǾǵǿǾȌц ǻȃǲǺǷǭц
ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿǵ.  

 ǜǽǵǹ. ǠǽǻǯǲǺȉц1ц ǠǽǻǯǲǺȉ 2 ǠǽǻǯǲǺȉц3  ǏǾǲǰǻц 
ǍǷǿǵǯȈ      
ǟǻǽǰǻǯȈǲцȃǲǺǺȈǲцǮȀǹǭǰǵ 14 207.181 – – 207.181 
ǣǲǺǺȈǲцǮȀǹǭǰǵ,цǵǹǲȋȆǵǲǾȌцǯц

ǺǭǸǵȄǵǵцǱǸȌцǼǽǻǱǭǳǵ 17 19.755 
– – 

19.755 
ǜǽǻǵǴǯǻǱǺȈǲцȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲцǭǷǿǵǯȈ 15 – – 30.153 30.153 
  226.936 – 30.153 257.089 



ǍǷȃǵǻǺǲǽǺǻǲцǻǮȆǲǾǿǯǻц«ForteBank» ǜǽǵǹǲȄǭǺǵȌцǷцǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǶ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶцǻǿȄёǿǺǻǾǿǵ Ǵǭц2016цǰǻǱ 

(ǯ ǹǵǸǸǵǻǺǭȂцǿǲǺǰǲяц 
 
 

67 

33. Фˆˑаˑ˖˓ʵ˩ʺ ак˘ˆʵ˩ ˆ ˓ʴˮза˘ʺˏ˪˖˘ʵа: ˖˔˕аʵʺʹˏˆʵаˮ ˖˘˓ˆː˓˖˘˪ ˆ ˙ˣё˘ˑаˮ 
кˏа˖˖ˆ˟ˆкаˢˆˮ ǻ˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺǼ 

Иʺ˕а˕ˠˆˮ ˓ˢʺˑ˓к ˖˔˕аʵʺʹˏˆʵ˓ˇ ˖˘˓ˆː˓˖˘ˆ ǻ˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺǼ 

ǏцǿǭǮǸǵȃǲцǱǭǸǲǲцǼǽǵǯǲǱёǺцǭǺǭǸǵǴцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǯ,цǻǿǽǭǳǭǲǹȈȂцǼǻцǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿǵцǼǻцǾǻǾǿǻȌǺǵȋц
Ǻǭц 31ц ǱǲǷǭǮǽȌц 2015 ǰǻǱǭ,ц ǯц ǽǭǴǽǲǴǲц ȀǽǻǯǺǲǶц ǵǲǽǭǽȂǵǵц ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶц ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ,ц Ƿц ǷǻǿǻǽȈǹц ǻǿǺǻǾǵǿǾȌц ǻȃǲǺǷǭц
ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿǵ.цǞȀǹǹȈцǻǾǺǻǯȈǯǭȋǿǾȌцǺǭцǾȀǹǹǭȂ,цǻǿǽǭǳёǺǺȈȂцǯцǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǹцǻǿȄёǿǲцǻцȁǵǺǭǺǾǻǯǻǹц
ǼǻǸǻǳǲǺǵǵ. 

 ǜǽǵǹ. ǠǽǻǯǲǺȉц1ц ǠǽǻǯǲǺȉ 2 ǠǽǻǯǲǺȉц3  ǏǾǲǰǻц 
ǍǷǿǵǯȈ      
ǟǻǽǰǻǯȈǲцȃǲǺǺȈǲцǮȀǹǭǰǵ 14 56.136 – – 56.136 
ǣǲǺǺȈǲцǮȀǹǭǰǵ,цǵǹǲȋȆǵǲǾȌцǯц

ǺǭǸǵȄǵǵцǱǸȌцǼǽǻǱǭǳǵ 17 19.371 – – 19.371 
ǜǽǻǵǴǯǻǱǺȈǲцȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲцǭǷǿǵǯȈ 15 – – 31.763 31.763 
  75.507 – 31.763 107.270 

ǏцǾǸǲǱȀȋȆǲǶцǿǭǮǸǵȃǲцǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺǭцǾǯǲǽǷǭцǴǭц2016 ǰǻǱ,цǯцǻǿǺǻȅǲǺǵǵцǻȃǲǺǻǷцǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿǵ,цǻǿǺǲǾёǺǺȈȂцǷц
ǠǽǻǯǺȋц3цǵǲǽǭǽȂǵǵцǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿǵ: 

 

ǜǽǻǵǴǯǻǱǺȈǲц
ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲц

ǭǷǿǵǯȈ 
   
ǚǭ 1цȌǺǯǭǽȌц2016цǰǻǱǭ 31.763 
ǤǵǾǿȈǶцȀǮȈǿǻǷцǻǿцǻǼǲǽǭȃǵǶцǾцȁǵǺǭǺǾǻǯȈǹǵцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǭǹǵ,цǻȃǲǺǵǯǭǲǹȈǹǵцǼǻцǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶц

ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ,цǵǴǹǲǺǲǺǵȌцǷǻǿǻǽǻǶцǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌцǯцǾǻǾǿǭǯǲцǼǽǵǮȈǸǵцǵǸǵцȀǮȈǿǷǭцǴǭцǰǻǱ (3.572) 
ǜǸǭǿёǳ 1.962 
ǚǭц31цǱǲǷǭǮǽȌц2016цǰǻǱǭ 30.153 

ǏцǾǸǲǱȀȋȆǲǶцǿǭǮǸǵȃǲцǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺǭцǾǯǲǽǷǭцǺǭȄǭǸȉǺǻǰǻцǾǭǸȉǱǻцǾцǷǻǺǲȄǺȈǹцǾǭǸȉǱǻцǯцǻǿǺǻȅǲǺǵǵцǻȃǲǺǷǵцǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶц
ǾǿǻǵǹǻǾǿǵцǺǭцǠǽǻǯǺǲц3цǵǲǽǭǽȂǵǵцǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿǵцǴǭц2015 ǰǻǱ: 

 

ǣǲǺǺȈǲцǮȀǹǭǰǵ, 
ǵǹǲȋȆǵǲǾȌцǯц
ǺǭǸǵȄǵǵцǱǸȌц

ǼǽǻǱǭǳǵ 

ǜǽǻǵǴǯǻǱǺȈǲц
ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲц

ǭǷǿǵǯȈ 
    

ǚǭц1цȌǺǯǭǽȌц2015цǰǻǱǭ 104.112 1.121 
ǜǽǻȃǲǺǿǺȈǶцǱǻȂǻǱ 2.905 – 
ǤǵǾǿȈǶцǱǻȂǻǱцǻǿцǻǼǲǽǭȃǵǶцǾцȁǵǺǭǺǾǻǯȈǹǵцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǭǹǵ,ц

ǻȃǲǺǵǯǭǲǹȈǹǵцǼǻцǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿǵ,цǵǴǹǲǺǲǺǵȌцǷǻǿǻǽǻǶц
ǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌцǯцǾǻǾǿǭǯǲцǼǽǵǮȈǸǵцǵǸǵцȀǮȈǿǷǭцǴǭцǰǻǱ б 34.310 

ǤǵǾǿǻǲцǵǴǹǲǺǲǺǵǲцǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿǵ,цǻǿǽǭǳǭǲǹǻǲцȄǲǽǲǴцǼǽǻȄǵǶц
ǾǻǯǻǷȀǼǺȈǶцǱǻȂǻǱ 2.761 б 

ǗȀǼǻǺцǼǻǸȀȄǲǺǺȈǶ (3.150) – 
ǜǸǭǿёǳ б 1.235 
ǜǻǰǭȅǲǺǵǲ б (4.903) 
ǜǽǻǱǭǳǭ (106.628) – 
ǚǭц31цǱǲǷǭǮǽȌц2015цǰǻǱǭ – 31.763 

ǑǻȂǻǱȈц ǵц ǽǭǾȂǻǱȈ Ǽǻц ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǹц ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǭǹц ǠǽǻǯǺȌц 3,ц ǯǷǸȋȄёǺǺȈǲц ǯц ǾǻǾǿǭǯц ǾǻǯǻǷȀǼǺǻǰǻц ǱǻȂǻǱǭц Ǵǭц ǰǻǱȈ, 
ǴǭǷǻǺȄǵǯȅǵǲǾȌ 31ц ǱǲǷǭǮǽȌц 2016 ǰǻǱǭ ǵ 2015 ǰǻǱǭ,ц ǼǽǵǯǲǱёǺǺȈǲц ǯц ǯȈȅǲȀǷǭǴǭǺǺȈȂц ǿǭǮǸǵȃǭȂ,ц ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺȈц ǯц
ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǹцǻǿȄёǿǲцǻцǾǻǯǻǷȀǼǺǻǹцǱǻȂǻǱǲцǾǸǲǱȀȋȆǵǹцǻǮǽǭǴǻǹ:ц 

 2016 ǰǻǱ 2015 ǰǻǱ 

  
ǝǲǭǸǵǴǻǯǭǺǺȈǲц

ǱǻȂǻǱȈ 
ǚǲǽǲǭǸǵǴǻǯǭǺ-
ǺȈǲцǽǭǾȂǻǱȈ 

ǝǲǭǸǵǴǻǯǭǺǺȈǲц
ǱǻȂǻǱȈ 

ǚǲǽǲǭǸǵǴǻǯǭǺ-
ǺȈǲцǱǻȂǻǱȈ 

(ǝǭǾȂǻǱȈя/ǱǻȂǻǱȈ,цǼǽǵǴǺǭǺǺȈǲцǯц
ǾǻǾǿǭǯǲцǼǽǵǮȈǸǵцǵǸǵцȀǮȈǿǷǭ б (3.572) 7.808 29.407 

ǑǻȂǻǱȈ,цǼǽǵǴǺǭǺǺȈǲцǯцǾǻǾǿǭǯǲц
ǼǽǻȄǲǰǻцǾǻǯǻǷȀǼǺǻǰǻцǱǻȂǻǱǭ б б 2.761 б 

  



ǍǷȃǵǻǺǲǽǺǻǲцǻǮȆǲǾǿǯǻц«ForteBank» ǜǽǵǹǲȄǭǺǵȌцǷцǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǶ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶцǻǿȄёǿǺǻǾǿǵ Ǵǭц2016цǰǻǱ 

(ǯ ǹǵǸǸǵǻǺǭȂцǿǲǺǰǲяц 
 
 

68 

33. Фˆˑаˑ˖˓ʵ˩ʺ ак˘ˆʵ˩ ˆ ˓ʴˮза˘ʺˏ˪˖˘ʵа: ˖˔˕аʵʺʹˏˆʵаˮ ˖˘˓ˆː˓˖˘˪ ˆ ˙ˣё˘ˑаˮ 

кˏа˖˖ˆ˟ˆкаˢˆˮ ǻ˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺǼ 

Иʺ˕а˕ˠˆˮ ˓ˢʺˑ˓к ˖˔˕аʵʺʹˏˆʵ˓ˇ ˖˘˓ˆː˓˖˘ˆ ǻ˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺǼ 

ǑǻȂǻǱȈ/юǽǭǾȂǻǱȈяцǻǿцǻǼǲǽǭȃǵǶцǾцǼǽǻǵǴǯǻǱǺȈǹǵцȁǵǺǭǺǾǻǯȈǹǵцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǭǹǵцǼǽǵǴǺǭǺȈцǯцǾǻǾǿǭǯǲцǼǽǵǮȈǸǵцǵǸǵц
ȀǮȈǿǷǭц ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǰǻц ǻǿȄёǿǭц ǻцǾǻǯǻǷȀǼǺǻǹц ǱǻȂǻǱǲц ǼǻцǾǿǽǻǷǲц «ǤǵǾǿȈǶц ǱǻȂǻǱц ǻǿц ǻǼǲǽǭȃǵǶцǾц ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǹǵц
ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǭǹǵ,цǻȃǲǺǵǯǭǲǹȈǹǵцǼǻцǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿǵ,цǵǴǹǲǺǲǺǵȌцǷǻǿǻǽǻǶцǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌцǯцǾǻǾǿǭǯǲцǼǽǵǮȈǸǵцǵǸǵц
ȀǮȈǿǷǭ».ц ǑǻȂǻǱȈ/юǽǭǾȂǻǱȈя,ц ǼǽǵǴǺǭǺǺȈǲц ǯц ǾǻǾǿǭǯǲц ǼǽǻȄǲǰǻц ǾǻǯǻǷȀǼǺǻǰǻц ǱǻȂǻǱǭц ǻǿǽǭǳǲǺȈц ǯц ǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǹц
ǻǿȄёǿǲцǻцǾǻǯǻǷȀǼǺǻǹцǱǻȂǻǱǲцǼǻцǾǿǽǻǷǲц«ǝǲǴǲǽǯцǼǲǽǲǻȃǲǺǷǵцȃǲǺǺȈȂцǮȀǹǭǰ,цǵǹǲȋȆǵȂǾȌцǯцǺǭǸǵȄǵǵцǱǸȌцǼǽǻǱǭǳǵ:ц – 
ȄǵǾǿǻǲцǵǴǹǲǺǲǺǵǲцǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿǵцȃǲǺǺȈȂцǮȀǹǭǰ,цǵǹǲȋȆǵȂǾȌцǯцǺǭǸǵȄǵǵцǱǸȌцǼǽǻǱǭǳǵ». 

ǏǸǵȌǺǵǲц ǵǴǹǲǺǲǺǵǶц ǯц ǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺȈȂ ǺǲǺǭǮǸȋǱǭǲǹȈȂц ǵǾȂǻǱǺȈȂц ǱǭǺǺȈȂц Ǻǭц ǻȃǲǺǷȀц ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂц ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǯц ǠǽǻǯǺȌц 3ц ǵǲǽǭǽȂǵǵц
ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿǵ 

Ǐц ǿǭǮǸǵȃǲц Ǻǵǳǲц ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺǭц ǷǻǸǵȄǲǾǿǯǲǺǺǭȌц ǵǺȁǻǽǹǭȃǵȌц ǻц ǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺȈȂц ǺǲǺǭǮǸȋǱǭǲǹȈȂц ǵǾȂǻǱǺȈȂц ǱǭǺǺȈȂ,ц
ǵǾǼǻǸȉǴȀǲǹȈȂцǱǸȌцǻȃǲǺǷǵцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǯцȀǽǻǯǺȌц3цǵǲǽǭǽȂǵǵцǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿǵ: 

31цǱǲǷǭǮǽȌц2016 ǰǻǱǭ  
ǎǭǸǭǺǾǻǯǭȌц
ǾǿǻǵǹǻǾǿȉ ǙǲǿǻǱǵǷǵцǻȃǲǺǷǵ 

ǚǲǺǭǮǸȋǱǭǲǹȈǲц
ǵǾȂǻǱǺȈǲц 
ǱǭǺǺȈǲ 

ǑǵǭǼǭǴǻǺ 
юǾǽǲǱǺǲǯǴǯǲȅǲǺ-
ǺǻǲцǴǺǭȄǲǺǵǲя 

      
ǜǽǻǵǴǯǻǱǺȈǲцȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲ 
ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈ 

ǏǭǸȋǿǺȈǲцǾǯǻǼȃǵǻǺȈ 30.153 ǑǵǾǷǻǺǿǵǽǻǯǭǺǺȈǲцǼǻǿǻǷǵц
ǱǲǺǲǳǺȈȂцǾǽǲǱǾǿǯ 

ǗǻǽǽǲǷǿǵǽǻǯǷǭц
ǷǽǲǱǵǿǺǻǰǻцǾǼǽȊǱǭ 

2,13%-2,20% 
(2,16%) 

 
 

31цǱǲǷǭǮǽȌц2015цǰǻǱǭц 
ǎǭǸǭǺǾǻǯǭȌц
ǾǿǻǵǹǻǾǿȉ 

ǙǲǿǻǱǵǷǵц 
ǻȃǲǺǷǵ 

ǚǲǺǭǮǸȋǱǭǲǹȈǲц
ǵǾȂǻǱǺȈǲц 
ǱǭǺǺȈǲ 

ǑǵǭǼǭǴǻǺ 
юǾǽǲǱǺǲǯǴǯǲȅǲǺ-
ǺǻǲцǴǺǭȄǲǺǵǲя 

      
ǜǽǻǵǴǯǻǱǺȈǲцȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲ 
ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈ     

ǏǭǸȋǿǺȈǲцǾǯǻǼȈ 31.763 ǑǵǾǷǻǺǿǵǽǻǯǭǺǺȈǲцǼǻǿǻǷǵц
ǱǲǺǲǳǺȈȂцǾǽǲǱǾǿǯ 

ǗǻǽǽǲǷǿǵǽǻǯǷǭц
ǷǽǲǱǵǿǺǻǰǻцǾǼǽȊǱǭ 

2,13%-2,20% 
(2,16%) 

ǜǻц ǾǻǾǿǻȌǺǵȋц Ǻǭц 31ц ǱǲǷǭǮǽȌц 2016 ǰǻǱǭ ǠǽǻǯǲǺȉц 3ц ǯǷǸȋȄǭǲǿц ǺǲǷǻǿǵǽȀǲǹȈǲц ǼǽǻǵǴǯǻǱǺȈǲц ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲц ǭǷǿǵǯȈц
ǾǻǾǿǻȌȆǵǲцǵǴцǯǭǸȋǿǺȈȂцǾǯǻǼȃǵǻǺǻǯцǼǻцǾǻǰǸǭȅǲǺǵȌǹцǾцǚǎǝǗ, ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǭȌцǾǿǻǵǹǻǾǿȉц ǷǻǿǻǽȈȂцǮȈǸǭцǻǼǽǲǱǲǸǲǺǭц
ǼȀǿёǹ ǱǵǾǷǻǺǿǵǽǻǯǭǺǵȌ ǮȀǱȀȆǵȂцǱǲǺǲǳǺȈȂцǼǻǿǻǷǻǯцǾцȀȄёǿǻǹ ȁǻǽǯǭǽǱǺȈȂцǻǮǹǲǺǺȈȂцǷȀǽǾǻǯцǼǻцǻȁȅǻǽǺȈǹцǾǿǭǯǷǭǹц
ǯцǿǲǺǰǲцǵцǼǻǼǽǭǯǷǵцǺǭцǷǽǲǱǵǿǺȈǶцǽǵǾǷцǝǲǾǼȀǮǸǵǷǵцǗǭǴǭȂǾǿǭǺ.цǗǽǵǯǭȌцǻȁȅǻǽǺȈȂ ǾǿǭǯǻǷцǯцǿǲǺǰǲцǮȈǸǭцǼǻǾǿǽǻǲǺǭцǺǭц
ǻǾǺǻǯǲцǾǯǻǼ-ǷǽǵǯǻǶцǯцǱǻǸǸǭǽǭȂцǞǥǍцǵцȁǻǽǯǭǽǱǺȈȂцǷȀǽǾǻǯ ǿǲǺǰǲцǼǻцǻǿǺǻȅǲǺǵȋцǷцǱǻǸǸǭǽȀцǞǥǍ.ц ǝȀǷǻǯǻǱǾǿǯǻǹц
ǎǭǺǷǭц ǮȈǸǻц ǾǱǲǸǭǺǻц ǼǽǲǱǼǻǸǻǳǲǺǵǲц ǻц ǿǻǹ,ц Ȅǿǻц ǻǼȃǵǻǺц Ǻǭц ǱǻǾǽǻȄǺǻǲц ǵǾǼǻǸǺǲǺǵǲц ǾǱǲǸǷǵ Ǻǲц ǮȀǱǲǿц ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺц
ǚǎǝǗ.  
Ǐц ǾǸǲǱȀȋȆǲǶц ǿǭǮǸǵȃǲц ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺǻц ǯǸǵȌǺǵǲц ǯǻǴǹǻǳǺȈȂц ǭǸȉǿǲǽǺǭǿǵǯǺȈȂц ǱǻǼȀȆǲǺǵǶц Ǻǭц ǻȃǲǺǷǵц ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶц
ǾǿǻǵǹǻǾǿǵцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǯцȀǽǻǯǺȌц3: 

 31цǱǲǷǭǮǽȌц2016цǰǻǱǭ 31цǱǲǷǭǮǽȌц2015цǰǻǱǭц 

 
ǎǭǸǭǺǾǻǯǭȌц
ǾǿǻǵǹǻǾǿȉ 

ǏǸǵȌǺǵǲц
ǯǻǴǹǻǳǺȈȂц

ǭǸȉǿǲǽǺǭǿǵǯ-
ǺȈȂц

ǱǻǼȀȆǲǺǵǶ 
ǎǭǸǭǺǾǻǯǭȌц
ǾǿǻǵǹǻǾǿȉ 

ǏǸǵȌǺǵǲц
ǯǻǴǹǻǳǺȈȂц

ǭǸȉǿǲǽǺǭǿǵǯ-
ǺȈȂц

ǱǻǼȀȆǲǺǵǶ 
ǡǵǺǭǺǾǻǯȈǲцǭǷǿǵǯȈ    

ǜǽǻǵǴǯǻǱǺȈǲцȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈ 30.153 30.147-30.155 31.763 31.710-31.742 

ǤǿǻǮȈц ǻǼǽǲǱǲǸǵǿȉц ǯǻǴǹǻǳǺȈǲц ǭǸȉǿǲǽǺǭǿǵǯǺȈǲц ǱǻǼȀȆǲǺǵȌ,ц ǎǭǺǷц ǾǷǻǽǽǲǷǿǵǽǻǯǭǸц ǷǸȋȄǲǯȈǲц Ǻǲц ǺǭǮǸȋǱǭǲǹȈǲц Ǻǭц
ǽȈǺǷǲцǵǾȂǻǱǺȈǲцǱǭǺǺȈǲцǱǸȌцǹǻǱǲǸǲǶ,цǾǸǲǱȀȋȆǵǹцǻǮǽǭǴǻǹ: 

 ǏцǻǿǺǻȅǲǺǵǵцǯǭǸȋǿǺȈȂцǾǯǻǼȃǵǻǺǻǯ ǎǭǺǷцǾǷǻǽǽǲǷǿǵǽǻǯǭǸцǱǻǼȀȆǲǺǵȌцǻцǯǲǽǻȌǿǺǻǾǿǵцǱǲȁǻǸǿǭцǵцǼǻǺǲǾǲǺǵȌц
ȀǮȈǿǷǭ,цǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǺȈǲцǱǸȌцǽǭǾȄёǿǭцǷǻǽǽǲǷǿǵǽǻǯǷǵцǷǽǲǱǵǿǺǻǶцǾǻǾǿǭǯǸȌȋȆǲǶ. 

  



ǍǷȃǵǻǺǲǽǺǻǲцǻǮȆǲǾǿǯǻц«ForteBank» ǜǽǵǹǲȄǭǺǵȌцǷцǷǻǺǾǻǸǵǱǵǽǻǯǭǺǺǻǶ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶцǻǿȄёǿǺǻǾǿǵ Ǵǭц2016цǰǻǱ 

(ǯ ǹǵǸǸǵǻǺǭȂцǿǲǺǰǲяц 
 
 

69 

33. Фˆˑаˑ˖˓ʵ˩ʺ ак˘ˆʵ˩ ˆ ˓ʴˮза˘ʺˏ˪˖˘ʵа: ˖˔˕аʵʺʹˏˆʵаˮ ˖˘˓ˆː˓˖˘˪ ˆ ˙ˣё˘ˑаˮ 
кˏа˖˖ˆ˟ˆкаˢˆˮ ǻ˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺǼ 

Иʺ˕а˕ˠˆˮ ˓ˢʺˑ˓к ˖˔˕аʵʺʹˏˆʵ˓ˇ ˖˘˓ˆː˓˖˘ˆ ǻ˔˕˓ʹ˓ˏжʺˑˆʺǼ 

ǏцǾǸǲǱȀȋȆǲǶцǿǭǮǸǵȃǲцǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺцǭǺǭǸǵǴцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǯ,цǺǲцǻȃǲǺǵǯǭǲǹȈȂцǼǻцǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿǵц
ǼǻцǾǻǾǿǻȌǺǵȋцǺǭц31цǱǲǷǭǮǽȌц2016 ǰǻǱǭ,цǯцǽǭǴǽǲǴǲцȀǽǻǯǺǲǶцǵǲǽǭǽȂǵǵцǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿǵ,цǷцǷǻǿǻǽȈǹцǻǿǺǲǾǲǺǭц
ǻȃǲǺǷǭцǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿǵ: 

 ǠǽǻǯǲǺȉц1ц ǠǽǻǯǲǺȉ 2  ǠǽǻǯǲǺȉц3  

ǏǾǲǰǻ 
ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶц

ǾǿǻǵǹǻǾǿǵц 

ǏǾǲǰǻц
ǮǭǸǭǺǾǻǯǻǶц
ǾǿǻǵǹǻǾǿǵц 

ǍǷǿǵǯȈ      
ǑǲǺǲǳǺȈǲцǾǽǲǱǾǿǯǭцǵцǵȂц

ȊǷǯǵǯǭǸǲǺǿȈ – 177.241 – 177.241 177.241 
ǞǽǲǱǾǿǯǭцǯцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂц

ǵǺǾǿǵǿȀǿǭȂ – 10.682 – 10.682 10.682 
ǗǽǲǱǵǿȈ,цǯȈǱǭǺǺȈǲцǷǸǵǲǺǿǭǹ – – 609.668 609.668 623.923 
ǜǽǻȄǵǲцȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲцǭǷǿǵǯȈ – 9.283 – 9.283 9.283 
       
ǛǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ      
ǟǲǷȀȆǵǲцǾȄǲǿǭцǵцǱǲǼǻǴǵǿȈц

ǷǸǵǲǺǿǻǯ – 733.472 – 733.472 802.835 
ǞȄǲǿǭцǵцǱǲǼǻǴǵǿȈцǮǭǺǷǻǯцǵц

ǼǽǻȄǵȂцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂц
ǵǺǾǿǵǿȀǿǻǯ – 69.746 – 69.746 69.152 

ǏȈǼȀȆǲǺǺȈǲцǱǻǸǰǻǯȈǲцȃǲǺǺȈǲц
ǮȀǹǭǰǵ 135.544 – – 135.544 134.421 

ǞȀǮǻǽǱǵǺǵǽǻǯǭǺǺȈǶцǱǻǸǰ 21.627 – – 21.627 22.740 
ǜǽǻȄǵǲцȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲц

ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ – 6.907 – 6.907 6.907 

ǏцǾǸǲǱȀȋȆǲǶцǿǭǮǸǵȃǲцǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺцǭǺǭǸǵǴцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǯ,цǺǲцǻȃǲǺǵǯǭǲǹȈȂцǼǻцǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿǵц
ǼǻцǾǻǾǿǻȌǺǵȋцǺǭц31цǱǲǷǭǮǽȌц2015 ǰǻǱǭ,цǯцǽǭǴǽǲǴǲцȀǽǻǯǺǲǶцǵǲǽǭǽȂǵǵцǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿǵ,цǷцǷǻǿǻǽȈǹцǻǿǺǲǾǲǺǭц
ǻȃǲǺǷǭцǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿǵ: 

 ǠǽǻǯǲǺȉц1 ǠǽǻǯǲǺȉ 2 ǠǽǻǯǲǺȉц3 

ǏǾǲǰǻ 
ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǶц

ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ 

ǏǾǲǰǻц
ǮǭǸǭǺǾǻǯǻǶц
ǾǿǻǵǹǻǾǿǵ 

ǍǷǿǵǯȈ      
ǑǲǺǲǳǺȈǲцǾǽǲǱǾǿǯǭцǵцǵȂц

ȊǷǯǵǯǭǸǲǺǿȈ – 202.097 – 202.097 202.097 
ǞǽǲǱǾǿǯǭцǯцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂц

ǵǺǾǿǵǿȀǿǭȂ – 12.777 – 12.777 12.777 
ǗǽǲǱǵǿȈ,цǯȈǱǭǺǺȈǲцǷǸǵǲǺǿǭǹ – – 588.691 588.691 629.906 
ǜǽǻȄǵǲцȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲцǭǷǿǵǯȈ – 6.657 – 6.657 6.657 

       
ǛǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ      
ǟǲǷȀȆǵǲцǾȄǲǿǭцǵцǱǲǼǻǴǵǿȈц

ǷǸǵǲǺǿǻǯ – 635.312 – 635.312 660.057 
ǞȄǲǿǭцǵцǱǲǼǻǴǵǿȈцǮǭǺǷǻǯцǵц

ǼǽǻȄǵȂцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂц
ǵǺǾǿǵǿȀǿǻǯ – 66.586 – 66.586 63.725 

ǏȈǼȀȆǲǺǺȈǲцǱǻǸǰǻǯȈǲцȃǲǺǺȈǲц
ǮȀǹǭǰǵ 135.573 – – 135.573 142.847 

ǞȀǮǻǽǱǵǺǵǽǻǯǭǺǺȈǶцǱǻǸǰ 21.250 1.841 – 23.091 25.660 
ǜǽǻȄǵǲцȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲц

ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ – 8.481 – 8.481 8.481 
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