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1. ОБРАЩЕНИЕ РУКОВОДСТВА 

Уважаемые инвесторы, акционеры, партнеры! 

Рады приветствовать вас от лица Компании АО «Altyntau Kokshetau»!  

АО «Altyntau Kokshetau» (далее – «Компания») – горно-обогатительный комбинат, 
расположенный в Акмолинской области на базе Васильковского золоторудного 
месторождения, разрабатывает самое крупное месторождение золота в Казахстане – 
Васильковское. История компании насчитывает более пятидесяти лет.  

За год, закончившийся 31 декабря 2017 года, АО «Altyntau Kokshetau» значительно 
увеличило выпуск продукции. Компания продолжает развиваться, стремясь занять стабильное 
место среди лучших предприятий в горно-обогатительной отрасли с самыми низкими 
затратами на производство. 

Стратегической целью Компании является достижение - снижения коэффициентов 
травматизма  TRIFR, LTIFR, DISR  по технике безопасности и прироста основных ключевых 
показателей EBITDA, EBIT, Free cash flow и  ROCE.   

Компания в достижении стратегических целей руководствуется основной миссией ТОО 
«Казцинк» (далее – «Материнская Компания») - «Создание устойчивой ценности акционерам, 
работникам, партнерам и обществу через поступательное развитие и рациональную 
эксплуатацию природных ресурсов с минимальным риском для общества, окружающей среды 
и здоровья людей».  

Основной инициативой, направленной на увеличение прибыльности АО «Altyntau 
Kokshetau», является снижение потери Au за счет снижения разубоживания и повышения 
извлечения, а также оптимизация карьера и обновление модели. Компания прилагает все 
усилия и активно продвигается в достижении данных целей.  

Достичь целей мы можем только все вместе, потому что успех Компании - это успех 
работы каждого из нас в команде профессионалов! 
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2. ИНФОРМАЦИЯ О КОМПАНИИ 

2.1. История Компании  

АО «Altyntau Kokshetau» создано на базе Васильковского золоторудного месторождения, 
открытого в 1963 году. Месторождение было обнаружено в результате специализированного 
поиска на площади Васильковского рудного поля месторождений радиоактивного сырья 
(1960-1961 годы), осуществлявшегося Министерством геологии СССР.  

В 1991 году впервые в СНГ на Васильковском месторождении был применен метод 
кучного выщелачивания, который был призван повысить уровень золотоизвлечения и сделать 
предприятие рентабельным. Первые слитки из катодного золота были получены в июле 1991 
года. Однако данный метод позволял эффективно перерабатывать только окисленную руду, 
запасы которой постепенно уменьшались, а переработка более упорных сульфидных руд 
требовала новых технологий и значительных инвестиций.  

С 2003 года по 2006 год прежние собственники Компании сделали попытку построить 
новую фабрику, однако, в силу различных причин, в первую очередь недостатка 
финансирования и отсутствия необходимых современных технологий, фабрика так и не была 
построена. Всего за период с начала освоения месторождения до 2006 года было произведено 
11.5 тонн золота и добыто 14.3 млн. тонн руды.  

Ситуация изменилась с приходом нового руководства и новых крупных инвестиций в 
2006 году. Строительство новой золотоизвлекательной фабрики началось в апреле 2008 года 
и завершилось в четвертом квартале 2009 года. Вся новая инфраструктура месторождения 
была построена в рекордные сроки, менее двух лет, что является беспрецедентным, как на 
территории Казахстана, так и в мировой практике. 

АО «Altyntau Kokshetau», дочерняя компания ТОО «Казцинк», обеспечивает 
производство золота от добычи золотосодержащей руды до производства катодного золота 
(сплав Доре), предоставляя 2,000 рабочих мест специалистам из г. Кокшетау и других 
регионов Республики Казахстан. 

Васильковское месторождение - является одним крупнейших в золотодобывающей 
отрасли Казахстана, а в мире входит в 20-ку крупнейших по всем параметрам. Месторождение 
расположено в Акмолинской области, Республика Казахстан, в 17 км к северу от г. Кокшетау. 
В регионе хорошо развита инфраструктура, включая автомобильные дороги, железные 
дороги, электричество и объекты водоснабжения.  

Проектные параметры карьера составляют: ширина - 1,210м, длина - 1,290м., глубина - 
450м.  На месторождении построена золотоизвлекательная фабрика  в соответствии с 
лучшими мировыми стандартами. Фабрика способна перерабатывать до 8 млн. тонн руды и 
производить до 500 тыс. тройских унций золота в год. Сегодняшний уровень добычи 
составляет в среднем 8 млн. тонн руды или около 400 тыс. тройских унций золота в год. 

Основным изменением в производственном процессе АО «Altyntau Kokshetau»  стал 
отказ от кучного выщелачивания для переработки золотосодержащей руды и внедрение 
сложной комбинированной технологии с применением традиционных операций извлечения 
золота из руд: флотации, гравитации и цианирования. Фабрика оснащена современнейшим 
оборудованием, которое включает более 600 наименований, ряд из них является лучшим в 
мире по своим характеристикам и показателям. Основные страны производители данного 
оборудования – Канада, Австралия, ЮАР, США, Болгария, Швеция, Финляндия, Германия, 
Италия и Россия.  
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2.2. Производственная структура 
 
1. ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ О МЕСТОРАПОЛОЖЕНИИ 

Месторождение расположено в 17 км к северу от г. Кокшетау, центра Акмолинской области 
Республики Казахстан. Район экономически освоен, имеет хорошо развитую инфраструктуру 
(рисунок  1 – ситуационный план).  
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2. ГЕОЛОГИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ 

В геологическом строении района принимают участие метаморфический комплекс пород 
докембрия, эффузивно-осадочные образования ордовика, терригенно-карбонатные отложения 
среднего палеозоя. Повсеместно развита площадная кора выветривания мезозойского 
возраста, перекрытая рыхлыми песчано-глинистыми отложениями кайнозоя. Интрузивный 
гранитный комплекс пород занимает около 25% района. 
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2.1. Геологическое строение Васильковского рудного поля 

Рудное поле расположено в пределах Кокчетавского срединного массива. Отмечаются 
четыре системы разрывных нарушений (субмеридионального, субширотного, северо-
восточного и северо-западного направлений). Наибольшее развитие имеет система СЗ 
нарушений, к которой приурочена региональная Донгульагашская зона. 

Васильковское рудное поле локализовано в пределах Алтыбайской синклинальной 
структуры и приурочено к зоне пересечения Донгульагашского разлома с разломом СВ 
простирания и к контакту верхнеордовикской гранитоидной интрузии с вмещающими ее 
докембрийскими образованиями. Оно с трех сторон ограничено разломами, два из них, СВ 
простирания, смыкаются в районе рудопроявления Дальнее. В ЮЗ направлении они 
расходятся и примыкают к СЗ нарушениям Донгульагашской зоны. Все разломы хорошо 
фиксируются при магнитометрической съемке. Вдоль разломов на всех стадиях активизации 
возникали более мелкие нарушения с унаследованными элементами залегания, нередко 
сопровождающиеся зонами дробления. 

Наиболее интенсивное развитие нарушений более высокого порядка и зон дробления 
происходило в блоке, ограниченном крупными разломами, над штокообразными телами 
диоритов. В ЮЗ части рудного поля они разобщены, а в направлении к СВ – сливаются. Эти 
разломы обычно сопровождаются более мелкими зонами нарушений. К узлу пересечения 
одной из таких зон с аналогичной зоной СВ простирания, где на значительной площади 
породы оказались раздробленными, приурочено Васильковское месторождение. Для этого 
объекта характерны как весьма интенсивная степень нарушенности пород, проявившаяся в 
дорудное, рудное и пострудное время, так и разнонаправленность разломов. Именно это 
определило общий структурный рисунок (система мелких блоков) месторождения, тип рудных 
тел, особенности их размещения в пространстве. 

С севера, северо-запада и юго-запада рудное поле обрамлено стратифицированными 
образованиями рифея и ордовика. В пределах рудного поля наиболее древними являются 
образования раннего-среднего рифея расположенные в виде двух полос в СЗ и ЮЗ его частях, 
которые представлены зелеными и зеленовато-серыми филлитовидными породами хлорит-
серицитового, эпидот-альбит-актинолитового, хлорит-серицит-кремнистого состава, часто 
карбонатизированных. 

Средний ордовик сложен андезитами, андезито-базальтами, базальтами и туфами с 
прослоями песчаников, алевритов, аргиллитов, яшмоидов, гравелитов. Иногда они 
прорываются гипабиссальными телами диабазовых порфиритов и диабазов. Основная часть 
рудного поля сложена породами верхнего ордовикского интрузивного комплекса. 

Одной из главных геологических особенностей месторождения является локализация 
его в интрузивном массиве, который выделяется из других исключительной пестротой 
петрографического состава пород, их быстрой фациальной изменчивостью и интенсивной 
метасоматической проработкой. Характерным является постепенный переход через зону 
перемежаемости от пород кислого состава к породам среднего и основного составов. Контакт 
зоны перемежаемости с гранодиоритами является определяющим для формирования 
промышленной золоторудной минерализации. 
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2.2. Структурные особенности месторождения 
 

 
 
Рисунок 2 - Структурная схема 
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Рисунок 3 -  Схема структурного контроля и морфология 
 
2.3 Вещественный состав руд 

2.3.1. Природные типы и промышленные сорта руд 

Месторождение Васильковское относится к золото-кварцевой умеренно сульфидной 
формации. Основными вмещающими оруденение породами являются гранитоиды, а также 
габбро и габбро-диориты, в гранитоидах заключено 70-80% запасов. 

По сумме большого количества проведенных на стадии детальной разведки 
исследований технологических проб в месторождении выделен один технологический тип сорт 
– окисленные и первичные (сульфидные) руды для фабричной переработки. Часть бедных по 
содержанию руд было переработано на УКВ (период 1995-2007 годы.). 

Всего было выделено два природных типа руд – окисленные и первичные (сульфидные) 
руды. В сульфидных рудах заключено 95% запасов месторождения. Золотое оруденение 
представлено арсенопирит-кварцевыми прожилками и вкрапленниками, содержащими 
висмутовые минералы и самородное золото. Окисленные руды прослеживались до глубины 
30-60 м, к настоящему времени они полностью отработаны. 
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2.3.2. Минеральный состав руд 

Основными рудными минералами первичных руд являются арсенопирит, пирит, 
висмутовые минералы и самородное золото. Из всех минералов резко преобладает 
арсенопирит. Такие сульфиды как пирит, халькопирит, блеклые руды, сфалерит, галенит, 
пирротин тяготеют к краевым частям месторождения, в основной массе руд встречаются в 
незначительных количествах. 
 
Таблица 1 -  Минеральный состав сульфидных руд  
Минералы, группы минералов Массовая доля, % 
Кварц 40 
Микроклин 24 
Олигоклаз 20 
Биотит 5.0 
Хлорит, гидрослюда 5.0 
Гидроксиды железа:        гётит, лимонит 2.0 
Оксиды железа:             гематит, магнетит 2.0 
Сульфиды:                              арсенопирит 2.8-3.2 
                                                 пирит ед. зн. 
                                                 халькопирит ед. зн. 
Акцессорные минералы:       апатит ед. зн. 
                                                 циркон ед. зн. 
                                                циртолит ед. зн. 
                                                флюорит ед. зн. 
Свободное золото ед. зн. 
Итого: 100,0 
 
2.3.3. Попутные полезные ископаемые 

Содержание серебра установлено по данным групповых проб в количестве 0.82 г/т 
(спектральный анализ). Висмут и серебро при обогащении переходят в арсенопиритовый 
концентрат, содержание их достигает: серебра 5-20 г/т.  

Мышьяк (As). Содержание As в руде установлено по результатам анализа 180 групповых 
проб и по результатам технологических исследований. Среднее содержание мышьяка в 
фабричных рудах (борт 1.5 г/т) установлено 1.82%. Прогнозные ресурсы его оценены для 
массы руды 53.2 млн. тонн (как и для Bi, Se, Te, Ag) и составляют 968,240 тонн. Мышьяк 
относится к вредным примесям и необходима специальная схема для обеззараживания 
хвостов переработки руды.  

Уран. В контуре золоторудной минерализации имеется урановое оруденение, которое 
связано с системой пологопадающих трещин северо-западного направления по азимуту 290-
310 градусов.  

Строительные камни. Скальные породы вскрыши – гранодиориты, габбро-диориты и 
диориты разведаны как строительные камни для производства фракционированного щебня. 
Запасы вскрышных пород, утверждены в МКЗ РК в контуре карьера глубиной 450 метров, в 
количестве 15,049.3 тыс. м3, в том числе: категория В – 9,676.7 тыс. м3, категория С1 – 
5,372.6 тыс. м3 (протокол № 16 от 30.07.2010 года). 

Подземные дренажные воды для технического водоснабжения горно-обогатительного 
комплекса утверждены в Государственной комиссии по запасам Республики Казахстан (далее 
– «ГКЗ РК») по категории В и С1 – 2815 м3/сутки сроком на 20 лет протокол (№ 1636-16-У от 
19.01.2016 года). 
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2.4. Запасы месторождения 

2.4.1. Действующие кондиции 

Настоящий подсчет запасов базируется на кондициях, согласованных ГКЗ РК, протокол  
№ 749-08-К от 21 октября 2008 года. Этим протоколом утверждены промышленные кондиции 
для руд открытой добычи: 

- бортовое содержание для оконтуривания балансовых запасов - 0.8 г/т  
- минимальная мощность рудного тела, включаемого в подсчет - 5 м 
- максимальная мощность безрудных прослоев - 5 м 
- бортовое содержание для оконтуривания забалансовых запасов - 0.4 г/т  
и, оценочные кондиции для руд подземной добычи:  
- бортовое содержание для балансовых руд - 2.2 г/т 
- минимальное промышленное содержание по подсчетному блоку- 2.58 г/т 
- минимальная мощность рудного тела, включаемого в подсчет - 3 м 
- максимальная мощность безрудных прослоев - 3 м 
- бортовое содержание для оконтуривания забалансовых запасов - 1.3 г/т. 

В утвержденных промышленных кондициях, для балансовых руд открытой добычи 
предусмотрено бортовое содержание 0.8 г/т, как бортовое содержание для оконтуривания руд 
по мощности (как в ручном подсчете). Сделано это по той причине, что на момент 
согласования кондиций еще не была утверждено руководство по автоматизированному 
подсчету. Этому бортовому содержанию (0.8 г/т) соответствует бортовое содержание по 
блочной модели 0.9 г/т. 

Для оценочных кондиций для руд подземной добычи, бортовые содержание приняты в 
том понимании, как это принято для блочной модели. При автоматизированном подсчете в 
системе Micromine в качестве бортового содержания используется минимальное содержание в 
элементарном подсчетном блоке по блочной модели. 

Размеры элементарных подсчетных блоков в плане 20х20 м и по вертикали 15 м 
(6,000м3) или порядка 16.0 тысяч т руды в каждом. 

2.4.2. Результаты подсчета запасов 

Подсчет запасов произведен с помощью специализированной программы Micromine (ММ) 
методом блочного моделирования с применением геостатистики.  

В проекте был выполнен большой объем сопоставлений результатов 
автоматизированного подсчета с ранее утвержденными, погашенными и подсчитанными 
вручную (в настоящем проекте) запасов.  

Во всех вариантах сопоставлений получена удовлетворительная сходимость результатов 
автоматизированного подсчета с ручным подсчетом. Систематической ошибки 
автоматизированного подсчета не выявлено. Отклонение запасов во всех вариантах 
сопоставления находится на допустимом уровне ошибок подсчета. 

Результаты подсчета запасов, утвержденные ГКЗ РК, приведены в таблице 2. 
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Таблица 2- Балансовые запасы, утвержденные в ГКЗ РК на 1 января 2008 года. 
 

Показатели Единицы 
измерения 

Балансовые запасы Забалансовые 
запасы С1 С2 С1+С2 

Всего по месторождению: 
Руда тыс. т 88,907.70 38,411.50 127,319.20 76,467.70 
Золото Кг 228,196.40 120,414.80 348l611.20 79,277.80 
среднее 
содержание г/т 2.57 3.13 2.74 1.04 
В том числе:                                               Открытая отработка (гл. 450 м) 
Руда тыс. т 88,538.10 18,321.70 106,859.80 46,374.80 
Золото Кг 226,980.10 42,748.90 269,729.00 29,325.50 
среднее 
содержание г/т 2.56 2.33 2.52 0.63 
Подземная отработка 
руда тыс. т 369.60 20,089.80 20,459.40 30,092.90 
золото кг 1,216.30 77,665.90 78,882.20 49,952.30 
среднее 
содержание г/т 3.29 3.87 3.86 1.66 
 
На рисунке ниже представлен производственный процесс АО «Altyntau Kokshetau»: 
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Технологическая схема переработки руд на ЗИФ предусматривает следующие процессы:  

 трёх стадиальное дробление в щековых и конусных дробилках до крупности - 30мм; 
 тонкое дробление в дробилках высокого давления (роллер-пресс) до крупности не 

менее 75% -5.0мм (15% класса -0.074мм); 
 двухстадиальное шаровое измельчение до крупности 85% -0,074мм в замкнутом цикле 

с гидроциклонами (двухстадиальная поверочная классификация); 
 флотационное обогащение руды в цикле измельчения (межцикловая флотация) на 

крупности 65% - 0,074мм; 
 гравитационное обогащение песков классификации I стадии на центробежных 

концентраторах с периодической разгрузкой концентрата (KC- XD-70 и QS); 
 флотационное обогащение измельченной руды до крупности 85% -0,074мм (основная, 

контрольная, и перечистная операции); 
 измельчение объединенного флотационно-гравитационного концентрата до крупности 

95% - 0.045мм; 
 сгущение коллективного концентрата; 
 ультратонкое измельчение сгущенного коллективного концентрата до крупности 90% -

0,010мм; 
 сгущение коллективного флотационного концентрата и концентрата гравитационного 

обогащения с подачей слива сгустителя через ПНС в хвостохранилище; 
 окисление тонкоизмельченного концентрата кислородом с помощью телескопических 

диспергационных систем (ТДС); 
 предварительное и сорбционное цианирование окисленного концентрата; 
 десорбция золота с насыщенного угля и электролиз элюатов с последующей плавкой 

осадка и получением сплава Доре; 
 отделение некондиционного угля из хвостов сорбции на ленточном фильтре; 
 сгущение дренажных стоков гидрометаллургического отделения с последующей 

фильтрацией некондиционного угля на пресс-фильтре и подачей слива на колонны 
вторичного концентрирования; 

 обезвреживание хвостов гидрометаллургической переработки. 
 

С момента возникновения  Компании достигнуты следующие показатели: 
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3. ОПЕРАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

3.1 Информация о продуктах и услугах 

С 5 сентября 2016 года основным продуктом реализации стало аффинированное золото, 
а основным покупателем Национальный банк Республики Казахстан. Реализация 
аффинированного золота производится по ценам, установленным на Лондонской Бирже 
Драгоценных Металлов за минусом скидок Национального банка Республики Казахстан. За 
год, закончившийся 31 декабря 2017 года было реализовано 13,228.06 кг аффинированного 
золота. 

Также, некоторые золотосодержащие продукты (гравитационный концентрат, 
активированный уголь) были реализованы Материнской Компании по рыночным ценам за 
минусом скидок на переработку этих продуктов до аффинированного золота. 

На конец 2017 года цена на золото на Лондонской Бирже Драгоценных Металлов 
составляла 1,296.5 долл. США за тройскую унцию, прогнозная цена по прогнозу Glencore на 
конец 2018 года составляет 1,315 долл. США за тройскую унцию. 
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3.2 Стратегия деловой активности 

SWOT Анализ Компании 

Сильные стороны: 

 Достаточно высокие запасы месторождения 
 Устойчивое финансовое положение 
 Хорошее обеспечение вспомогательной  инфраструктурой 
 Наличие социального пакета для сотрудников Компании 
 Реализация готовой продукции осуществляется в тенге, но зависит от  цены золота в 

USD, соответственно минимален риск девальвации для доходной части 
 Крупнейшая золотодобывающая Компания в РК 

Слабые стороны: 

 Дефицит технологического персонала. Основная индустриальная направленность 
трудового рынка региона – аграрная, отсутствие предприятий горнодобывающей 
/металлургической направленности 

 Сложная технология производственного процесса  отрабатываемого месторождения 
 Наличие на складах неликвидных остатков   
 Затоваривание складов 

Возможности: 

 Прирост запасов вследствие активизации геологоразведочных работ (ГРР) 
 Использование и совершенствование новых организационных технологий, 

позволяющих повышать производительность труда, и соответственно, снижать 
себестоимость произведенной продукции 

Угрозы: 

 Инфляция 
 Ужесточение регулирования (экология, труд, налоги) 
 Рост фонда оплаты труда в результате инфляции и большой численности персонала  
 Экологические/ Технологические аварии 
 Потрясения в глобальной экономике 
 Изменение мировых цен на металл 

 
Видение Компании: 

Достижение сбалансированного финансового результата за счет достижения основных 
показателей финансово-экономической модели, при обеспечении безопасных условий труда и 
сохранности окружающей среды. 
 

Стратегические цели Компании 

Безопасность труда, EBITDA, EBIT, FCF, CAPEX, ROCE  

Достижение стратегических целей осуществляется путем: 

 Улучшения управленческих практик 
 Увеличения дохода, за счет реализации проекта «Мероприятия в рамках проекта по 

достижению уровня извлечения золота 77.36 % в товарную продукцию из руды 
Васильковского месторождения на ЗИФ АТК» 

 Снижения расходов 
 Снижения задействованного капитала 
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4. ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПОКАЗАТЕЛИ 

В 2017 году Компания полностью осуществляла деятельность как недропользователь, 
что положительно сказалось на доходах и на прибыли по сравнению с 2016 годом, в котором 
Компания была недропользователем лишь в последние 4 месяца. 

Однако в расходной части также произошло увеличение из-за расходов на 
недропользование (амортизация, налоги).  

В целом Компания достигла очень высоких показателей маржинальности. Валовая 
маржа в 2017 году составила 56% и чистая маржа 40% (2016 г. 25% и 15%, соответственно) 

Коэффициент ликвидности составил 1.23 на конец 2017 года (2016 г.: 0.32), что 
указывает на способность Компании полностью погасить свои краткосрочные обязательства за 
счет краткосрочных активов. 

Более детальный анализ и сравнение с 2016 годом смотрите ниже: 

 
Отчет о прибылях и убытках и прочем совокупном доходе. 

тыс. долл.США 2017 г. 2016 г.  отклонение %, отклонение 

   
  Выручка 539,572 186,709  352,863 189% 

Себестоимость (237,326) (139,156) (98,170) 71% 

     
Валовая прибыль 302,246 47,553  254,693 536% 

     
Общие и 
административные 
расходы 

(9,292) (8,518) (774) 9% 

Финансовые 
расходы, нетто (15,483) (816) (14,667) 1,797% 

Прочие расходы, 
нетто (4,744) (3,793) (951) 25% 

Прибыль до 
налогообложения 272,727 34,426  238,301 692% 
Расходы по налогу на 
прибыль (54,976) (7,189) (47,787) 665% 

     
Прибыль за год 217,751 27,237  190,514 699% 

     
Рентабельность 40% 15% 

   

Анализ доходов 

 

2017 г. 2016 г. 
 

 
тыс. 

долл. 
США 

тыс. долл. 
США изменение %, 

изменение 

Реализация готовой продукции 539,493  86,597  452,896  523% 
Услуги по добыче и переработке 
золотосодержащей руды 11  100,050  (100,039)  (100%) 

Прочие 68  62  6  10% 

 
539,572  186,709  352,863  189% 
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В 2016 году до 5 сентября 2016 года доход был получен от услуг по добыче, 
переработке руды, после 5 сентября 2016 года доход был получен от реализации 
аффинированного золота и золотосодержащих продуктов. 

В 2017 году практически весь доход был получен от реализации аффинированного 
золота и золотосодержащих продуктов. 
 

Анализ расходов 

Себестоимость 

тыс. долл. США 2017 г. 2016 г.  изменение %, 
изменение 

Износ и амортизация 69,460 7,815 61,645 789% 
Материалы 57,975 55,580 2,395 4% 
Налоги, кроме налога на 
прибыль 40,725 14,558 26,167 180% 

Ремонт и техническое 
обслуживание 20,705 20,674 31 0% 

Зарплата 14,979 13,405 1,574 12% 
Топливо 13,069 10,862 2,207 20% 
Электроэнергия 10,457 9,173 1,284 14% 
Горные и геологические 
работы 7,153 6,569 584 9% 

Сырье покупное 3,492 11,604 (8,112) (70%) 
Аренда 585 27,752 (27,167) (98%) 
Прочие 3,950 1,597 2,353 147% 
Изменение в запасах готовой 
продукции 7,057 (11,701) 18,758 (160%) 

Изменение в запасах 
незавершенного производства (12,281) (28,732) 16,451 (57%) 

 
237,326 139,156 98,170 71% 

 
Амортизация 

В декабре 2016 года Компания купила ранее арендуемые основные средства у 
Материнской Компании, которые представляют большую часть производственных активов 
Васильковского месторождения и золотоизвлектальной фабрики. В 2017 году на эти основные 
средства была полностью начислена амортизация, тогда как в 2016  году этой амортизации не 
было. Также увеличение расходов по амортизации связано с приобретением права 
недропользования на сумму 165.8 миллионов долл. США в сентябре 2016 года. 

В 2016 году амортизация была начислена с момента приобретения, с сентября по 
декабрь 2016 года, а в 2017 году - за весь год. 
 
Налоги 

Увеличение в налогах произошло в основном из-за налога на добычу полезных 
ископаемых, обязательства по уплате которого, у Компании появились с приобретением права 
недропользования. 
 
Сырье покупное 

Сырье покупное представляет собой руду, добытую до передачи права 
недропользования и ранее находившуюся на балансе Материнской Компании. 

По мере необходимости данная руда выкупается у Материнской Компании и 
используется в производстве. 
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Аренда 

Аренда снизилась по сравнению с 2016 годом, поскольку все основные средства, ранее 
находившиеся в аренде, были приобретены в собственность Компании. 
 
Изменение в НЗП и ГП 

Колебания в изменениях НЗП и ГП происходят из-за длительного периода толлинга и 
реализации (более месяца), в течение которого объемы полуфабрикатов и готовой продукции 
могут существенно колебаться в зависимости от объемов производства, отгрузки, реализации, 
нахождения в пути, в толлинге и на складах. 
 
Финансовые расходы 

Финансовые расходы увеличить в связи с амортизацией дисконта по финансовому 
займу, а также амортизацией дисконта по обязательству по ликвидации рудника и 
восстановлению земель. 
 

Отчет о финансовом положении 

тыс. долл. США 31 декабря 
2017 г. 

31 декабря 
2016 г. изменение %, 

изменение 

     
Активы 

   
Долгосрочные активы 

   
Основные средства 401,945  395,210  6,735  2% 
Нематериальные активы 147,723  166,761  (19,038) -11% 
Оценочные и разведочные активы 21,348  20,301  1,047  5% 
Прочие долгосрочные активы 6,983  5,889  1,094  19% 

Итого долгосрочные активы 577,999  588,161  (10,162) -2% 

 
    

Краткосрочные активы  
   

Торговая и прочая дебиторская 
задолженность 5,741  3,057  2,684  88% 

Товарно-материальные запасы 70,549  61,759  8,790  14% 
Текущие налоговые активы 9,102  40,319  (31,217) -77% 
Прочие краткосрочные активы 610  416  194  47% 
Денежные средства и их эквиваленты 2,848  793  2,055  259% 

Итого краткосрочные активы 88,850  106,344  (17,494) -16% 

 
  

    

Итого активы 666,849  694,505  (27,656) -4% 

    
Собственный капитал и обязательства  

   
Собственный капитал и резервы     
Акционерный капитал 1,176  1,176  0  0% 
Дополнительно оплаченный капитал 260,774  241,516  19,258  8% 
Нераспределенная прибыль 238,634  20,883  217,751  1043% 
Резерв по пересчету иностранной валюты 6,341  6,341  0  0% 

     
Итого собственный капитал и резервы 506,925  269,916  237,009  88% 

     
Долгосрочные обязательства 

   
Начисленные обязательства и резервы 28,877  27,499  1,378  5% 
Отложенное налоговое обязательство 58,856  61,066  (2,210) -4% 

Итого долгосрочные обязательства 87,733  88,565  (832) -1% 



18 

 

Краткосрочные  обязательства  
   

Торговая и прочая кредиторская 
задолженность 34,866  322,635  (287,769) -89% 

Займы полученные 24,816   24,816  100% 
Обязательства по налогам и прочим 
обязательным платежам 9,266  10,367  (1,101) -11% 

Начисленные обязательства и резервы 2,094  2,038  56  3% 
Прочие краткосрочные  обязательства 1,149  984  165  17% 

Итого краткосрочные обязательства 72,191  336,024  (263,833) -79% 

 
  

    
Итого собственный капитал и 
обязательства 666,849  694,505  (27,656) -4% 

    
      

Активы 

Долгосрочные активы уменьшились на 2%, за счет снижения стоимости НМА. Снижение 
балансовой стоимости НМА произошло в основном из-за амортизации права 
недропользования. 

Доля основных средств в активах компании увеличилась с 57% до 60%, 
нематериальных активов уменьшилась с 24% до 22%. Общая доля долгосрочных активов в 
общих активах компании практически не изменилась. 

Снижение текущих налоговых активов на 77% произошло из-за возврата НДС Компании 
денежными средствами. 
 

Собственный капитал 

Увеличение дополнительно оплаченного капитала произошло за счет дополнительной 
покупки основных средств от Материнской Компании в рамках Реорганизации, а также займа 
от Материнской Компании по нерыночной ставке в 1%. Обязательство было 
продисконтировано по рыночной ставке 14.5%, разница включена как дополнительно 
оплаченный капитал. 
 

Обязательства 

Торговая и прочая кредиторская задолженность уменьшилась на 89% за счет полного 
погашения в 2017 году кредиторской задолженности перед Материнской Компанией за 
основные средства, купленные в рамках Реорганизации.  

В 2017 году получен заем от Материнской Компании со ставкой вознаграждения 1%. 
Большая часть займа была выплачена в течение 2017 года. Оставшееся сальдо представляет 
собой обязательство, дисконтированное по рыночной ставке 14.5%.  

В целом изменения в структуре отчета о финансовом положении и отчета прибылях и 
убытках показывают положительную динамику роста самостоятельности Компании, ее 
способности продолжать свою деятельность и приносить прибыль своим акционерам. 
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5. УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ 

Система риск менеджмента Компании осуществляется на основе корпоративного 
стандарта Материнской Компании СТ -19 «Риск менеджмент». 

 
Задачи Риск менеджмента: 

 предупреждение ситуаций, негативно влияющих на достижение целей Компании; 
 использование новых возможностей для увеличения стоимости активов и 

прибыльности Компании. 
 Деятельность по РМ осуществляется в соответствии международной моделью COSO, 

концепцией Риск менеджмента  Glencore, внутренними нормативными документами 
Компании. 

 

6. СОЦИАЛЬНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ И ЗАЩИТА ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ 

6.1  Персонал 

Политика в области персонала и профессиональное обучение  

Компания является крупнейшим работодателем в Акмолинской области. Компания 
активно участвует в развитии профессионального и высшего образования в регионе, входит в 
состав регионального совета по развитию технического и профессионального образования и 
подготовки кадров. Компания вкладывает деньги в развитие отрасли в регионе через 
обучение сотрудников, так в 2017 году расходы на подготовку кадров составили 28,320 тыс. 
тенге, обучено 1,403 сотрудников, том числе: повышение квалификации -  121 человек,  
подготовка – 36 человек, профессиональная переподготовка – 1,186 чел. 

Реализуется стипендиальная программа «Алтын Урпак» - благодаря которой, сотрудники 
имеют возможность получить профильное высшее образование, за счёт средств Компании. 

Компания обеспечивает транспортировку сотрудников к месту работы и обратно. 

Также, Компания компенсирует расходы по аренде жилья отдельным категориям 
сотрудников и обеспечивает привлеченных сотрудников служебным жильем. Справочно 
ведомственный 95 квартирный Жилой дом построен в рамках проекта  по строительству 
Золотоизвлекательной фабрики (Проект ЗИФ 2009 года).  

 
Безопасность труда 

Деятельность Компании в области безопасности труда строится в двух направлениях: 
соответствие законодательным требованиям и улучшения через внедрение мировых практик. 

В соответствие с требованиями законодательства в области промышленной безопасности 
на предприятии организован производственный контроль, проводятся мероприятия для 
недопущения и обеспечения готовности к ликвидации аварийных ситуаций, объекты Компании 
оборудованы всеми необходимыми средствами коллективной защиты, работники снабжены 
средствами индивидуальной защиты. Персонал проходит необходимое обучение в области 
безопасности труда. Затраты на охрану труда в 2017 году составили 610.1 миллионов тенге. 

Весь персонал проходит ежегодный обязательный медосмотр за счет средств Компании. 
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Социальные гарантии  

В конце 2017 года Компания присоединилась к новому Коллективному договору ТОО 
«Казцинк», заключенному на 2018-2023 годы, также в Компании сохранены совместным 
решением ранее действовавшие социальные льготы и гарантии (по коллективному договору 
Компании). В 2017 году затраты по социальным гарантиям, компенсациям и льготам от 
Компании составили 110,735 тыс. тенге. Из них была оказана материальная помощь – 
работникам  в случае смерти близких родственников;  при выходе работника на пенсию; 
пенсионерам комбината ко Дню пожилых людей; при рождении и усыновлении ребенка;  на 
лечение, обследование и операции работников; производились выплаты работникам, чьи дети 
посещают детский сад;  компенсации женщинам, находящимся в отпуске по уходу за 
ребенком; совместно с профсоюзным комитетом  предоставлялись льготные путевки в 
оздоровительные центры для работников и их детей; новогодние подарки; также Компания 
ежегодно выделяет большие средства на обеспечение горячим питанием рабочих. 

Численность работников  

Списочная численность работников на 31 декабря 2017 года составила 2,010 человек. 

Оплата труда и темпы её роста  

Расходы по заработной плате в Компании составил: в 2016 году – 5,701,074 тыс. тенге, 
в 2017 году – 6,135,521 тыс. тенге рост составил -7,6%.  

Уровень образования работников  

Уровень образования работников конец 2017 года, из 2010 чел.: 605 сотрудников имеют 
высшее образование, 699 – техническое, профессиональное образование и 706 - среднее 
образование.  

Система мотивации  

В Компании производится ежемесячная выплата премии за достижение плановых 
производственных показателей в размере 10%. 

Отношения с профсоюзами  

88.9% работников Компании являются членами профсоюзной организации «Алтынтау».  

Компания совместно с профсоюзом: 

- организовывают санаторно-курортное лечение работников Компании (Компания и профсоюз 
оплачивают 40% от стоимости путевки, работник оставшиеся 20%). В 2017 году были 
предоставлены 44 путевки от Компании и 5 путевок только от профсоюза в санаторий «Арыс» 
(профсоюз оплачивает только за членов профсоюза); 

- организовывают летний отдых для детей работников Компании в детские оздоровительные 
центры (Компания оплачивает 50% от стоимости путевки, профсоюз оплачивает 30% от 
стоимости путевки (для членов профсоюза), работник оставшиеся 20%). В 2017 году было 
приобретено 79 путевок; 

- большое внимание уделяется пенсионерам Компании. На данный момент в Компании 
числятся 193 пенсионера. Ко дню пожилого человека выделяется по 10 МРП каждому 
пенсионеру за счет средств Компании и организуется праздничный обед за счет средств 
профсоюза. 

Профсоюзная организация «Алтынтау»: 

- организовывает новогодние утренники для детей работников Компании (для членов 
профсоюза); 
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- организация спортивных мероприятий: каждый год традиционно за счет средств профсоюза 
проводятся спортивные соревнования, посвященные празднику «Наурыз», «День металлурга» 
и «День независимости РК»; 

- аренда спортивных сооружений (спортзал, бассейн), приобретение спортинвентаря и другое; 

- предоставление членам профсоюза абонементов в спортивные залы и бассейны города со 
скидкой 50% от стоимости; 

- выделение материальной помощи на обследование и лечение работников Компании (членов 
профсоюза); 

- выделение материальной помощи на бракосочетание работников Компании (членов 
профсоюза); 

- премирование лучших работников при достижении ими юбилейных дат (50, 55 и 60 лет);  

- организация Акции «Дорога в школу». Выделение материальной помощи работникам 
Компании (членам профсоюза) чьи дети пошли в первый класс и многодетным родителям, 
имеющим 4 более детей до 18 лет.   

6.2 Ответственность Компании в сфере экологии, природоохранная политика  

Для выполнения стратегических целей в Компании ведется работа в двух основных 
направлениях: 

– Производственный экологический контроль 
– Обращение с отходами производства и потребления        

В Компании ежегодно разрабатывается Программа производственного экологического 
контроля. Для этого заключается договор со специализированной организацией, имеющей 
лицензию на выполнение работ по оказанию услуг в области ООС и аттестованную 
лабораторию. Проводятся замеры вредных веществ на источниках выбросов, отбираются 
пробы атмосферного воздуха, почв и растительности на границе санитарно-защитной зоны, 
пробы подземных вод из наблюдательных скважин и хвостов сорбции, дренажной воды из 
карьера.  

– Одним из важнейших параметров, определяемых при экологическом контроле, 
является цианид натрия, используемый в технологическом процессе.       

Цианид натрия контролируется: 

– в атмосферном воздухе на границе санитарно-защитной зоны – ежеквартально; 
– в растительности на границе санитарно-защитной зоны - 2 раза в год; 
– в поверхностных водах – ежеквартально; 
– в подземных водах (грунтовые воды) – ежеквартально. 

По результатам ежегодных наблюдений, превышения установленных норм не 
обнаружено. Показатели, не имеющие регламента, сравниваются с показателями предыдущего 
года. По итогам проводимого сравнительного анализа рост динамики не наблюдается. 

Данные о результатах производственного экологического контроля ежеквартально 
публикуются в СМИ. 

В Компании внедрена процедура, регламентирующая порядок учета и контроля за 
образованием, сбором, временным хранением, транспортировкой и утилизацией отходов 
производства и потребления. 

Идентификация и последующая паспортизация отходов, образующихся на 
промышленной площадке Компании, осуществляется в рамках разработки проекта нормативов 
размещения отходов, которая выполняется 1 раз в 5 лет и/или при корректировке проекта 
НРО, связанной с изменением технологических процессов (реконструкция, модернизация и 
т.д.). 
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Отходы допускаются к временному хранению на территории предприятия в закрытых 
контейнерах, в специально оборудованных изолированных от окружающей среды 
помещениях, на специальных огороженных площадках. 

К опасным видам отходов относятся ртутьсодержащие лампы, которые складируются в 
специальных контейнерах, тара из под реагентов складируется до момента транспортировки в 
выделенных местах помещения цехов, а также на прилегающих территориях  
производственных участков.  

Вывоз и утилизация отходов производится специализированными организациями по 
договорам подряда. 

В целях снижения негативного воздействия хозяйственной и иной деятельности на 
окружающую среду и здоровье населения ежегодно разрабатывается План мероприятий по 
охране окружающей среды и согласовывается с уполномоченным государственным органом в 
области охраны окружающей среды на сайте электронного правительства Республики 
Казахстан. 

Основные мероприятия по охране воздушного бассейна, водных и земельных ресурсов: 
 
- снятие и складирование плодородного слоя почвы при проведении горных работ; 
- пылеподавление транспортных магистралей; 
- технический осмотр транспортных средств, контроль выхлопных газов; 
- изготовление, обслуживание и ремонт вентиляционных систем; 
- использование оборотного водоснабжения; 
- контроль системы водоотведения карьерных и ливневых сточных вод; 
- устройство места хранения б/у шин крупногабаритной техники. 
 
В 2017 году затраты на охрану окружающей среды составили 624,692 тыс. тенге. 

Для снижения негативной нагрузки на воздушный бассейн, на стационарных источниках 
выбросов загрязняющих веществ, установлены эффективные  пыле-газоулавливающие 
оборудования от известных зарубежных производителей.  Проводятся своевременные 
плановые сервисные работы по обслуживанию оборудования, что позволяет эксплуатировать 
очистное оборудование без снижения уровня очистки.  

Для недопущения превышения выбросов в атмосферу от передвижных источников, 
транспорт и оборудование регулярно подвергаются техническому осмотру и обслуживанию. 
Импортная техника оборудована каталитическими нейтрализаторами выхлопных газов, что 
позволяет дожигать вредные вещества, содержащиеся в выхлопных газах и снизить тем самым 
вредное воздействие на атмосферный воздух.  

 

 6.3 Благотворительность, спонсорская социальная ответственность  

Компания активно участвует в социальной жизни региона, оказывая спонсорскую и 
благотворительную помощь. в 2017 году размер израсходованных средств составил 6 ,521 
тыс. тенге, по различным социальным направлениям: 

- Поддержка детей-инвалидов, детей-сирот, детей оставшихся без попечения родителей. 
- Поддержка малоимущих, ветеранов ВОВ и труда, уязвимых слоев населения. 
- Финансирование спортивных и культурно-массовых мероприятий. 
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7. КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ 

7.1 Корпоративное управление – это система, посредством которой осуществляется 
руководство и контроль за Компанией.  

 

 

Система Корпоративного управления определяет: 

• распределение прав и обязанностей между различными участниками Компании, 
такими как Руководство, Совет директоров и акционеры; 

• правила и процедуры для принятия решений по деятельности Компании; 

• структуру, посредством которой устанавливаются цели и задачи Компании, а также 
средства достижения этих целей и мониторинг их выполнения. 

 Основные инструменты управления   

Стратегия Компании - устанавливает общие целевые уровни и дает понимание задач, 
которые стоят перед Компанией в части развития в среднесрочной перспективе.  

Карта целей - перечень целей Компании на определенный период времени 

План мероприятий - планирование путей достижения целей  

Карточки целей сотрудников – инструмент системы мотивации персонала на достижение 
поставленных целей 

Целеполагание служит основой для разработки системы мотивации персонала. 

Документация корпоративного управления. 
 
В компании существуют следующие документы для распределения полномочий: 

 Матрица утверждения документов 
 Матрица распределения полномочий 

Все документации корпоративного управления (далее ДКУ) размещены в электронной 
базе данных.  

В Компании определена следующая иерархия ДКУ 

 Первый уровень документации 
     - Стратегия Компании 

- Карта целей; 
- Организационная структура; 

 Второй уровень документации 
- кодексы; 

 Третий уровень документации   
- положения; 

 Четвертый уровень документации            
- карты процессов; 

 Пятый уровень документации 
- инструкции; 
- рабочие инструкции; 
- инструкции по безопасности и охране труда.  
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7.2 Акционерный капитал 

Акционерный капитал Компании на 31 декабря 2017г.  
 
  
Общее количество 400,000 штук 
Простые именные акции 400,000 штук 
Привилегированные акции 0 штук 
Стоимость акций оплаченных акционерами 1,000 тенге за одну простую 

акцию в количестве 400,000 
штук        

Количество акций, находящихся в обращении, 
выкупленных 

400,000 штук, выкупленных 
акций нет 

Дата размещения акций учредителям 2 августа 2016 года 
Орган, осуществивший государственную регистрацию 
выпуска акций 

Национальный Банк 
Республики Казахстан 

Государственный регистрационный номер и дата 
государственной регистрации 

№ А6029 от 29 июля 2016 года 
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7.3 Организационная структура

Исполнительный 
директор по 
финансам

Бюджетное 
управление

Управление 
бухгалтерского 

учета и отчетности

Генеральный директор

Заместитель Генерального 
директора по производству

Управление 
промышленной 
безопасности

Исполнительный 
директор по 

промышленной 
безопасности и 

вспомогательному 
производству

Директор 
Золотоизвлекатель

ной фабрики

Служба 
финансового 

контроля

Золотоизвлекатель
ная фабрика

Служба 
казначейства

Управление  
энергоснабжения 

Управление 
информационных 

технологий 

Управление закупок 
и логистики

Управление 
корпоративного 

развития

Заместитель 
Исполнительного директора 

по промышленной 
безопасности и 

вспомогательному 
производству

Главный механик 
АТК

Хозяйственное  
Управление

Участок механических 
мастерских 

Управление 
 транспорта 

Пробирно-
аналитическая 
лаборатория 

Диспетчерская 
служба

Производственно-
техническое 
управление 

Административный 
блок

Управление 
складского 
хозяйства

Исполнительный 
директор по горному 

производству

Участок буро-взрывных 
работ Рудника открытых 

горных работ 

Диспетчерская 
служба (горного 

диспетчера)

Производственно-
технический отдел 

БГП

Управление 
технического 

обслуживания и 
ремонтов 

Главный инженер 
РОГР

Служба по технике 
безопасности и 

обучению

Начальник рудника

Участок строительства 
дорог и отвалов Рудника 

открытых горных р абот 

Участок экскавации и 
транспортировки Рудника 

открытых горных р абот 

Финансовая 
служба

Участок технической 
диагностики  

Управление
по работе с 
персоналом 

Управление
безопасности

Юридическое 
управление 

Отделение 
технического контроля 

Метрологическая 
служба

Поверочно-
калибровочная 
лаборатория

Производственный 
отдел

Служба 
капитального 

строительства 

Сметно-
договорная группа
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7.4 Совет Директоров 

№ Фамилия, 
имя, отчество 

Должности, занимаемые за 
последние три года и в настоящее 

время (в хронологическом порядке), 
с указанием даты вступления 

должность 

Процентное 
соотношение 
голосующих 

акций к 
общему 

количеству 
акций 

общества 

Процентное 
соотношение 

акций 
(долей) в 

дочерних и 
зависимых 

организациях 
к общему 

количеству 
акций 

(долей) 

1 

Председатель 
Совета 

директоров 

 

Тазетдинов 
Фарит 

Раифович  

1979 г/р. 

18.08.2016 г. по настоящее время - 
Председатель Совета Директоров АО 
«Altyntau Kokshetau».  

06.2013 г. по настоящее время - 
Управляющий активами, Цинковый 
департамент «Glencore International AG» 

02.2015 г. по настоящее время - Член 
Совета Директоров АО «Жайремский 
Горно-обогатительный комбинат». 

 

0% 0% 

2 

Член Совета 
директоров 

 

Никола 
Попович 

1970 г/р. 

18.08.2016 г. по настоящее время - Член 
Совета директоров АО «Altyntau 
Kokshetau». 

2010 г. – 06.2014 г. - Генеральный 
Директор ТОО «Казцинк». 

08.07.2014 г. по настоящее время - 
Председатель Совета директоров ТОО 
«Kazzinc Holdings». 

0% 0% 

3 

Член Совета 
директоров 

 

Хмелев 
Александр 

Леонидович  

1964 г/р. 

18.08.2016 г. по настоящее время - Член 
Совета директоров АО «Altyntau 
Kokshetau». 

06.2014 г. по настоящее время - 
Генеральный Директор ТОО «Казцинк».  

02.2015 г. по настоящее время - Член 
Совета Директоров АО «Жайремский 
Горно-обогатительный комбинат». 

08.2008 г. по 06.2014 г. - Вице-
президент по финансам ТОО «Казцинк». 

0% 0% 

4 
Член Совета 
директоров 

18.08.2016 г. по настоящее время - Член 
Совета директоров АО «Altyntau 
Kokshetau». 

0% 0% 
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Гусев Юрий 
Петрович  

1958 г/р. 

06.2014 г. по настоящее время - 
Генеральный Директор ТОО «Казцинк». 

02.2015 г. по настоящее время - Член 
Совета Директоров АО «Жайремский 
Горно-обогатительный комбинат». 

02.2002 г. по 06.2014 г.  - Вице-
президент по производству ТОО 
«Казцинк». 

5 

Член Совета 
директоров 

 

Бигожин 
Талгат 

Жанболатович  

1974 г/р. 

18.08.2016 г. по настоящее время - Член 
Совета директоров АО «Altyntau 
Kokshetau». 

2014 г. по 2016 г. - Заместитель 
Председателя Правления АО 
«Национальная горнорудная компания 
«Тау-Кен Самрук» по экономике и 
финансам. 

02.2012 г. по настоящее время - Член 
Правления АО «Национальная 
горнорудная компания «Тау-Кен 
Самрук». 

2012 г. по 2014 г. - Заместитель 
Председателя Правления АО 
«Национальная горнорудная компания 
«Тау-Кен Самрук» по финансам и 
мониторингу. 

0% 0% 

6 

Член Совета 
директоров 

 

Мирзабеков 
Марлен 

Оразбекович 

1970 г/р. 

18.08.2016 г. по настоящее время - Член 
Совета директоров АО «Altyntau 
Kokshetau». 

07.2012 г. по 07.2014г. - Президент АО 
«Altyntau Resources». 

07.2014 г. по настоящее время – 
Генеральный директор ТОО «Kazzinc 
Holdings». 

 

0% 0% 

7 

Член Совета 
директоров 

 

Аршабеков 
Алибек 

Нургалиевич  

1987 г/р. 

18.08.2016 г. по настоящее время - Член 
Совета директоров АО «Altyntau 
Kokshetau». 

06.2013 г. по настоящее время - 
Управляющий директор по инвестициям 
– Член Правления – АО «Национальная 
горнорудная компания «Тау-Кен 
Самрук». 

 

0% 0% 
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8 

Член Совета 
директоров – 
независимый 

директор 

 

Ибраев 
Толеген 

Токтасынович 

1949 г/р. 

18.08.2016 г. по настоящее время - Член 
Совета директоров (независимый 
директор) АО «Altyntau Kokshetau». 

0% 0% 

9 

Член Совета 
директоров – 
независимый 

директор 

 

Омаров 
Абдыманап 

Сауытбаевич 

1944 г/р. 

18.08.2016 г. по настоящее время - Член 
Совета директоров (независимый 
директор) АО «Altyntau Kokshetau». 

0% 0% 

10 

Член Совета 
директоров – 
независимый 

директор 

 

Газизов Генаят 
Капышевич 

1944 г/р. 

18.08.2016 г. по настоящее время - Член 
Совета директоров (независимый 
директор) АО «Altyntau Kokshetau». 

0% 0% 
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7.5 Исполнительный орган 

Фамилия, имя,  
отчество и год 

рождения  

Должности, занимаемые за 
последние три года и в настоящее 

время, в хронологическом порядке, в 
том числе - по совместительству, 
даты вступления их в должности 

Доля участия 
в 

оплаченном 
уставном 
капитале 
Компании 

Доля участия в 
оплаченном 

уставном 
капитале 

других 
организаций 

Когай Игорь 
Сергеевич, 1961 

г.р. 

18.08.2016 г. по настоящее время - 
Генеральный директор АО «Altyntau 
Kokshetau». 

01.2015 г. – по 06.2016 г. – Генеральный 
директор ТОО «Altyntau Kokshetau». 

01.06.2014 г. –07.2015 г. – Исполняющий 
обязанности Генерального директора 
ТОО «Altyntau Kokshetau». 

06.2012 г. – 05.2014 г. - Советник 
Генерального директора ТОО «Altyntau 
Kokshetau». 

0% 0% 

 

7.6 Комитеты 

В Компании отсутствуют комитеты при Совете Директоров 

7.7 Внутренний контроль и аудит 

Внутренний аудит 

В 2017 году в Компании не было службы внутреннего аудита. 

Внешний аудит 

Аудит финансовой отчетности Компании за 2017 год был проведен аудиторской компанией 
ТОО «Делойт» генеральная государственная лицензия Министерства Финансов Республики 
Казахстан № 0000015 от 13 сентября 2006 года. ТОО «Делойт» является членом 
профессиональной аудиторской организации «Палата аудиторов Республики Казахстан». 

 По итогам 2017 года ТОО «Делойт» выдало аудиторское заключение по финансовой 
отчетности 2017 года о том, что прилагаемая финансовая отчетность отражает достоверно во 
всех существенных аспектах финансовое положение Компании по состоянию на 31 декабря 2017 
года, а также ее финансовые результаты и движение денежных средств за 2017 год в 
соответствии с Международными стандартами финансовой отчетности («МСФО»), см. Приложение 
1. 
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7.8 Информация о дивидендах 

Порядок выплаты дивидендов 

В соответствии с Законом «О рынке ценных бумаг» дивиденды по простым акциям 
Общества выплачиваются деньгами или ценными бумагами Компании при условии, что решение о 
выплате дивидендов по простым акциям было принято на Общем собрании акционеров простым 
большинством голосующих акций Компании. Выплата дивидендов по простым акциям Компании 
его ценными бумагами допускается только при условии, что такая выплата осуществляется 
объявленными акциями Компании при наличии письменного согласия акционера. Выплата 
дивидендов по простым акциям Компании осуществляется по итогам года, либо по итогам 
каждого квартала или полугодия по решению Общего Собрания Акционеров Компании. 

Общее собрание акционеров Компании вправе принять решение о невыплате дивидендов 
по простым акциям Компании с обязательным опубликованием его в средствах массовой 
информации, указанных в Уставе Компании, в течение десяти рабочих дней со дня принятия 
решения. Дивиденды не начисляются, и не выплачиваются по акциям, которые не были 
размещены или были выкуплены самой Компанией, а также, если судом или Общим собранием 
акционеров Компании принято решение о его ликвидации.  

Не допускается начисление дивидендов по простым акциям Компании:  

- при отрицательном размере собственного капитала или если размер собственного капитала 
Компании станет отрицательным в результате начисления дивидендов по его акциям; 

- если Компания отвечает признакам неплатежеспособности или несостоятельности в 
соответствии с законодательством Республики Казахстан о банкротстве либо указанные признаки 
появятся у Компании в результате начисления дивидендов по его акциям. 

Размер дивидендов по простым акциям 

В соответствии с законом Республики Казахстан «Об акционерных обществах» решение о 
размере дивидендов в расчете на одну простую акцию и о выплате дивидендов по простым 
акциям принимается Общим собранием акционеров. Общее собрание акционеров Компании 
вправе установить минимальную или фиксированную долю чистого дохода (прибыли) Компании 
за каждый истекший финансовый год, подлежащую использованию для выплаты дивидендов по 
акциям Компании. Для определения доли чистого дохода (прибыли) Компании за истекший 
финансовый год, подлежащей использованию для выплаты дивидендов по акциям Компании, 
используется показатель чистого дохода (прибыли) Компании, из его годовой финансовой 
отчетности за данный год, подтвержденной аудиторским отчетом.  

Дивиденды по акциям Компании выплачиваются деньгами, если только общее собрание 
акционеров Компании не решило предоставить его акционерам право выбора формы получения 
этих дивидендов – деньгами или ценными бумагами (акциями, либо облигациями) Компании – с 
учетом того, что: выплата дивидендов ценными бумагами по простым акциям Компании 
осуществляется только тем лицам, имеющим право на получение дивидендов по акциям 
Компании, которые предоставили Компании письменные согласия на получение этих дивидендов 
ценными бумагами.  

Дивиденды по акциям выплачиваются Компанией самостоятельно или с использованием 
услуг платежного агента и таким образом, чтобы: 

1) дивиденды получили все лица, имеющие право на получение дивидендов по акциям; 

2) дивиденды были получены указанными лицами максимально точно и просто; 

3) получение дивидендов указанными лицами не было для них затруднительным и 
обременительным. 
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23 мая 2018 года на годовом общем собрании акционеров акционеры утвердили выплату 
дивидендов за 2017 год в размере 86 миллионов долларов США пропорционально 
принадлежащему им количеству акций. 

Прибыль на одну акцию в 2017 году составила 544.4 долларов США  

Балансовая стоимость одной акции на 31 декабря 2017 года составила 898.01 долларов 
США. 

7.9 Информационная политика в отношении инвесторов 

Основной принцип информационной политики заключается в том, что раскрытие 
информации о деятельности Компании должно содействовать принятию решения о вхождении и 
участии в акционерном капитале со стороны новых акционеров Компании, а также 
способствовать позитивному решению инвесторов об участии в финансировании деятельности 
Компании. 

Информационная открытость призвана обеспечить максимальную обоснованность и 
прозрачность управления Компанией. Компания своевременно раскрывает информацию обо всех 
существенных фактах своей деятельности. Компания своевременно готовит документы, такие как 
проспекты ценных бумаг, ежеквартальные отчеты, сообщения о существенных корпоративных 
событиях. 

Компания принимает меры к защите конфиденциальной информации в соответствии с 
законодательством РК и внутренними документами Компании. Компания применяет эффективную 
систему контроля над использованием служебной и иной конфиденциальной информации. 
Работники Компании принимают на себя обязательство о неразглашении конфиденциальной 
информации. 

7.10 Информация о вознаграждениях членам наблюдательного и исполнительного 
органов. 

Суммарный размер вознаграждения независимым членам Совета Директоров за год, 
закончившийся 31 декабря 2017 года составил 65,318 тыс. тенге. 

Суммарный размер вознаграждения Исполнительному органу в 2017 г. составил 42,165 тыс. 
тенге. 

7.11 Кодекс корпоративной этики 

Утверждённый Материнской Компанией Кодекс корпоративной этики (ККЭ) 
устанавливает общие принципы нормативного поведения внутри коллектива, в отношениях с 
клиентами, деловыми партнерами, государственными органами, общественностью и инвесторами. 
Он помогает предотвратить возможные сложные ситуации в повседневной работе, описывает 
модель нашей корпоративной культуры и закрепляет наше стремление жить и трудиться как 
единая команда единомышленников. В ККЭ определено Видение Компании, ее ценности и 
основные принципы. 

Ценности: 

Люди  

Наша самая большая ценность – Люди. Забота о жизни и здоровье наших работников, 
обеспечение их безопасности на рабочих местах – наш главный приоритет.  

 
Единство 

Группа Казцинк – большая команда единомышленников! Нас отличают уважительное 
отношение, доверие, умение слушать и слышать друг друга, неравнодушие к проблемам коллег и 
искреннее желание им помочь. Мы делимся знаниями, отвечаем за безопасность друг друга на 
работе, помогаем друг другу достичь высоких результатов в труде, разделяем радость успеха и 
горечь неудач.  
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Развитие 

Мы не останавливаемся на достигнутом, критично оцениваем любую ситуацию и работаем 
над собственными ошибками, используем все возможности профессионального и личного 
развития, которые предоставляет Компания. Все наши таланты, знания и умения служат единой 
цели – обеспечить неуклонное развитие Компании, высокие доходы нашим работникам, их 
семьям и нашим акционерам.  

 

Эффективность 

Ориентация на высокое качество, системность в подходах и совершенствование всех 
процессов занимают важное место среди наших приоритетов. Для нас не существует догм, мы все 
подвергаем сомнению и ищем возможности улучшений, не останавливаясь на достигнутом.  

 

Стабильность 

Компания стремится обеспечить стабильность производства и сохранить эффективность в 
достижении ключевых показателей, гарантирует соблюдение принятых на себя обязательств в 
любых социально-экономических условиях. Стабильное положение Компании на рынке придает 
уверенности в завтрашнем дне нашим работникам, акционерам, партнерам, государству и 
обществу.  

 
Справедливость 

Мы стремимся к объективности и прозрачности всех наших процессов и решений. Мы 
ценим открытость в отношениях с нашими работниками, поставщиками, клиентами государством 
и в целом обществом. Мы уважаем человека не за его статус, а за результаты его труда, 
отношение к коллегам, деловые качества и порядочность.  

 
Нетерпимость к коррупции 

Компания не терпит коррупцию и любые формы ее проявления: дача и получение взятки, 
подкуп должностного лица, использование должностных полномочий для получения личных 
выгод и другие действия, носящие в себе коррупционную составляющую.  

С ККЭ ознакомлен весь персонал Компании.  

 

 

8. ФИНАНСОВАЯ ОТЧЕТНОСТЬ 

См Приложение 1 

 

9. ОСНОВНЫЕ ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ НА СЛЕДУЮЩИЙ ГОД (2018г.)  

В области «Безопасность туда»: 

Не допустить смертельных случаев 

Достичь снижения показателей LTIFR, TRIFR, DISR на 20% 

В области «Производство»: 

Выпуск золота в товарной продукции 13,412.35кг. 
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Товарное извлечение 74.80% 

В области «Финансы»: 

Достичь EBITDA 345.83 миллионов долларов США. 

Не превысить уровень рабочего капитала 75.48 миллионов долларов США. 

Выполнить план-график  ключевых проектов капитального строительства: 

Проект по достижению уровня извлечения золота 77.36 % в товарную продукцию из руды 
Васильковского месторождения на ЗИФ АТК. 

Работы по хвостохранилищу. 

Переход на эксплуатацию карьерных самосвалов CAT 785 D (8 ед.) 

В области «Персонал»: 

Достичь повышения уровня производительности труда на 10 % к факту 2017 года за счет 
оптимизации процессов и расстановки персонала. Достичь индекса NPS (индекс лояльности 
персонала) – 30% 

В области «Экология и энергетика»: 

Не допустить экологических аварий 

Не превышение объёмов эмиссий, согласно установленных лимитов, т. – 2,567.863 т. 

Снижение потребления энергоресурсов, согласно ПЭС – 262.88 тут 

В области «Развитие»: 

Выполнить работы по внедрению эффективной системы планирования и бюджетирования горных 
работ с возможностью сценарного моделирования (RPM) согласно графику. 

Внедрение СНС на участках АТК с применением инструментов анализа Power BI. 

Внедрение и обеспечение полного функционирования ПЭМ (производственно-экономической 
модели) на АТК. 

10. КОНТАКТНАЯ ИНФОРМАЦИЯ 

021216, Республика Казахстан, Акмолинская область, Зерендинский район, село Конысбай, 
Промышленная площадка Конысбайского сельского округа, здание 1. Номер контактного 
телефона / факса: +7 (7162) 59-55-29 / +7 (7162) 59-55-49 

Контакты регистратора: 

АО «Единый регистратор ценных бумаг», Республика Казахстан, 050040, г. Алматы, ул. Сатпаева, 
д. 30А/3, тел. 8 (727) 272 47 60. 

Глоссарий 

Компания – Акционерное общество «Altyntau Kokshetau» 

Материнская Компания – ТОО «Казцинк» 

НДПИ – налог на добычу полезных ископаемых 

КПН - корпоративный подоходный налог 
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ЗИФ - золотоизвлекательная фабрика 

ООС – охрана окружающей среды 

НРО – нормативы размещения отходов 

ГКЗ - государственная комиссия по запасам 

ср. сод – среднее содержание  

НЗП – незавершенное производство 

РМ –Риск менеджмент 

COSO - The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (Комитет 
организаций-спонсоров Комиссии Тредвея) – организация предназначенная  для выработки 
рекомендаций для корпоративного руководства по важнейшим аспектам организационного 
управления, деловой этики, финансовой отчетности, внутреннего контроля, управления рисками 
компаний и противодействия мошенничеству. 

МРП -  месячный расчетный показатель 

ГУ – государственное учреждение  

СЗ - северо-западный 

ЮЗ - юго-западный 

СВ - северо-восточный 

УКВ – участок кучного выщелачивания 
















































































































