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 План мероприятий по устранению дефолта по облигациям АО «Комбиснаб» 
(Свидетельство о государственной регистрации выпуска ценных бумаг №D05 от 
03.06.2008 года, НИН KZ2C0Y05D059), для последующего перевода ценных бумаг в 
категорию «Буферная» сектора «Долговые ценные бумаги» (далее по тексу План 
мероприятий).  
 
 Так как основной причиной неисполнения обязательств АО «Комбиснаб» по 
выплате купонного вознаграждения является несвоевременное исполнение 
договорных обязательств контрагентов, в связи, с чем произошел сбой в работе 
комбикормового и соевого заводов, на данном этапе ведется работа с дебиторами 
касательно исполнения обязательств по договорам или возврата денежных средств. 
 Ожидается поступление финансовой помощи со стороны акционеров АО 
«Комбиснаб». 
 В настоящее время ведется работа по привлечению инвесторов из России, 
Австрии, Испании, Кореи, в совокупности в октябре 2009 года планируется 
привлечение денежных средств на сумму 500.000.000,00 (Пятьсот миллионов) тенге.  
  
 Акционерное общество «Комбиснаб» извещает о реализации проекта 
«Реконструкция существующего комбикормового завода с приобретением и 
монтажом дополнительного оборудования, позволяющего увеличить объемы 
производства рыбного комбикорма  8000 тонн и экспандированной сои 22000 тонн в 
год в поселке Жана-Даур Алматинской области. 
 
Место реализации проекта - Алматинская обл., п. Жана-Даур 
 
Основные производимые товары и услуги – экспандированная соя, комбикорм для 
рыб, птицы и животных 
 
Проектная мощность по производству экспандированной сои – 22.000 тн в год; 
Проектная мощность по производству рыбного комбикорма – 8.000 тн в год 
 
Период реконструкции заводов – начало октябрь 2009 год, окончание I квартал 2010 
года 
 
Стоимость проекта – 180.000.000, 00 тенге. 
- собственные средства 100.000.000, 00 тенге 



- заемные средства 80.000.000, 00 тенге 
 
Запуск завода планируется в I-м квартале 2010 года. 
 
 
В ежегодном послании президента РК Назарбаева Н.А., народу Казахстана особое 
внимание уделяется развитию сельского хозяйства и сопутствующему 
кормопроизводству для птицеводства и животноводства, при всем этом производится 
финансовая поддержка со стороны правительства данным видам отрасли. Реализация 
этой глобальной задачи нашло отражение в проекте по реконструкции 
комбикормового завода с закупом дополнительного оборудования, дающего 
возможность для резкого увеличения производительности и объемов производства 
комбикормов и экспандированной сои. 
  

• В результате работы специалистов АО «Комбиснаб», проведенной с 
изготовителями оборудования для комбикормовой промышленности из 
Германии и Голландии, принято решение  - произвести реконструкцию 
имеющегося комбикормового завода, где за счет дополнительного 
оборудования производства Германии будет достигнуто увеличение объемов 
производства комбикормов. 

 
Этапы реализации проекта: 

• АО «Комбиснаб», заключил договор намерение с германской фирмой ИЛЕЕС 
на поставку оборудования для производства полножирной экспандированной 
сои и дополнительного к существующему оборудованию по изготовлению 
комбикорма для рыб. 

• Анализ и изучение рынка  потребителей полножирной экспандированной сои и 
комбикорма для рыб, показывает удовлетворение спроса лишь на 30%, а по 
производству рыбного комбикорма полное отсутствие аналогов в РК. 

 
План мероприятий по повышению объемов производства АО "Комбиснаб" 

      
№ 
п/п Наименование ед.изм к-во затраты в 

тенге 
производительность 

тн/час   

1 

Приобретение 
дополнительного 
оборудования для 
производства рыбного 
комбикорма  

к-т 1 45.000.000 2 

2 

Приобретение 
дополнительного завода 
контейнерного типа для 
производства 
экспандированной сои 

к-т 1 105.000.000 4 

3 
Монтаж оборудования, 
строительно-монтажные 
работы 

  30.000.000  

 Итого:     180.000.000   
 
   



            После приобретения и запуска вышеперечисленного оборудования, 
соответственно увеличатся объемы выпуска и реализации готовой продукции, что 
позволит погасить образовавшуюся задолженность перед держателями ценных бумаг 
(облигаций), а так же в дальнейшем своевременно производить выплаты купонного 
вознаграждения держателям ценных бумаг (облигаций).  
 
 Ведутся активные переговоры с держателями ценных бумаг (облигаций) по 
вопросам реструктизации долга АО «Комбиснаб», предоставлении дополнительных 
сроков для погашения долга.  
 
 
Выручка  
По прогнозу выручка АО «Комбиснаб» формируется от реализации комбикормов и 
полножирной сои, также предоставление сельскохозяйственных услуг юридическим и 
физическим лицам и услуг по сдаче площадей в аренду. Рост реализации связан с 
введением в эксплуатацию нового оборудования.  
По прогнозу предусматривается работа нового оборудования со следующими 
показателями производительности:     
 

тонн в месяц 
Действующие линии 

Производство 
сои 

Производство 
комбикормов 

Дополнительный завод 
контейнерного типа для 

производства 
экспандированной сои 

Дополнительное оборудование  
для производства рыбного 

комбикорма 

600 800 2,640 1,320 
 
  
Цены реализации продукции заложены на основе фактических цен реализации.  

Продукция Цена реализации с НДС,
тыс. тенге за тонну 

Рыбный комбикорм  160 
Соя экспандированная 80 

 
В прогнозе не учитывается рост цен на отпускаемую продукцию. Стабилизация 
продаж происходит в 3-м году реализации проекта, после ввода в эксплуатацию всего 
оборудования.  
Стремительный рост реализации обуславливается введением в эксплуатацию 
дополнительных производственных линий и увеличением объемов производства. 
Мощности приобретаемых производственных линий в несколько раз превосходят 
мощности действующих производственных линий.  
Административные расходы и расходы по реализации.  
Операционные расходы прогнозируются на основе фактических расходов за 2008 год, 
с ежегодным приростом на 10%.  
По предположениям АО «Комбиснаб» данные расходы не будут увеличиваться 
пропорционально росту производства. Введение в эксплуатацию новых линий не 
требует увеличение административного персонала.  
Расходы по вознаграждению  
По прогнозу АО «Комбиснаб» аккумулирует значительную выручку, которая 
полностью покрывает все учтенные расходы компании. В период со 2-го года 
реализации проекта и далее, выручка полностью покрывает порог безубыточности. В 
первом году порог безубыточности в значительной мере превышает прогнозируемую 
выручку компании, т.к. в первом году АО «Комбиснаб» не полной мере вводит 
оборудование в эксплуатацию.  





 
 
 
 
В соответствии с представленным проектом реконструкции прикладываем технико-экономическое обоснование его рентабельности. 
         

Технико-экономическое обоснование реконструкции завода АО "Комбиснаб" 
 

Экспандированная соя 

Показатели   час сутки месяц год цена 
реализ Оборот в год Годовые затраты в 

тенге  

Производство  тн/час 4 88 2640 22176 80000 1.774.080.000   
Затраты эл.энергии  квт ч 300 6600 198000 1663200 11   18.295.200
Затраты на сырье тн/час 4 88 2640 22176 60000   1.330.560.000
Вода л 1000 22000 660000 5544000 21   116.424
Затраты дизтоплива  л 40 880 26400 221760 60   13.305.600
Затраты ЗП персонала 4 
чел тенге 73.05 1607 45000 39448052     39.448.052
Соц.налог % 13 286 8580 72072 0   5.128.247
Итого затрат тенге             1.406.853.523

Прибыль в год тенге             367.226.477
Прибыль в год с учетом 

налогов тенге 30%           257.058.534
                  
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
       





Прогноз  движения денежных средств 
          

          тыс.тенге 
Наименование показателей По 

состоянию 
По 

состоянию 
По 

состоянию 
По 

состоянию 
По 

состоянию 
По 

состоянию 
По 

состоянию 
По 

состоянию 
По 

состоянию 
  на 

31.12.2008 
на 

30.06.2009 
на 

30.09.2009 
на 

31.12.2009 
на 

31.03.2010 
на 

31.12.2010 
на 

31.12.2011 
на 

31.12.2012 
на 

30.06.2013 
                I. ДВИЖЕНИЕ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ ОТ ОПЕРАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ         
 1. Поступление денежных средств, всего в том числе: 329 497 243 291 211 337 749 374 73 626 1 674 276 2 590 570 3 047 036 1 526 683 
        реализация товаров 271 993 131 605 207 608 430 984 72 383 1 669 055 2 585 088 3 041 280 1 520 640 
        предоставление услуг 4 379 2 486 3 729 4 972 1 243 5 221 5 482 5 756 6 043 
        авансы полученные 38 105 73 931               
        дивиденды                   
        прочие поступления 15 020 35 269   313 418           
 2. Выбытие денежных средств, всего в том числе: 927 745 244 744 268 913 293 627 62 060 1 522 481 2 155 000 2 502 559 1 227 818 
        платежи поставщикам за товары и услуги 326 274 218 230 229 142 240 599 50 668 1 168 338 1 809 562 2 128 896 1 064 448 
        авансы выданные 490 127                 
        выплаты по заработной плате 36 160 18 164 27 246 36 328 9 082 38 668 75 776 79 721 41 677 
        выплата вознаграждения по займам 15 708         266 334 133 667 133 667 89 111 
        корпоративный подоходный налог 209         32 000 104 000 128 000   
        другие платежи в бюджет 14 126 7 300 10 950 14 600   14 600 29 200 29 200 29 200 
        прочие выплаты 45 141 1 050 1 575 2 100 2 310 2 541 2 795 3 075 3 382 
 3. Чистая сумма денежных средств от операционной деятельности -598 248 -1 453 -57 576 455 747 11 566 151 795 435 570 544 477 298 865 
      (стр.010 - стр.020)                   
                II. ДВИЖЕНИЕ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ ОТ ИНВЕСТИЦИОННОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ                   

 1. Поступление денежных средств, всего в том числе: 639 898 0 0 0 0 0 0 0 0 
        реализация основных средств                   
        реализация финансовых активов 564 067                 
        погашение займов, предоставленных другим организациям 42                 
        фьючерсные и форвардные контракты, опционы и свопы                   
        прочие поступления 75 789                 
 2. Выбытие денежных средств, всего в том числе: 27 459 0 0 150 000 30 000 0 0 0 0 
        пробретение основных средств 22 281     150 000 30 000         
        приобретение нематериальных активов 55                 
        приобретение других долгосрочных активов 70                 
        приобретение финансовых активов 5 011                 
        предоставление займов другим организациям 42                 
        прочие выплаты                   
 3. Чистая сумма денежных средств от инвестиционной деятельности 612 439 0 0 -150 000 -30 000 0 0 0 0 
      (стр.040 - стр.050)                   
                III. ДВИЖЕНИЕ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ ОТ ФИНАНСОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ                   
 1. Поступление денежных средств, всего в том числе: 136 216 44 278 66 417 146 417 0 0 0 0 0 
        эмиссия акций и других ценных бумаг                   
        получение займов 41 982     80 000           
        получение вознаграждения по финансируемой аренде                   
        прочие поступления 94 234 44 278 66 417 66 417           
 2. Выбытие денежных средств, всего в том числе: 150 692 42 404 0 400 000 0 0 112 000 0 891 110 
        погашение займов 75 445     400 000     112 000   891 110 
        приобретение собственных акций                   
        выплата дивидендов                   
        прочие выплаты 75 247 42 404               
 3. Чистая сумма денежных средств от финансовой деятельности -14 476 1 874 66 417 -253 583 0 0 -112 000 0 -891 110 
      (стр.070 - стр.080)                   
 Итого: Увеличение +/- уменьшение денежных средств (стр.030 +/- стр.060 +/- стр.090) -285 421 8 841 52 164 -18 434 151 795 323 570 544 477 -592 245 
 Денежные средства и их эквиваленты на начало отчетного периода 1 162 877 1 298 10 139 62 303 43 869 195 664 519 234 1 063 711 
 Денежные средства и их эквиваленты на конец отчетного периода 877 1 298 10 139 62 303 43 869 195 664 519 234 1 063 711 471 466 






