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1. Обращение руководства 

 
Уважаемые Дамы и Господа!  

Представляем Вашему вниманию годовой отчет по итогам основной деятельности АО 
"Дочерняя организация Акционерного общества "БТА Банк" Страховая компания 
"Лондон-Алматы" в 2013 году.  

Отчетный год для нашей компании завершился позитивно. Многие цели, которые мы 
ставили перед собой, были достигнуты и начали приносить свои плоды. Мы убедились в 
том, что выбранная нами в 2007 году стратегия развития Компании оказалась абсолютно 
верной. 

Активы Компании увеличились на 90,8 млн. тенге и составили 12 млрд. тенге (+0,76% 
к предыдущему году). В 2013 году Компания вошла в ТОР-5 по классам ГПО, 
автотранспорт, грузы и в ТОП 10 по страхованию от несчастных случаев и страхованию 
имущества. 

За год нам удалось увеличить долю на рынке общего страхования с 2,05% до 2,12% по 
сравнению с прошлым (2012) годом. Общий сбор премий в 2013 году составил 5,9 млрд. 
тенге, что означает 22% прироста к показателям предыдущего (2012) года.  

По итогам 2013 года АО "Дочерняя организация Акционерного общества "БТА Банк" 
Страховая компания "Лондон-Алматы" со сбором страховых премий в 5,9 млрд. тенге 
сохранило свои позиции в рэнкинге страховых компаний и вошло в ТОП 15 страховых 
компаний.  

Надежность и высокую деловую репутацию, а также сильные лидерские позиции по 
ключевым продуктам страхования подтверждают рейтинги надежности Компании. В 2013 
году страховая компания «Лондон-Алматы» получила сертификат рейтингового агентства 
«Эксперт РА Казахстан» - А «Высокий уровень надежности». Кроме того, по итогам 
исследования, проведенного журналом «Exclusive» среди экспертов, Компания вошла 
список 50 казахстанских компаний с наилучшей репутацией.  

В отчетном периоде активно развивался IT-сервис. Запущен новый сайт Компании, 
внедрена функция личного кабинета Клиента для отслеживания договоров страхования, 
их пролонгаций и истории выплат. 

Все эти показатели в совокупности подтверждают эффективность выбранной 
стратегии развития Компании.  

В 2014 году Компания планирует активно развивать IT-сервис и цифровые 
коммуникации, работать над доступностью продуктов страхования для широких слоев 
населения. 

Мы выражаем огромную благодарность нашим Клиентам и партнерам за наше 
долгосрочное сотрудничество. Именно Ваша лояльность является для нас мощнейшим 
стимулом для нашего дальнейшего прогресса.  

 
С уважением, 
Ергали Бегимбетов, 
Председатель Правления АО «Страховая компания «Лондон-Алматы» 
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2. Информация об Обществе 
 

2.1. Краткая презентация Общества  
 
Имя: АО "Дочерняя организация Акционерного общества "БТА Банк" Страховая 
компания "Лондон-Алматы" 
Основной вид деятельности: Общее страхование 
Опыт работы: С 1997 г. на казахстанском рынке страхования. 
География: 14 региональных Дирекций позволяют охватить практически все крупнейшие 
областные центры 
Государственная лицензия на право осуществления страховой (перестраховочной) 
деятельности по отрасли «общее страхование» № 2.1.43 от 06 Сентября 2013 года 
Миссия компании: приверженность качеству во всем, что мы делаем и постоянное 
ежедневное совершенствование внутренних процессов и услуг. В основе стратегии стоит 
понимание того, что прибыль в бизнесе приходит от постоянных клиентов, которые 
положительно отзываются о наших продуктах и сервисе, и приводят к нам своих друзей, 
родных и знакомых. Поэтому мы должны всегда превосходить ожидания наших клиентов. 

 
2.2. Дочерние и зависимые организации Общества  

 
В соответствии с п.1 ст. 48 Закона Республики Казахстан «О страховой 

деятельности» (далее Закон) - страховой (перестраховочной) организации запрещается 
приобретение долей участия в уставных капиталах или акций юридических лиц, создание 
и участие в деятельности некоммерческих организаций, за исключением случаев, 
установленных Законом, в связи, с чем у АО «Казахинстрах» нет дочерних и зависимых 
организации. 
 

2.3. Производственная структура 
 
Таблица 1. Производственная структура 

№  
 

Наименование 
структурных  
подразделений 
 

Основные направления деятельности (задачи) органов и структурных 
подразделений Компании 

1  Правление 
 

1) разрабатывает и вносит на обсуждение Совета директоров компании 
стратегию развития компании;  
2) утверждает внутренние документы, разработанные в целях организации 
деятельности Общества, за 
исключением документов, утверждение которых отнесено к компетенции 
иных органов;  
3) разрабатывает и вносит на обсуждение Совета директоров бизнес-план, 
план капитальных вложений 
Компаниии бюджет на определенный период;  
4) представляет финансовую отчетность (бухгалтерский баланс, отчет о 
доходах и расходах, отчет о движении 
денег и иную отчетность в соответствии с законодательством Республики 
Казахстан о бухгалтерском учете и 
финансовой отчетности) Совету директоров и Общему собранию акционеров 
в порядке, определенном 
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законодательством Республики Казахстан и Уставом Общества;  
5) принимает решения о совершении сделок с объектами недвижимого 
имущества, за исключением случаев,  
если принятие решения по данному вопросу отнесено к компетенции других 
органов Общества в соответствии 
с Уставом Общества и законодательством Республики Казахстан;  
6) рассматривает вопросы получения Обществом займов, если совершение 
таких сделок не относится к 
обычной хозяйственной деятельности Общества и не отнесено к 
компетенции иных органов Общества;  
7) принимает решения о назначении (избрании) первых руководителей 
филиалов и представительств 
Общества в установленном законодательством Республики Казахстан 
порядке;  
8) утверждает структуру и штатное расписание Общества, утверждает 
правила внутреннего трудового 
распорядка, внутренние правила, регламентирующие наложение взысканий и 
предоставление поощрений в 
пределах его компетенции;  
9) рассматривает и принимает решения о заключении коллективных 
договоров в соответствии с 
законодательством Республики Казахстан. 

2 Корпоративный  
секретарь 

1) обеспечивает соблюдение подразделениями и должностными лицами 
Общества требований норм 
действующего законодательства, Устава общества, а также других 
документов, гарантирующих реализацию 
прав и законных интересов акционеров;  
2) возглавляет работу по подготовке решений Совета директоров и других 
органов управления обществом по 
развитию практики корпоративного управления, контролирует их 
исполнение;  
3) консультирует должностных лиц и акционеров Общества, а также членов 
Совета директоров по вопросам 
корпоративного права и управления;  
4) руководит подготовкой и организацией проведения Общих собраний 
акционеров, заседаний Совета 
директоров;  
5) контролирует исполнение решений, принятых Общим собранием 
акционеров и Советом директоров;  
6) обеспечивает соблюдение установленных правил и порядка подготовки и 
проведения заседаний Совета 
директоров, в том числе разработки планов работы и повесток дня заседаний 
Общего собрания акционеров и 
Совета директоров, ознакомления вновь избранных членов Совета 
директоров с деятельностью Общества и 
его внутренними документами, оповещение членов Совета директоров и 
приглашенных на заседание Совета 
директоров лиц о предстоящих заседаниях, направление им материалов по 
вопросам, включаемым в повестку 
дня;  
7) организует ведение протоколов заседания Совета директоров, 
обеспечивает их хранение и выдачу, в 
необходимых случаях, копий протоколов или выписок из протоколов Совета 
директоров, заверяет их 
подлинность;  
8) контролирует соблюдение процедуры раскрытия информации об 
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Обществе, установленной 
законодательством, а также Уставом и иными документами Общества, в том 
числе через механизм 
публичного раскрытия информации;  
9) организует хранение документов, связанных с деятельностью Совета 
директоров и собрания акционеров 
Общества и доступ акционеров к содержащейся в них информации, 
изготовление копий документов,  
удостоверяет их подлинность;  
10) осуществляет учет и рассмотрение обращений и запросов, поступающих 
от акционеров, по вопросам 
корпоративного управления и реализации прав акционеров. 

3 Служба 
внутреннего 
аудита 

Основной целью деятельности Службы внутреннего аудита является 
представление Совету директоров 
Общества независимой и объективной информации, предназначенной для 
обеспечения эффективного 
управления Обществом, путем привнесения системного подхода в 
совершенствование систем управления 
рисками, внутреннего контроля и корпоративного управления. 

4 Комплаенс- 
контролер 

1) контроль за соблюдением Обществом политики по противодействию 
легализации (отмыванию) доходов,  
полученных преступным путем, и финансированию терроризма;  
2) работа по организации взаимодействия участников комплаенс между 
собой, с другими подразделениями 
Общества, Комплаенс-контролером, а также со Службой внутреннего аудита 
Общества;  
3) работа по согласованию решений уполномоченных органов Общества об 
осуществлении страховой 
выплаты.  
4) реализация правового механизма по соблюдению Обществом политики, 
направленной на снижение 
комплаенс-рисков;  
5) обеспечение соблюдения Обществом мер, направленных на 
противодействие легализации (отмьгеанию)  
доходов, полученных незаконным путем, и финансирования терроризма. 

5 Отдел риск- 
менеджмента 

1) организация эффективной системы управления рисками в  
соответствии с требованиями нормативных правовых актов  
Республики Казахстан; 
2) идентификация и оценка рисков Компании; 
3) принятие мер по управлению рисками, возникающими в  
процессе деятельности Компании; 
4) мониторинг, оценка и контроль идентифицированных  
(обнаруженных) рисков; 
5) разработка мероприятий по минимизации выявленных рисков; 
6) разработка и адаптация методики оценки рисков; 
7) совершенствование своего профессионального уровня,  
улучшение качества работы. 

6 Отдел 
безопасности 

1) профилактика, предотвращение и устранение причин и условий, 
способствующих нанесению вреда в сфере 
осуществления экономической, внутренней и информационной безопасности 
Общества;  
2) сбор, накопление и анализ информации с целью выявления и 
предотвращения возможных попыток,  
направленных на подрыв имиджа Общества и его финансово-экономической 
стабильности;  
3) предупреждение проникновения представителей организованных 
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преступных группировок в структуры 
Общества, пресечение возможных фактов вымогательства, насилия, шантажа 
и других негативных 
проявлений, создающих угрозу жизнедеятельности Общества и его 
персоналу;  
4) организация и осуществление мероприятий по проверке 
платежеспособности деловых партнёров Общества,  
надежности их финансовых гарантий по выполнению обязательств по 
договорам;  
5) обеспечение единой политики информационной безопасности Общества, 
необходимого уровня 
защищенности информационных ресурсов;  
6) обеспечение внутренней безопасности, выявление фактов и условий, 
создающих предпосылки к утечке 
информации, составляющую тайну страхования и коммерческую тайну, в 
том числе через технические 
средства. 

7 Финансово-
экономический 
отдел 

1) составление и предоставление руководству компании управленческой 
отчетности в соответствие с принятой управленческой учетной политикой. 
2) расчет и анализ показателей финансово-экономического состояния 
компании 
3) расчет бонусов в соответствие с утвержденной методикой.  
4) осуществление систематического анализа бухгалтерской, статистической 
и оперативной отчетности по вопросам, связанным с выполнением 
финансового плана, прогнозирование результатов хозяйственно-финансовой 
деятельности; улучшение использования основных фондов и оборотных 
средств. 
5) участие в организации работы по анализу производственно-хозяйственной 
деятельности компании и определение влияния этой деятельности на 
финансово-экономические показатели.  
6) участие в рассмотрении смет капитальных затрат  и систем мотиваций. 
7) контроль за правильным и экономным расходованием средств в 
соответствии с их целевым назначением по утвержденным сметам расходов. 

 
8 Бухгалтерия 1) ведение учета получаемых от подразделений Общества статистических 

данных по заключенным договорам 
страхования (перестрахования), осуществленным страховым выплатам, 
иным подлежащим учету страховым 
операциям;  
2) составление отчетности в соответствии с нормативными правовыми 
актами и внутренними нормативными 
документами Общества;  
3) формирование полной и достоверной информации о деятельности 
Общества и его имущественном 
положении;  
4) обеспечение заинтересованных лиц полной и достоверной информацией о 
финансовом положении,  
результатах деятельности и изменениях финансового положения Общества 
согласно внутренним 
нормативным документам Общества. 

9 Юридический 
отдел 

1. Соблюдение законности деятельности Общества: 
1) проводит работу, направленную на соблюдение законности и 
предупреждение нарушений законодательства Республики Казахстан в 
деятельности Общества. 
2) участвует в проверках деятельности подразделений Общества на 
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предмет их соответствия  требованиям законодательства Республики 
Казахстан. 
3) вносит предложения в адрес уполномоченных органов Общества на 
устранение выявленных в деятельности подразделений Общества 
нарушений требований законодательства Республики Казахстан, 
влекущих либо способных повлечь возникновение правовых рисков 
для Общества. 
2. Представительство интересов Общества: 
1) представляет Общество в судебных, правоохранительных, 
государственных органах, государственных и негосударственных 
организациях с целью защиты интересов Общества. 
2) осуществляет правовое сопровождение проверок Общества 
уполномоченными государственными органами.  
3) участвует в рассмотрении административных 
правонарушений со стороны Общества.    
4) осуществляет правовую экспертизу запросов 
уполномоченных государственных органов, а также третьих лиц, 
касающихся предоставления сведений, составляющих коммерческую 
и служебную тайну.  
5) осуществляет подготовку писем по правовым вопросам 
(запросов, сообщений и т.д.) в государственные и не государственные 
организации, такие как Национальный Банк Республики Казахстан, 
Ассоциация финансистов Казахстана, Ассоциация страховщиков 
Казахстана, Страховой омбудсмен, АО «Казахстанская фондовая 
биржа», органы прокуратуры и т.д., при необходимости выносит на 
рассмотрение государственным органам предложения по 
совершенствованию законодательства Республики Казахстан.  
6) организует и ведет претензионно-исковую работу, 
защищает интересы Общества в судебных органах в гражданском, 
уголовном и административном производствах, осуществляет 
подготовку процессуальных документов. 
3. Правовое сопровождение деятельности Общества: 
1) готовит заключения по правовым вопросам, возникающим в 
деятельности Общества.  
2) осуществляет проверку соответствия проектов распорядительных и 
внутренних нормативных документов требованиям законодательства 
Республики Казахстан, иным внутренним нормативным и 
распорядительным документам Общества. 
3) разрабатывает проекты внутренних нормативных документов, 
непосредственно регулирующих правовые аспекты деятельности 
Общества. 
4) совместно с другими подразделениями Общества готовит 
предложения об изменении действующих или отмене фактически 
утративших силу распорядительных и внутренних нормативных актов 
Общества. 
5) проводит работу по подготовке/экспертизе доверенностей, 
регистрации, учету и хранению копий доверенностей, выданных 
работникам подразделений Общества и иным лицам. 
6) обеспечивает документальное оформление проектов (в виде 
подготовки документов/договоров и/или проверки подготовленных 
соответствующими структурными подразделениями Общества в 
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пределах их компетенции документов/договоров). 
4. Договорная работа: 
1) осуществляет правовую экспертизу и/или разработку 
договоров страхования и перестрахования, а также иного рода 
договоров, обеспечивающих профессиональную и административно-
хозяйственную деятельность Общества. 
5. Урегулирование страховых случаев и осуществление страховых выплат: 

1) фиксирование сведений о страховом событии и (или) страховом 
случае в журнале учета убытков, при уведомлении страхователем о 
страховом событии и (или) страховом случае, если данная обязанность 
предусмотрена договором страхования или законодательным актом об 
обязательном страховании;  
2) немедленно с момента сообщения о наступлении страхового 
случая представляет страхователю (застрахованному, 
выгодоприобретателю) соответствующую форму заявления о 
наступлении страхового случая по виду страхования вместе с 
инструкциями и другой информацией о том, как выполнить условия 
договора страхования и требования Общества, информацию, 
необходимую для подготовки документов и список документов на 
осуществление страховой выплаты; 
3) принятие заявления об осуществлении страховой выплаты в 
письменной форме с приложением документов, предусмотренных 
законодательным актом об обязательном страховании либо договором 
страхования (правилами страхования), от заявителя (страхователя, 
застрахованного, выгодоприобретателя либо их представителей); 
4) после получения документов на осуществление страховых 
выплат предоставляет заявителю справку с указанием перечня 
принятых документов; 
5) после подачи заявления на осуществление страховой выплаты и 
(или) предоставления пакета документов на осуществление страховой 
выплаты, формирует страховое дело страхователя (застрахованного, 
выгодоприобретателя) на осуществление страховой выплаты в 
электронном либо бумажном виде, которое содержит сведения и 
документы, предусмотренные законодательными актами Республики 
Казахстан; 
6) проверка документов, представленных заявителем 
(страхователем, застрахованным, выгодоприобретателем либо их 
представителями), на получение страховой выплаты, на соответствие 
требованиям законодательных актов об обязательном страховании 
либо договора страхования (правил страхования), в том числе на 
наличие полного пакета документов; 
7) проверка наличия дебиторской задолженности страхователя по 
уплате страховой премии (страховых взносов); 
8) организация осмотра поврежденного имущества в случае, если 
данное право предусмотрено законодательными актами об 
обязательном страховании или договором страхования (правилами 
страхования); 
9) выяснение причин и обстоятельств наступления страхового 
события, а также подтверждение причинной связи между страховым 
событием и страховым случаем на основании документов, 
представленных заявителем, а также получение от заявителя 
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достоверных сведений, имеющих значение для определения 
страхового случая; 
10) организация проведения оценки поврежденного 
(уничтоженного) имущества в порядке и сроки, установленные 
законодательным актом об обязательном страховании или договором 
страхования (правилами страхования); 
11) в случае если решение об осуществлении страховой выплаты 
не может быть принято в установленные сроки, уведомляет 
страхователя (застрахованного, выгодоприобретателя) с объяснением 
причин необходимости продления сроков осуществления страховой 
выплаты; 
12) принятие решения об осуществлении страховой выплаты либо 
отказе в ее осуществлении полностью или частично по основаниям, 
предусмотренным законодательными актами об обязательном 
страховании либо договором страхования (правилами страхования) и в 
пределах лимитов, установленных внутренними документами 
Общества; 
13) в случае если событие не может быть признано страховым 
случаем, направляет страхователю (застрахованному, 
выгодоприобретателю) мотивированный письменный отказ от 
осуществления страховой выплаты по основаниям, предусмотренным 
договором страхования и законодательными актами Республики 
Казахстан; 
14) подготовка документов для осуществления страховой выплаты 
в размере, порядке и сроки, установленные законодательными актами 
об обязательном страховании либо договором страхования (правилами 
страхования), наличными деньгами либо путем перечисления на 
банковский счет согласно заявлению об осуществлении страховой 
выплаты; 
15) проводит анализ страховых случаев по классам, видам 
страхования, страхователям (застрахованным, выгодоприобретателям) 
и ежеквартально представляет его в подразделение по управлению 
рисками для определения карты риска Общества. 
6. Методология: 
1) осуществляет правовую экспертизу проектов 
законодательных и иных нормативных правовых актов Республики 
Казахстан, других документов правового характера, имеющих 
отношение к правовому регулированию страховой деятельности 
Республики Казахстан, поступающих на рассмотрение в Общество от 
соответствующих органов/организаций. 
2) осуществляет работу с государственными органами и 
негосударственными организациями по вопросам внесения изменений 
и дополнений в действующее законодательство Республики Казахстан. 
7. Мониторинг: 
1) осуществляет мониторинг и анализ законодательства 
Республики Казахстан и обобщение судебной практики по различным 
аспектам профессиональной деятельности Общества с целью 
выработки рекомендаций правового характера с последующим 
информированием заинтересованных подразделений и должностных 
лиц Общества об изменениях в законодательстве.  
2) предоставляет разъяснения подразделениям Общества по 
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вопросам  толкования  и применения законодательства Республики 
Казахстан.  
3) разрабатывает методические и разъяснительные материалы, 
обобщения правоприменительной практики по направлениям 
профессиональной деятельности Общества. 
4) проводит анализ и обобщает результаты рассмотрения 
судебных дел в целях учета полученных результатов в деятельности 
Общества, постановки перед руководством Общества вопросов об 
улучшении деятельности Общества. 
8. Участие в рабочих группах, комитетах и т.д.: 
1) при необходимости принимает участие в заседаниях 
коллегиальных совещательных органах Общества, а также в 
деятельности рабочих групп, создаваемых Обществом для решения 
тех или иных вопросов деятельности Общества.  
2) при необходимости участвует в проведении служебных 
расследований и подготовке заключений по предложениям о 
привлечении работников Общества к дисциплинарной и/или 
материальной ответственности. 
9. Консультации: 
1) консультирует работников и клиентов Общества по правовым 
вопросам, возникающим в процессе осуществления деятельности 
Общества. 
2) осуществляет подготовку разъяснений структурным 
подразделениям Общества по вопросам  применения законодательства 
Республики Казахстан. 
10. Обучение: 
1)  проводит работу по пропаганде действующего законодательства 
Республики Казахстан, разрабатывает и осуществляет мероприятия по 
правовому обучению работников Общества совместно с другими 
структурными подразделениями Общества. 
 

10 Отдел по 
кадровому 
делопроизводству 

1) обеспечение Общества квалифицированными кадрами;  
2) обеспечение соблюдения законодательства о труде в Обществе;  
3) разработка нормативных, методических и инструктивных документов в 
области управления персоналом;  
4) участие в построении Структуры Общества;  
5) разработка системы социальной поддержки работников Общества;  
6) кадровый учет;  
7) обеспечение единого порядка документирования и работы с документами 
Общества в соответствии с действующими нормативами;  
8) совершенствование форм и методов работы с документами с учетом 
автоматизации документационных процессов. 

11 Отдел статистики и 
анализа 

1) Ведение базы данных (внесение всей информации, связанной с 
поступлением страховых премий и деятельностью Страховой компании). 
2) Составление и предоставление всех отчетов по установленным формам. 
3) Ведение учета бланков строгой отчетности. 
4) Оптимизация работы с региональными представителями (учет полисов, 
своевременное предоставление отчетов, договоров, полисов). 
5) Оптимизация работы с базой данных для предоставления верной 
отчетности в органы Национального банка РК. 
 

12 Аварийный 
комиссариат 

1) Организация своевременного выезда на страховые случаи. 
2) Прием документов от клиентов, необходимых для урегулирования 
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страхового случая. 
3) Осмотр имущества перед заключением Договора страхования. 
4) Проверка счетов, предоставленных специализированными СТО. 
5) Проверка отчетов об оценке, предоставленных независимыми 
оценочными компаниями. 
6) Выезд на независимую оценку в качестве представителя Страховой 
компании. 
 

13 Отдел по 
обслуживанию 
брокеров и 
глобальных 
клиентов 

1) Консультирование по вопросам страхования Брокеров и клиентов 
2) Заключение договоров страхования 
3) Участие совместно с Брокерами в крупных проектах по страхованию 
4) Мониторинг и анализ продаж совершаемых через Брокеров 
5) Своевременное возобновление истекающих договоров 
6) Предоставление отчетов руководству Общества 

14 Административный 
отдел 

1) Планирование и организация ремонта офиса, контроль над качеством его 
проведения, приемка выполненных ремонтных работ. 
2) Организация, ведение и совершенствование системы документационного 
обеспечения управления на основе единой технической политики и 
применения современных технических средств в работе с документами, 
методическое руководство и контроль за соблюдением установленного 
порядка работы с документами в организации в Компании.  
3) Наблюдение за состоянием освещения, систем отопления, вентиляции и 
канализации, принятие мер по обеспечению соответствия состояния этих 
систем установленным нормам. 
4) Обеспечение подразделений Компании мебелью, хозяйственным 
инвентарем, осуществление наблюдения за их сохранностью и проведением 
своевременного ремонта. 
5) Организация получения и хранения канцелярских принадлежностей, 
необходимых хозяйственных материалов, обеспечение ими подразделений 
Страховой компании, ведение учета и отчетности о их расходовании. 
6) Организация хозяйственного обслуживания совещаний и конференций, 
проводимых в Страховой компании. 
7) Прием и распределение входящих телефонных звонков в Компании и 
электронной почты. 
8) Прием посетителей. 
 

15 Департамент 
продаж 

1) Разработка и внедрение политики и стратегии Компании в области 
региональных продаж. 
2) Достижение плановых показателей по объему продаж. 
 
3) Установление и налаживание деловых контактов с клиентами Компании. 
4) Взаимодействие с представителями сторонних организаций в процессе 
выполнения функциональных обязанностей. 
5) Выявление и учет потенциальных клиентов. 
6) Представление руководству отчетов об осуществлении продаж. 
7) Оказание помощи структурным подразделениям, а также 
консультирование по различным  вопросам, касающимся деятельности 
Дирекции. 
 

16 Отдел 
андеррайтинга 

1) разработка и внедрение адекватной андеррайтинговой политики 
Общества;  
2) идентификация объектов страхования, определение перечня факторов по 
ним, существенно влияющих на 
повышение вероятности наступления страховых случаев и установление 
поправочных коэффициентов по ним;  
3) анализ убыточности страхового портфеля за отчетный период с 
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последующим предоставлением 
рекомендаций по результатам анализа;  
4) оценка приемлемости принимаемых на страхование/перестрахование 
рисков;  
5) участие в разработке новых продуктов/договоров/внутренних бизнес-
процессов, в том числе участие в их 
совершенствовании и оптимизации бизнес процессов по ним;  
6) участие в разработке и совершенствовании тарифной политики Общества, 
с последующим мониторингом 
качества её соблюдения каналами продаж;  
7) координация деятельности каналов продаж Общества в части 
совершенствования андеррайтинговой 
политики;  
8) подготовка заключений по страховым/перестраховочным рискам для 
Андеррайтингового совета. 

17 Отдел 
перестрахование 

1) Разработка Политики Перестрахования 
(входящего и исходящего). 
2) Заключение и обслуживание договоров перестрахования. 
3) Контроль за содержанием и наличием соответствующих 
перестраховочных документов. 
4) Контроль за наличием сертификатов о резиденстве. 
5) Контроль за своевременной оплатой договоров облигаторного и 
факультативного    перестрахования. 
6) Контроль дебиторской и кредиторской задолженности. 
7) Своевременная подготовка отчетов для регулятора, актуария, Риск 
Менеджера. 
8) Оказание помощи структурным подразделениям Страховой компании, 
консультирование по различным вопросам, касающимся деятельности 
Отдела. 
9) Развитие службы перестрахования с применением международного опыта. 
10) Предоставление Руководству отчетов о выполнении работ. 
 

18 Актуарный отдел 1) проведение актуарных расчетов при расчете тарифов, страховых резервов;  
2) расчет максимального размера собственного удержания;  
3) расчет и мониторинг коэффициентов убыточности;  
4) мониторинг соблюдения пруденциальных нормативов;  
5) предоставление регуляторной отчетности уполномоченному органу. 
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19 Отдел 
информационных 
технологий 

1) Разработка и реализация концепции единой информационной среды 
Страховой компании, целью которой является улучшение эффективности 
применения информационных технологий в управлении и организации 
рабочего процесса, повышения качества рабочего процесса, улучшение 
доступа пользователей к информации. 
2) Внедрение и сопровождение (включая обеспечение бесперебойной 
работы, администрирование приложений, консультирование пользователей) 
информационных сервисов (ИС). Результатами работ по данному 
направлению является техническая документация на данные системы, 
внедренные ИС. 
3) Подготовка нормативно-распорядительных документов, касающихся 
использования КПО и ИС в Страховой компании. 
4) Внедрение и сопровождение КПО и ИС, приобретенных у сторонних 
разработчиков. 
5) Разработка и сопровождение веб-сайта Страховой компании (публикация 
и обновление информации о Страховой компании и его структурных 
подразделениях). 
6) Обеспечение сохранности корпоративных данных через резервное и 
архивное копирование в соответствии с принятым Регламентом. 
Обеспечение целостности корпоративных данных. 
 

 

3. Основные события отчетного года 
1) В 2013 году АО Страховая компания «Лондон-Алматы» получила сертификат 

рейтингового агентства «Эксперт РА Казахстан» - А «Высокий уровень надежности». 
Кроме того, по итогам исследования, проведенного журналом «Exclusive» среди 
экспертов, Общество вошла список 50 казахстанских компаний с наилучшей репутацией.  
2) Общество открыла два новых региональных представительства в г. Костанай и г. 
Павлодар 

3) В отчетном периоде активно развивался IT-сервис. Запущен новый сайт 
Компании, внедрена функция личного кабинета Клиента для отслеживания договоров 
страхования, их пролонгаций и истории выплат. 

 

4. Операционная деятельность 
 

4.1. Анализ основных рынков 

По состоянию на 1 января 2014 года в соответствии с выданными лицензиями на 
финансовом рынке республики действует 34 страховых (перестраховочных) организаций, 
при этом лицензии на осуществление деятельности по страхованию жизни имеют 7 
организаций. Также на рынке страховых услуг осуществляют деятельность 14 страховых 
брокеров и 72 актуария. В системе гарантирования страховых выплат участвуют 30 
страховых (перестраховочных) организаций.  

В 2013 году страховой рынок Казахстана вырос на 17,7% относительно 2012 года. 
Совокупный объем страховых премий на 01.01.2014 составил 279,2 млрд.тенге, в то время 
как в 2012 году аналогичный показатель был на уровне 237,3 млрд.тенге (Таблица 2). 

 

 



 

 

Таблица 2 

 

 

Следует также отметить
целом. Если в период 2005
компаний и пик роста пришелся

сокращения страховых комп
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280 000 000

Страховые премии 2012/2013

Год 

Объем собранных 

премий по рынку 

(вкл LIFE/вкл вх 

перестрах), тыс.тг

  2006 125 430 391

2007 162 471 261

2008 150 011 103

2009 132 476 462

2010 153 496 823

2011 198 503 341

2012 237 143 226

2013 279 203 419

отметить влияние кризиса 2008-2009 гг. на страховой
 2005-2009 гг. наблюдался постепенный рост количества

роста пришелся на 2008 год, то, начиная с 2009 года
страховых компаний (Таблица 3). 

01.01.2013

01.01.2014

237 301 433

279 203 419

Страховые премии 2012/2013

Объем собранных 

премий по рынку 

(вкл LIFE/вкл вх 

перестрах), тыс.тг 

Прирост по 

отношению к 

прошлому году,% 

125 430 391 - 

162 471 261 29,5% 

150 011 103 -7,7% 

132 476 462 -11,7% 

153 496 823 15,9% 

198 503 341 29,3% 

237 143 226 19,5% 

279 203 419 17,7% 

15 

 

на страховой рынок в 
рост количества страховых 
года, происходит процесс 
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Таблица 3  

 

 

По итогам 2013 года, аналогично прошлому отчетному периоду, АО "Дочерняя организация 
Акционерного общества "БТА Банк" Страховая компания "Лондон-Алматы" вошло в ТОП 15 
крупнейших страховых компаний Казахстана (Таблицы 4 и 5).  

Таблица 4. ТОР 20 на 01.01.2014 г с учетом life 

№ п\п Наименование компании      

 Объем собранных 

страховых премий, 

тыс. тг  

Доля на рынке 

% 

1 АО "Kaspi Страхование" 43 581 756  15,61% 

2 АО "СК "Евразия" 27 238 358  9,76% 

3 
АО "ДСК Народного банка Казахстана "Халык - 

Казахинстрах" 
24 083 385  8,63% 

4 АО "КСЖ "PPF Insurance" 19 083 914  6,84% 

5 АО "КСЖ "НОМАД LIFE" 18 297 285  6,55% 

6 "АО "ДО АО "Цеснабанк" СК "Цесна-Гарант" 15 980 973  5,72% 

7 АО "СК "НОМАД Иншуранс"  14 853 941  5,32% 

8 
АО "КСЖ "Казкоммерц -Life" (ДО АО 

"Казкоммерцбанк") 
12 624 120  4,52% 

9 АО "Нефтяная страховая компания" 11 457 103  4,10% 

10 
АО "ДК Народн.Банка Каз-на по страхованию 

жизни "Халык-Life" 
9 517 742  3,41% 

11 
АО "ДК по страхованию жизни БТА Банка "БТА 

Жизнь" 
8 095 848  2,90% 

12 АО "ДК БТА Банка "БТА Страхование" 7 144 636  2,56% 

13 АО "СК Amanat insurance" 7 057 071  2,53% 

14 
АO "СК "Казкоммерц-Полис" (ДО АО 

6 438 411  2,31% 

37
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"Казкоммерцбанк") 

15 АО "ДО АО "БТА Банк" СК "Лондон-Алматы" 5 929 080  2,12% 

16 АО "СК "Standard" 5 460 897  1,96% 

17 АО "КСЖ Государственная аннуитетная компания" 5 356 151  1,92% 

18 АО "СК "Cентрас Иншуранс" 4 572 398  1,64% 

19 АО "СК "Казахмыс" 4 032 345  1,44% 

20 АО "КК ЗиМС "ИНТЕРТИЧ" 3 183 009  1,14% 

Другие 25 214 996  9,03% 

Итого 279 203 419 100,00% 

 

Таблица 5. ТОР 20 на 01.01.2013 г с учетом life 

№ п\п Наименование компании      

 Объем собранных 

страховых 

премий, тыс. тг  

Доля на рынке 

% 

1 АО "СК "Евразия" 27 082 150  11,41% 

2 АО "Kaspi Страхование" 22 701 738  9,57% 

3 АО "КСЖ "НОМАД LIFE" 18 434 165  7,77% 

4 
АО "ДСК Народного банка Казахстана "Халык - 

Казахинстрах" 
17 485 179  7,37% 

5 АО "СК "НОМАД Иншуранс" 14 095 482  5,94% 

6 
АО "ДК по страхованию жизни БТА Банка "БТА 

Жизнь" 
12 377 333  5,22% 

7 АО "КСЖ "PPF Insurance" 11 608 618  4,89% 

8 
АО "КСЖ "Казкоммерц -Life" (ДО АО 

"Казкоммерцбанк") 
11 572 251  4,88% 

9 АО "Нефтяная страховая компания" 10 215 646  4,30% 

10 
АО "ДК Народн.Банка Каз-на по страхованию жизни 

"Халык-Life" 
10 153 421  4,28% 

11 "АО "ДО АО "Цеснабанк" СК "Цесна-Гарант" 9 632 661  4,06% 

12 
АO "СК "Казкоммерц-Полис" (ДО АО 

"Казкоммерцбанк") 
8 336 380  3,51% 

13 АО "КСЖ Государственная аннуитетная компания" 6 817 310  2,87% 

14 АО "ДК БТА Банка "БТА Страхование" 6 496 136  2,74% 

15 АО "ДО АО "БТА Банк" СК "Лондон-Алматы" 4 866 627  2,05% 
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16 АО "СК Amanat insurance" 4 768 102  2,01% 

17 АО "СК "Казахмыс" 4 598 960  1,94% 

18 АО "СК "Cентрас Иншуранс" 3 505 707  1,48% 

19 АО "СК "Виктория" 3 203 036 1,35% 

20 АО "СК "Alliance - Страхование Жизни" 3 127 402 1,32% 

Другие 26 223 129 11,05% 

Итого        237 301 433 100,00% 

 

Рост данных показателей обусловил рост доли рынка СК «Лондон-Алматы» с 
2,05% до 2,12%. При этом следует отметить увеличение объема собранных страховых 
премий Обществом. Объем собранных премий в 2013 году составил 5, 9 млрд..тенге по 
сравнению с 4,8 млрд.тенге в 2012 году. Таким образом, прирост объема привлеченных 
страховых премий составил 21,8%, при среднем увеличении рынка страхования в тех же 
периодах на 17,7% (Таблица 6). 

Таблица 6.  

Изменения показателей в целом по РК, показателей Общества  

Наименование 

Данные по состоянию на 01.01.2014 г. по 
отношению к аналогичному периоду 
прошлого года 

Изменение по РК Изменения по ЛАИК 

Страховые премии 17,7% 21,8% 

  в том числе:     

  Обязательное страхование 7,0% 37,2% 

  Личное страхование 8,6% 34,6% 

  Добровольное страхование 32,8% 20,4% 

 

Самый большой рост у Общества по обязательному страхованию 37,2%, в время как 
на рынке рост сбора премий по данному виду страхования составил всего 7%. Наряду с 
вышеуказанной тенденцией по сбору премий Общество снизила свои расходы по 
комиссионным вознаграждениям на -19,37%, по страховому рынку расходы увеличились 
на 53,4%. Расходы на осуществление чистых страховых выплат на страховом рынке 
снизились по сравнению с аналогичным периодом 2012 года и составили -16,9%, а в 
Обществе увеличились на 16,18%. Общие и административные расходы, включая расходы 
на оплату труда, по Обществу на 01.01.2014 г. увеличились на 6,22%, по рынку данный 
показатель увеличился на 22,5%.  
Также в 2013 году было велико влияние проектов Таможенного союза и ЕвразЭС. Для 
казахстанских страховых компаний предполагаемая организация единого страхового 
рынка в рамках ЕвразЭС и таможенного союза даст большое поле для деятельности. На 
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данном этапе существуют большие различия в законодательстве, подходах к 
регулированию, ассортименту и уровню проникновения страховых услуг. Однако 
интеграция, несомненно, заставит отечественных страховщиков быть более гибкими, 
научит работать не только в плане количественном, но и качественном, что благоприятно 
отразится на рынке страхования. 

Позитивным трендом 2013 года на рынке страхования можно назвать спрос на 
продукты добровольного страхования автотранспорта (автокаско). Очевидно, что в 
определенной степени он обусловлен ростом автокредитования и увеличения емкости 
автопромышленности в целом, а также различными механизмами реализации подарочных 
полисов при оформлении обязательного автострахования.  

Одним их экономических показателей оценки уровня развития страховой отрасли 
можно рассмотреть прирост совокупных страховых премий к ВВП. В 2013 году этот 
показатель составил 0,74 %, по сравнению с 0,67% в 2012 году. 

В целом, можно утверждать, что страховой рынок Казахстана в 2013 году 
продемонстрировал положительные тенденции развития.  

 

 

4.2. Доля рынка, маркетинг и продажи 

По состоянию на 1 января 2014 года в соответствии с выданными лицензиями на 
финансовом рынке Казахстана действует 34 страховых (перестраховочных) организаций, 
при этом лицензии на осуществление деятельности по страхованию жизни имеют 7 
организаций. Также на рынке страховых услуг осуществляют деятельность 14 страховых 
брокеров и 72 актуария. В системе гарантирования страховых выплат участвуют 30 
страховых (перестраховочных) организаций.  

Рост данных показателей обусловил рост доли рынка СК «Лондон-Алматы» с 2,05% 
до 2,12%. При этом следует отметить увеличение объема собранных страховых премий 
Обществом. Объем собранных премий в 2013 году составил 5, 9 млрд..тенге по сравнению 
с 4,8 млрд.тенге в 2012 году. Таким образом, прирост объема привлеченных страховых 
премий составил 21,8%, при среднем увеличении рынка страхования в тех же периодах на 
17,7% (Таблица 7). 

Таблица 7. Прирост рынка  

ИТОГО ПО РЫНКУ 

№ 
Наименование страховой (перестраховочной) 

организации 
01.01.2013 01.01.2014 

Прирост 

абсолют. относит. 

1 АО "Kaspi Страхование" 22 701 738 43 581 756 20 880 018 92,0% 

2 АО "СК "Евразия" 27 082 150 27 238 358 156 208 0,6% 

3 
АО "ДСК Народного банка Казахстана "Халык - 

Казахинстрах" 17 485 179 24 083 385 6 598 206 37,7% 
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4 АО "КСЖ "PPF Insurance" 11 608 618 19 083 914 7 475 296 64,4% 

5 АО "КСЖ "НОМАД LIFE" 18 434 165 18 297 285 -136 880 -0,7% 

6 "АО "ДО АО "Цеснабанк" СК "Цесна-Гарант" 9 632 661 15 980 973 6 348 312 65,9% 

7 АО "СК "НОМАД Иншуранс" 14 095 482 14 853 941 758 459 5,4% 

8 АО "КСЖ "Казкоммерц -Life" (ДО АО "Казкоммерцбанк") 11 572 251 12 624 120 1 051 869 9,1% 

9 АО "Нефтяная страховая компания" 10 215 646 11 457 103 1 241 457 12,2% 

10 
АО "ДК Народн.Банка Каз-на по страхованию жизни 

"Халык-Life" 10 153 421 9 525 240 -628 181 -6,2% 

11 АО "ДК по страхованию жизни БТА Банка "БТА Жизнь" 12 377 333 8 095 848 -4 281 485 -34,6% 

12 АО "ДК БТА Банка "БТА Страхование" 6 496 136 7 144 636 648 500 10,0% 

13 АО "СК Amanat insurance" 4 768 102 7 057 071 2 288 969 48,0% 

14 АO "СК "Казкоммерц-Полис" (ДО АО "Казкоммерцбанк") 8 336 380 6 438 411 -1 897 969 -22,8% 

15 АО "ДО АО "БТА Банк" СК "Лондон-Алматы" 4 866 627 5 929 080 1 062 453 21,8% 

16 АО "СК "Standard" 3 089 173 5 460 897 2 371 724 76,8% 

17 АО "КСЖ Государственная аннуитетная компания" 6 817 310 5 356 151 -1 461 159 -21,4% 

18 АО "СК "Cентрас Иншуранс" 3 505 707 4 596 933 1 091 226 31,1% 

19 АО "СК "Казахмыс" 4 598 960 4 032 345 -566 615 -12,3% 

20 АО "КК ЗиМС "ИНТЕРТИЧ" 2 749 532 3 183 009 433 477 15,8% 

21 АО "СК "Alliance - Страхование Жизни" 3 127 402 3 063 330 -64 072 -2,0% 

22 АО "СК "Коммеск-Омiр" 2 907 357 2 967 564 60 207 2,1% 

23 АО "СК "Виктория" 3 203 036 2 846 280 -356 756 -11,1% 

24 АО "СК "Kompetenz" 2 664 413 2 727 790 63 377 2,4% 

25 АО "СК "Альянс-Полис" 2 493 857 2 680 981 187 124 7,5% 

26 АО "Чартис Казахстан Страховая Компания" 2 911 947 2 395 107 -516 840 -17,7% 

27 АО "СК "Алатау" 2 203 261 2 010 506 -192 755 -8,7% 

28 АО "СК "АСКО" 1 742 102 1 748 835 6 733 0,4% 

29 АО "Зерновая страховая компания" 997 324 1 309 351 312 027 31,3% 

30 АО "СК "ТрансОйл" 1 132 632 1 031 784 -100 848 -8,9% 

31 
АО "Медицинская страховая компания "Архимедес - 

Казахстан" 1 191 929 908 839 -283 090 -23,8% 

32 
АО "Экспортно-кредитная страховая корпорация 

"КазЭкспортГарант" 565 163 648 778 83 615 14,8% 

33 АО "ДО АО "Нурбанк" СК "Нурполис" 611 207 526 395 -84 812 -13,9% 

34 АО " СК "Trust Insurance" 493 836 349 456 -144 380 -29,2% 
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35 АО "СК "САЯ" 469 396 0 -469 396 -100,0% 

Итого 237 301 433 279 235 452 41 934 019 17,7% 

 
Самый большой рост у Общества по обязательному страхованию 37,2%, в время как 

на рынке рост сбора премий по данному виду страхования составил всего 7%. Наряду с 
вышеуказанной тенденцией по сбору премий Общество снизила свои расходы по 
комиссионным вознаграждениям на -19,37%, по страховому рынку расходы увеличились 
на 53,4%. Расходы на осуществление чистых страховых выплат на страховом рынке 
снизились по сравнению с аналогичным периодом 2012 года и составили -16,9%, а в 
Обществе увеличились на 16,18%. Общие и административные расходы, включая расходы 
на оплату труда, по Обществу на 01.01.2014 г. увеличились на 6,22%, по рынку данный 
показатель увеличился на 22,5% (Таблица 8).  
 

 Таблица 8. Изменение показателей по видам  

 

Изменения показателей в целом по РК, показателей Общества 

Наименование 

Данные по состоянию на 01.01.2014 г. по 

отношению к аналогичному периоду 

прошлого года 

Изменение по РК 
Изменения по 

ЛАИК 

Страховые премии 17,7% 21,8% 

  в том числе:     

  Обязательное страхование 7,0% 37,2% 

  Личное страхование 8,6% 34,6% 

  Добровольное страхование 32,8% 20,4% 

 

SWOT анализ  

Сильные стороны Слабые стороны 

Качественная база данных (Siebel Insurance) 
с большими возможностями для 
расширения функционала 

Второе место на рынке по добровольному 
страхованию автотранспорта 

Лидирующие позиции по ключевым 
продуктам 

Сильная и стабильная команда 

Отсутствие международного рейтинга у 
Компании 

Узнаваемость бренда не достаточно 
широка в рознично секторе страхования 

Отсутствие широкой агентской сети 

Не осуществляем деятельность по 
медицинскому страхованию 

Отсутствие аварийного комиссариата в 
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Большой собственный капитал 

Наличие адекватных международных 
перестраховочных программ 

Высокий уровень вовлеченности 
сотрудников в успех Общества 

Убыточность по ОС ГПО ВТС – 13% на 
01.10.12 г. 

Системное обучение сотрудников фронт-
офиса страховым продуктам и основам 
страхования 

 

регионах 

Низкий темп реализации программных 
разработок 

Низкий уровень заработной платы 
сотрудников 

 

Возможности Угрозы 

Получение рейтинга после продажи 
Компании 

Разработка стратегии развития розничных 
продаж 

Разработка стратегии развития 
медицинского страхования и её реализация 

Внедрение новых продуктов, в том числе 
развитие страхования животных 

Развитие входящего перестрахования 

Разработка системного подхода к 
улучшению продуктов, внедрение бизнес-
процесса по созданию нового продукта 

Открытие аварийного комиссариата в 
регионах 

Повысить темпы реализации программных 
разработок с дальнейшим отказом от IT 
аутсорсинга 

Внедрение системы электронного 
документооборота 

 

Высокие аквизиционные расходы и 
демпинг на страховом рынке 

Рост количества страховых компаний, 
имеющих международный рейтинг 
финансовой устойчивости 

Ограничение конкуренции на страховом 
рынке со стороны финансово-
промышленных групп 
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4.3. Информация о продуктах 

 Обязательное страхование: 

1. Страхование гражданско-правовой ответственности владельцев транспортных 
средств; 

2. Страхование гражданско-правовой ответственности перевозчика перед 
пассажирами; 

3. Страхование гражданско-правовой ответственности владельцев объектов, 
деятельность которых связана с опасностью причинения вреда третьим лицам; 

4. Страхование гражданско-правовой ответственности частного нотариуса; 
5. Страхование гражданско-правовой ответственности аудиторов и аудиторских 

организаций; 
6. Страхование гражданско-правовой ответственности турагентов и туроператоров; 
7. Экологическое страхование. 
 

Добровольное имущественное страхование: 

8. Страхование имущества и недвижимости от ущерба, включая перерыв в 
производстве: 

• Шанырак 1 
• Шанырак 2 
• Страхование от потери багажа 
• Движимое имущество 
• Недвижимое имущество 
9. Страхование грузов; 
10. Страхование автомобильного транспорта: 
• Каско 
• Каско ДТП 
• Каско Лимит 
• Экстра Каско 
• Гранд Каско 
• Спецтехника 
11. Страхование гражданско-правовой ответственности владельцев автомобильного 

транспорта; 
12. Страхование гражданско-правовой ответственности; 
13. Страхование профессиональной ответственности; 
14. Страхование железнодорожного транспорта; 
15. Страхование воздушного транспорта; 
16. Страхование гражданско-правовой ответственности владельцев воздушного 

транспорта; 
17. Страхование водного транспорта; 
18. Страхование гражданско-правовой ответственности владельцев водного 

транспорта; 
19. Страхование займов; 
20. Страхование от прочих финансовых убытков; 
21. Титульное страхование; 



24 
 

22. Страхование убытков финансовых организаций; 
23. Страхование судебных расходов. 
Добровольное личное страхование 

24. Добровольное страхование физ. лиц от несчастного случая: 
 
По итогам 2013 года портфель Общества в разрезе классов страхования выглядит 
следующим образом: 91% -ДИС, 8% - ОС, 1% - ДЛС (НС) (Таблица 9). 
 

Таблица 9. 

 
 

 

Таблица 10. 

 

 

91%

8%

1%

Портфель на 01.01.2014 в разрезе классов 

страхования

Добровольное имущественное 

страхование

Обязательное страхование

Добровольное личное 

страхование

25%

23%

20%

17%

7%

7%

1%

Портфель на 01.01.2014

Страхование гражданско-

правовой ответственности

Страхование имущества

Страхование автомобильного 

транспорта

Страхование грузов

Другие добровольные виды

ОС ГПО ВТС

Другие обязательные виды
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Наиболее популярные виды страхования.  

Добровольное страхование гражданско-правовой ответственности 

Добровольное страхование гражданско-правовой ответственности предусматривает 
осуществление страховой выплаты третьим лицам (Выгодоприобретателям) вследствие 
причинения вреда жизни, здоровью или имуществу третьих лиц (Выгодоприобретателей) 
в результате осуществления профессиональной либо иной деятельности Страхователем.  

В рамках настоящего продукта Страхователь вправе заключить договоры иной 
гражданско-правовой ответственности: 

• Страхование гражданско-правовой ответственности за причинение вреда 
окружающей среде; 

• Страхование гражданско-правовой ответственности по обязательствам 
вытекающим из договоров (ответственность за неисполнение обязательств по договорам); 

• Страхование гражданско-правовой ответственности за предоставление 
профессиональных услуг (работ); 

• Страхование гражданско-правовой ответственности работодателя за причинение 
вреда жизни и здоровью работника; 

• Страхование гражданско-правовой ответственности организаторов публичных 
мероприятий; 

• Страхование гражданско-правовой ответственности по обязательствам перед 
Таможенными органами; 

• Страхование гражданско-правовой ответственности перед соседями; 
• Страхование гражданско-правовой ответственности товаропроизводителя; 

• Страхование гражданско-правовой ответственности перевозчика/экспедитора; 
Размер страховой суммы устанавливается в договоре по соглашению Сторон. 

Договором страхования предусматривается франшиза, вид и размер которой определяется 
соглашением Сторон, и устанавливается либо в процентах от страховой суммы, либо 
в абсолютном размере. Если наступает несколько страховых случаев, франшиза 
вычитается по каждому из них. 

Добровольное страхование имущества и недвижимости, включая перерыв в 
производстве 

Добровольное страхование имущества представлено несколькими программами:  

• Программа Шанырак-1, по которой покрываются расходы на: внутреннюю 
отделку, оборудование, технику, мебель, одежду, натуральные меха. Страховую сумму 
определяет страхователь, максимально можно застраховать на 4 000 000 тенге. Франшиза 
по договору безусловная и составляет 2%. Договор страхования заключается без осмотра 
квартиры, достаточно в договор вписать Страхователя и адрес проживания. В отличие от 
обычного страхования, по этой программе не учитывается пункт о пропорциональности 
выплаты и устанавливается одна небольшая франшиза по всем рискам. Согласно 
условиям программы застраховать можно минимум три объекта. 
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• Программа Шанырак-2 отличается от Шанырак-1 увеличением страховой суммы до 
11 000 000 тенге, и уменьшением франшизы до 1%.  

• Страхование от потери багажа при перелете. Покрывает расходы, связанные в 
утерей багажа. Страховая сумма устанавливается в зависимости от класса в салоне 
самолета: 5 000 USD для бизнес-класса и 3 000 USD для эконом-класса. Тариф по данному 
продукту равен 1,44%, но может меняться, в зависимости от страны посещения, франшиза 
отсутствует. 
 

Добровольное страхование автомобильного транспорта 

Предусматривает осуществление страховой выплаты Страхователю 
(Выгодоприобретателю) вследствие повреждения или уничтожения, угона, хищения 
транспортного средства и/или установленного на нем дополнительного оборудования 
в результате оговоренного договором страхового случая (страхового риска).  

Объектом страхования являются имущественные интересы страхователя 
(застрахованного), связанные с владением, пользованием и (или) распоряжением 
автомобильным транспортом, а также, если это оговорено в договоре страхования, 
дополнительным оборудованием.  

В рамках данного вида страхования представлены следующие продукты: 

• Каско. Универсальная программа страхования, обеспечивающая возмещение 
ущерба при наступлении указанных в договоре страховых случаев. Возможность выбора 
различных рисков в различном сочетании. 

• Каско ДТП. Программа предусматривает возмещение ущерба только в результате 
ДТП (повреждение, утрата). В результате других событий - ущерб не возмещается. 

• Каско Лимит. Охватывает такие риски как ДТП, стихийные бедствия, 
противоправные действия третьих лиц, угон, опрокидывание. Существует на выбор два 
лимита страховой суммы, от которых напрямую зависит размер премии. 

• Гранд Каско. Покрывает абсолютно все риски, связанные с транспортом и 
позволяет осуществление страховых выплат без вызова сотрудников дорожной полиции.  

• Экстра Каско. Аналог продукта «Гранд Каско», единственное отличие - это оплата 
ущерба по риску «Повреждение» без предоставления документов из компетентных 
органов, если сумма ущерба составит не более 150 000 тенге. 

• Спецтехника. Программа охватывает такие виды спецтехники как коммунальная 
техника, дорожно-строительная техника, сельхозтехника, тракторы, строительная техника, 
погрузчики и иная техника. 

Объектом страхования являются имущественные интересы страхователя 
(застрахованного),  

связанные с владением, пользованием и (или) распоряжением автомобильным 
транспортом, а  

также, если это оговорено в договоре страхования, дополнительным оборудованием.  
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Страхование грузов 

Объектом страхования являются имущественные интересы страхователя 
(застрахованного), связанные с владением, пользованием и распоряжением грузом 
(товарами, багажом или иных грузов), а также риском его утраты (гибели) или 
повреждения при транспортировке, независимо от способа транспортировки. 

Размер страховой суммы определяется Страхователем исходя из стоимости груза, 
указанной в грузоперевозочных документах. Тариф варьируется, в зависимости от 
факторов, влияющих на степень риска. Возможно заключение Генерального договора 
страхования, позволяющего уменьшить стоимость страховой премии. 

Страхованию подлежат все виды грузов, перевозимых железнодорожным, 
автомобильным, авиационным, морским, речным, или другим видом транспорта. 
Страховое покрытие может охватывать все риски либо оговоренный перечень угроз. 

 

4.4.  Стратегия деловой активности 

В общества утверждена корпоративная стратегия развития ориентированная на 
приоритетных продуктов страхования на базе постоянного улучшения качества 
обслуживания, бизнес-процессов и IT-технологий. Корпоративная стратегия определена 
на срок до 2015 года и постоянно обновляется. 

 

5. Финансово-экономические показатели 

5.1.Анализ факторов, обусловивших расхождение плановых и фактических 
результатов   

5.2. Анализ финансовых результатов за отчетный год 
5.3. Анализ финансового состояния  

 
Таблица 11. Основные финансовые показатели за 2013 год (тыс. тенге) 
 

Показатели 
2013 г. исполнение 

План Факт в % 

Активы 14 964 166 12 055 656 81% 

Собственный капитал 7 889 045 7 409 971 94% 

Страховые премии, брутто 7 282 827 5 993 724 82% 

Страховые премии, нетто 3 378 042 2 935 411 87% 

Заработанные премии, нетто 2 848 810 2 474 412 87% 

Страховые выплаты, нетто 536 287 534 324 100% 

Изменение резервов убытков, 
нетто 229 461 - 183 534 

Чистый доход 835 230 629 014 75% 

ROA 6,10% 5,2% 0,1% 

ROE 11,1% 8,7% 2,4% 
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Как представлено в таблице 11, основные финансовые показатели Общества по 
результатам 2013 года относительно запланированной величины сложились следующим 
образом:  
1) фактическая величина активов составила 81% относительно плановой величины;  
2) фактическое значение собственного капитала сложился на уровне 94% от 
запланированного показателя; 
3) исполнение плана по брутто премиям составило 82%; 
4) план по нетто-премиям выполнен на 87%. 
 

Таблица 12. Основные финансовые показатели за 2011-2013 год (тыс. тенге) 
 

Показатели 2011 2012 2013 
Отклонение 
2013/2011 

Отклонение 
2013/2012 

Активы 11 486 712    11 964 763    12 055 656    105% 101% 

Собственный капитал 6 604 805    7 061 872    7 409 971    112% 105% 

Страховые премии, брутто 7 412 750    5 195 469    5 993 724    81% 115% 

Страховые премии, нетто 1 904 749    2 076 697    2 935 411    154% 141% 

Заработанные премии, нетто 1 607 898    1 998 640    2 474 412    154% 124% 

Страховые выплаты, нетто 395 025    398 154    534 324    135% 134% 

Изменение резервов убытков, 
нетто 77 460    293 265    - 183 534    

-237% -63% 

Чистый доход 464 966    440 381    629 014    135% 143% 

 

Как представлено в таблице 11, основные финансовые показатели Общества за 
2013 год относительно 2011 г. и 2012 г. сложились следующим образом:  
1) активы Общества в отчетном году увеличились на 5% в сравнении с 2011 г. и на 
1% в сравнении с 2012 г.;  
2) Собственный капитал увеличился на 12% и 5% относительно 2011 г. и 2012 г.  
соответственно;  
3) брутто-премии в 2013 г. увеличились относительно 2012 года на 15%, однако они 
меньше чем показатель за 2011 год на 19%; 
4) нетто-премии показывают стабильны рост и в 2013 г. увеличились относительно 2011 г. 
на 54% и на 41% относительно 2012 года; 
5) чистый доход Общества в 2013 г. увеличился на 35% по сравнению с фактом 
2011 г. и вырос на 43% по сравнению с фактом 2012 г. 
 

Таблица 13. Ключевые финансовые коэффициенты за 2011-2013 год  
 
 

Показатели 2011 2012 2013 

ROA 3,6% 4,0% 5,2% 

ROE 7,3% 6,9% 8,7% 

LR (коэффициент убыточности) 30% 29% 15% 

ER (коэффициент затрат) 81% 74% 80% 

CR (комбинированный 

коэффициент убыточности) 111% 103% 95% 

Норматив маржи 

платежеспособности 1,62 2,64 1,89 
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Норматив достаточности 

высокликвидных активов 2,90 2,90 1,85 

 
В таблице 13 представлены основные коэффициенты, отражающие финансовое 

состояние Общества. Следует отметить улучшение показателей прибыли на капитал и 
комбинированного коэффициента убыточности в 2013 году. Комбинированный 
коэффициент убыточности, определяющий рентабельности страховой деятельности 
снизился до уровня в 95% за счет существенного снижения коэффициента убыточности. 
Данное обстоятельство связано со снижение резервов убытков по заявленным страховым 
случаям. При этом, коэффициент затрат увеличился с 74% в 2012 г. до 80% в 2013 г., что 
связано с вложениями по расширению региональных представительств и росту штата.  

 
6. Управление рисками.  

6.1. Анализ рисков  

I.  Кредитный риск 

Кредитный риск - риск возникновения убытков вследствие несостоятельности 
дебиторов, изменения кредитных рейтингов эмитентов облигаций, имеющихся в 
инвестиционном портфеле Компании и других посредников. 

 Кредитный риск является присущим в процессе перестрахования и 
инвестиционной деятельности Компании. 

• В процессе перестрахования подразумевается наличие риска неспособности 
перестраховщика осуществить выплату по договору перестрахования, в том числе 
риск дефолта перестраховщика. 

• В процессе инвестиционной деятельности подразумевается наличие риска дефолта 
эмитента, риска возникновения убытков вследствие изменения кредитных 
рейтингов эмитентов, неспособности эмитента ответить по своим обязательствам. 

 Кредитный риск, возникающий в процессе перестрахования. 

Совет директоров Компании утверждает лимиты принятия решений по заключению 
отдельного договора входящего и исходящего перестрахования на следующих уровнях: 
Совет директоров, Андеррайтинговый совет, Правление Компании. Таким образом 
происходит распределение риска по вертикали. 

Подразделение по перестрахованию ежемесячно предоставляет в подразделение по 
управлению рисками, а последний ежеквартально предоставляет совету директоров отчет 
о результатах оценки, измерения и анализа: 

1) рискообразующих факторов по перестрахованию (в том числе региональных, 
рыночных, политических, экономических условий); 

2) мониторинга кредитного рейтинга каждого контрпартнера по перестрахованию 
(перестраховщика), а также влияния изменения кредитного рейтинга на расчет 
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пруденциальных нормативов и иных обязательных к соблюдению норм и лимитов, 
установленных уполномоченным органом. 
 

Также подразделение по перестрахованию ведет реестр перестраховщиков, ежегодно 
осуществляет анализ финансовой устойчивости каждого перестраховщика (включая 
анализ активов, страховых резервов, достаточности собственного капитала для погашения 
обязательств, расходов и доходов, движения денежных средств), с которым заключен 
либо планируется к заключению договор перестрахования, на основе финансовой 
отчетности за последние завершенные три финансовых года. 

Подразделением по перестрахованию проводится и представляется совету по 
управлению активами и пассивами и подразделению по управлению рисками не реже 
одного раза в квартал: 
-анализ финансового состояния перестраховщиков, с которыми заключены договоры 
перестрахования; 
-анализ полученных выплат от перестраховщиков за последние пять лет и оценка 
целесообразности перестрахования страховых рисков; 
-анализ адекватности лимитов собственного удержания, установленных актуарием. 
 

Подразделением по управлению рисками фиксируется наличие/отсутствие фактов 
неоплаты перестраховщиком своей доли в страховой выплате, определяется уровень 
толерантности к данному риску, проводится ежеквартальный анализ карты рисков. 
 
Кредитный риск, возникающий в процессе инвестиционной деятельности 
  

Инвестиционный портфель Компании находится под управлением Управляющей 
компании АО «БТА Секьюритис». Согласно доверительному договору по управлению 
портфелем, Компания получает анализ эмитентов, находящихся и состоявших ранее в 
дефолте. Из всего покрытия эмитентов в данном анализе выбираются эмитенты, входящие 
в портфель Компании. Далее для оценки кредитного риска, используется вероятность 
дефолта эмитентов из матриц миграции кредитных рейтингов, публикуемых 
международными рейтинговыми агентствами, и определяется размер максимально 
возможного убытка. 
 

Также в Компании, с целью мониторинга кредитного риска внедрена Методика расчета 
лимитов инвестирования, утвержденная решением Правления Компании. Согласно 
указанной методике, установлены лимиты инвестирования на каждого эмитента, а также 
на каждый финансовый инструмент эмитента в инвестиционном портфеле Компании. 
Исполнение указанных лимитов отслеживается на постоянной основе, отчеты по 
исполнению лимитов формируются ежемесячно.  

 
II.  Валютный, Ценовой и Процентный риски 
 
- валютный риск: 
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Подверженность валютному риску определяется степенью несоответствия 
размеров активов и обязательств в иностранной валюте – открытой валютной позицией, 
неопределенностью финансовых результатов, связанной с колебаниями курса 
иностранной валюты, в которой оперирует Компания. Оценка валютного риска 
осуществляется по показателю VAR (Value-at-Risk).  

- ценовой риск: 

Оценка ценового риска, риска изменения цен акций и ценных бумаг, имеющихся в 
наличии для продажи в инвестиционном портфеле Компании, осуществляется по 
показателю VAR (Value-at-Risk) – максимальной сумме потерь вследствие 
неблагоприятных изменений цен на фондовом рынке. Для анализа ценового риска 
используются исторические данные о рыночных ценах за период 1 год, предшествующий 
отчетной дате, с KASE и Bloomberg.  

- процентный риск: 

Процентный риск – риск возникновения расходов вследствие неблагоприятного 
изменения ставок вознаграждения. Процентному риску подвержены ценные бумаги с 
плавающей процентной ставкой по купону. Для оценки чувствительности к изменению 
процентных ставок используется модифицированная дюрация.  

 

III.  Риск ликвидности 

Для анализа риска потери ликвидности Компании используется ГЭП-анализ. Активы 
и обязательства группируются по временным промежуткам и проводится оценка гэп-
позиции и кумулятивного гэпа во всех временных диапазонах.  

 

IV.  Риски, связанные с основной деятельностью, – риск андеррайтинга, риск 
недостаточности страховых резервов, риск страховых выплат. 
 

-риск андеррайтинга: 
 

Совет директоров устанавливает лимиты ответственности (страховых сумм) по 
отдельному договору страхования (перестрахования) в разрезе классов (видов) 
страхования, по которым решение о заключении договора страхования принимается 
страховым посредником, андеррайтером (подразделением по андеррайтингу), правлением, 
андеррайтинговым советом, советом директоров.  
Принятие андеррайтингового решения осуществляется на основании рекомендации, 
выданной андеррайтинговым подразделением, и заключения подразделения по 
управлению рисками 

Подразделение по андеррайтингу ежемесячно представляет подразделению по 
управлению рисками и правлению информацию о принятии страховых рисков на 
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различных уровнях (совет директоров, андеррайтинговый совет, правление, 
подразделение по андеррайтингу, страховой посредник), убыточности рисков, принятых 
на различных уровнях. 

Подразделение по управлению рисками не реже одного раза в год представляет 
совету директоров предложения по пересмотру лимитов ответственности. 

- риск недостаточности страховых резервов: 

Действующая методика расчета резервов очень консервативна, кроме того для 
расчета резервов используются данные, хранящиеся в структурированном виде в базе 
данных. Кроме того, Компания ежегодно проходит внешний аудит, в ходе которого среди 
прочего проверяется корректность информации, хранящейся в базе данных, а также 
правильность методик расчета резервов.  

Актуарий ежемесячно представляет отчет о страховых резервах подразделению по 
управлению рисками, содержащий описание методик и показателей, использованных при 
расчете, профессионального мнения актуария о достаточности страховых резервов, для 
формирования отчета о карте рисков Организации. 

 Согласно профессиональному мнению актуария о достаточности страховых резервов 
в ежемесячном отчете актуарного отдела о страховых резервах, в качестве показателя 
достаточности страховых резервов выбирается тест на адекватность страховых резервов. 
В соответствии с данным тестом, оценивается остаточность суммы страховых резервов 
для покрытия страховых выплат и необходимость в начислении дополнительных 
резервов. 

Подразделением по управлению рисками фиксируется наличие/отсутствие фактов 
положительных корректировок в резервах, определяется уровень толерантности к 
данному риску, проводится ежеквартальный анализ карты рисков. 
 

- риск страховых выплат: 

Совет директоров утверждает лимиты страховых выплат, принятие решений по 
которым относится к компетенции: 

1) головного офиса и филиалов Компании; 
2) совету директоров, совета по управлению активами и пассивами, правления, 

подразделения по выплатам. 
 

Исполнение утвержденных лимитов отслеживается на постоянной основе, отчеты 
по исполнению лимитов формируются ежемесячно. 

Подразделение по страховым выплатам проводит анализ страховых случаев по 
классам, видам страхования, страхователям (застрахованным, выгодоприобретателям) и 
ежеквартально представляет его в подразделение по управлению рисками для 
определения карты риска. 
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Подразделением по управлению рисками отслеживается отклонение доли выплат в 
ЧССП от плана, определяется уровень толерантности к данному риску, проводится 
ежеквартальный анализ карты рисков. 

Подразделением по управлению рисками регулярно проводится анализ влияния 
рисков на нормативы достаточности высоколиквидных активов и фактической маржи 
платежеспособности.  
 

6.2. Описание применяемой листинговой компанией системы управления рисками. 

В Компании применяется выстроенная система управления рисками, процедуры 
которой регламентируются Постановлением Правления Агентства Республики Казахстан 
по регулированию и надзору финансового рынка и финансовых организаций от 1 февраля 
2010 года №4 Об утверждении Инструкции о требованиях по наличию  систем управления 
рисками и внутреннего контроля в страховых (перестраховочных) организациях (далее – 
Инструкция №4). 

В соответствии с требованиями Инструкции №4, в Компании устанавливаются 
лимиты принятия решений в разрезе основных присущих рисков, в рамках которых 
происходит распределение рисков по вертикали. Компания исполняет различные лимиты 
по видам операций, устанавливаемые как регуляторным органом, так и внутренние 
лимиты, утверждаемые Правлением и Советом директоров Компании. Контроль их 
исполнения отслеживается на постоянной основе, отчеты об исполнении лимитов 
формируются ежемесячно. 

Идентификация и мониторинг рисков осуществляется посредством регулярных 
отчетов от подразделений-носителей рисков, которые формируются ответственными 
риск-контролерами подразделений и предоставляются в отдел риск-менеджмента. На 
основе указанных отчетов выявляются новые и анализируются имеющиеся риски 
Компании. Для новых рисков определяется уровень риск-аппетита Компании к данному 
риску. В случае, если уровень выявленного риска превышает уровень определенного 
риск-аппетита, в зависимости от степени его превышения проводятся мероприятия по 
снижению степени воздействия риска либо по ограничению/передаче на 
аутсорсинг/полному отказу от операций, приводящих к потенциальной реализации риска.  

В таких случаях разрабатывается план мероприятий с мерами по 
снижению/нейтрализации степени воздействия риска, с целью перевода данного риска в 
«терпимую зону». План мероприятий содержит целевые показатели и меру оценки успеха 
в управлении риском, даты достижения целевых показателей и ответственных лиц.  

В случае, если уровень выявленного риска не превышает уровень определенного 
риск-аппетита, то есть, если риск находится в «терпимой зоне», то принимается решение 
либо «удерживать риск на себе» либо «контролировать/мониторить изменения». В случае 
необходимости устанавливаются лимиты на операции, которые потенциально могут 
привести к реализации выявленного риска.  
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После чего, на регулярной основе отслеживается уровень выявленного риска по 
отношению к установленному риск-аппетиту. В случае, превышения уровня риска над 
риск-аппетитом, проводится подробный анализ факторов, повлиявших на выход риска из 
«зоны терпимости». И по результатам данного анализа проводятся вышеуказанные 
мероприятия по возврату риска в «зону терпимости» с последующим постоянным 
мониторингом уровня риска. 

На регулярной основе отдел риск-менеджмента проводит оценку и измеряет 
степень подверженности присущим рискам, используя методы качественного и 
количественного анализа. Впоследствии произведенные анализы используются для 
формирования реестров рисков и составления карты рисков Компании. Результаты всех 
проведенных оценок и анализов рисков предоставляются Правлению и Совету директоров 
Компании в периодичностью, установленной Инструкцией №4. 

 

7. Социальная ответственность и защита окружающей среды  

7.1. Система организации труда работников листинговой компании 

Основными принципами в области персонала АО "СК "Лондон-Алматы" (далее-
Общество) отражают основные ценности, пропагандируемые Обществом, это постоянное 
совершенствование работником выполняемой им работы, приверженность качеству во 
всем, лидерство, наставничество, постоянное повышение уровня своих знаний и развитие 
профессиональных навыков.  

Обучение персонала Общества осуществляется с целью формирования и 
поддержания необходимого уровня квалификации персонала с учетом требований и 
перспектив стратегического развития Общества.  
Значительный упор в вопросе обучения персонала делается на обучение работников 
департамента продаж Общества, для обеспечения возможности квалифицированного 
консультирования потенциальных и действующих клиентов при заключении договоров 
страхования. 

Общество считает, что обязательное соблюдение всех существующих норм и 
стандартов в области охраны труда и техники безопасности является важнейшим 
условием успешного развития Общества. В этой связи, Общество стремится обеспечить 
безопасность своих работников на рабочих местах, обеспечение безопасности других лиц, 
имеющих отношение к деятельности Общества. Все сотрудники подразделений Общества 
понимают и несут ответственность за выполнение требований, связанных с охраной труда 
и  техникой безопасности. Общество полагает, что правильное и неукоснительное 
соблюдение требований безопасности, охраны здоровья и окружающей среды со стороны 
наших работников играет ключевую роль в успешной деятельности Общества. 
Общество выстраивает партнерские отношения со своими работниками четко 
руководствуясь условиями заключенных трудовых договоров, выполняя тем самым свои 
обязательства как ответственный работодатель. При этом, в Обществе отсутствует 
социальный пакет для работника, в связи с приказом акционера Общества АО "БТА Банк" 
по отмене расходов на медицинское страхование работников, мобильную связь, ГСМ, 
питание.  

Численность работников Общества на 01.01.2014 г. составляет 267 человек. 
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Оплата труда работников Общества, зависит от занимаемой должности 
конкретного человека. Председатель, заместители Председателя и члены Правления 
имеют фиксированные должностные оклады. Также, фиксированные оклады установлены 
для комплаенс-контролера, риск-менеджера, корпоративного секретаря и сотрудникам 
Службы внутреннего аудита. 

Оплата труда работников Департамента продаж Общества состоит из двух частей - 
фиксированной и сдельной. Фиксированная часть зависит от плана продаж, 
установленного на работника и соответствующая определенной категории. Сдельная 
часть выплачивается в виде бонуса (премии), составляющая определенный процент от 
заключенного договора страхования. 

Оплата труда работников бэк-офиса Общества также состоит из двух частей, 
постоянной и переменной. Постоянная часть оклада рассчитывается исходя из 
коэффициента, присвоенного работнику и соответствующего занимаемой им должности. 
Переменная часть оклада пересчитывается ежемесячно, так как напрямую зависит от 
финансовых показателей Общества в соответствующий месяц.  

80% от общего количества работников Общества имеют оконченное высшее 
образование.  

 

7.2 Ответственность Общества в сфере экологии, природоохранная политика.  

Деятельность Общества связана с заключением и исполнением договоров 
страхования/перестрахования, осуществляется на основании лицензии уполномоченного 
органа, которая не требует наличия политики в области охраны окружающей среды.  

При этом дополнительно сообщаем, что Общество выполняет все общепринятые 
требования, установленные действующим законодательством в сфере экологии. 

Одним из примеров чего является участие сотрудников «Лондон-Алматы» в 
высадке деревьев в районе Парка Первого Президента в мае 2013 года. 

7.3 Участие в благотворительных и социальных проектах и мероприятиях. 

Общество принимает социальную ответственность как добровольный вклад 
бизнеса в развитие общества. АО «Страховая компания «Лондон-Алматы» активно 
поддерживает социальные проекты, обеспечивающими содержание, уход и воспитание 
детей, оставшихся без попечения родителей.  

Общество является долгосрочным партнером Благотворительного фонда 
«Добровольное общество «Милосердие», а в мае 2013 года Председатель Правления 
Ергали Бегимбетов вошел в Совет попечителей Фонда.  

К июлю 2013 года, в рамках проекта по облагораживанию города Алматы, 
Обществом были установлены детская игровая площадка в районе проживания социально 
уязвимых слоев населения, а также именная лавочка в Парке им.28 героев-панфиловцев. 

Сотрудники Общества также активно вовлечены в социальные проекты, 
осуществляя свой личный вклад в развитие общества. 
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АО «Страховая компания «Лондон-Алматы» является активным участником 
Глобального договора ООН – UN «Global Compact». 

 

8. Корпоративное управление 

8.1. Описание системы корпоративного управления листинговой компании, ее 
принципов. 

В своей деятельности Общество основывается на принципах современной системы 
корпоративного управления. Общество оценивает корпоративное управление по трем 
основным компонентам: структура, процессы и прозрачность. 

Согласно утвержденной структуре Общества, общее руководство деятельностью 
Общества осуществляет Совет директоров, который делегирует решение задач текущей 
деятельности Общества Правлению во главе с его Председателем. В обязанности и 
компетенцию Совета директоров Общества  входит выработка и принятие решений по 
ключевым вопросам перспективного развития Общества, отвечающим задачам 
обеспечения устойчивого развития Общества и соответствующим положениям Стратегии 
Общества. Для эффективного взаимодействия Правления и Совета директоров в том числе 
в части своевременного оформления решений, в Обществе осуществляет деятельность 
корпоративный секретарь.  

В части корпоративного управления, Общество руководствуется Кодексом 
корпоративного управления, утвержденным решением Совета директоров Общества 
15.08.2012 г. 

8.2.  Акционерный капитал  

Количество объявленных акций Обществ равен количеству размещенных, и по 
состоянию на 01.01.2014 г. составляет 1 500 000 простых акций. Номинал одной простой 
акции Общества равен 1 000 тенге. 

В отчетном периоде, изменений в составе акционеров Общества не было. 

Таблица 14. Структура акционерного капитала 

Акционер 
Количество 

простых акций 

Размер УК в нац. валюте Доля в УК, в % 

валюта сумма оплаченный объявленный 

АО «БТА Банк» 1 490 906 

тенге 

1 490 906 000 99.3937 99.3937 

ЗПИФРИ «БТА 

Инвестиционный» - АО «ДО АО 

«БТА Банк» «БТА Секьюритис» 

7 040 7 040 000 0.4693 0.4693 

АО «ДО АО «БТА Банк» «БТА 

Секьюритис» 
2 054 2 054 000 0.1369 0.1369 

Итого 1 500 000  1 500 000 000 100 100 
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8.3 Организационная структура 

 

 

 

8.4.  Совет директоров 

1. Сайденов Анвар Галимуллаевич, 1960 г.р.: 

- с 14.11.2009г. – 22.04.2013г. – Председатель Совета директоров АО «ДО АО «БТА 
Банк» Страховая компания «Лондон-Алматы»; 
- с 05.10.2009г. –  2013г. Председатель совета директоров АО «ДСК  БТА Банк  
«БТА Забота»;  
- с 24.09.2009г. –  2013г. Председатель совета директоров АО «ДКСЖ  БТА Банка  
«БТА Жизнь»;   
- с 24.09.2009г. –  2013г. Председатель совета директоров АО «ДК  БТА Банк  «БТА 
Страхование»;  
- с 23.09.2009г. – 2013г. Председатель совета директоров АО "Дочерняя организация 
акционерного общества "БТА Банк" "БТА Секьюритис";  
- с 23.07.2009г. – 2013г. член Совета директоров АО «НПФ «БТА Казахстан» ДО АО 
«БТА Банк»;  
- с 02.02.2009г. –  Председатель Правления АО «БТА Банк». 
 
 
2. Решетова Элина Николаевна, 1969 г.р.: 
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- с 03.11.2009г. – 27.02.2013г. – член Совета директоров АО «ДО АО «БТА Банк» 
Страховая компания «Лондон-Алматы»; 
- с 05.10.2009г. – по настоящее время – член Совета директоров АО «ДСК  БТА Банк  
«БТА Забота»; 
- с 03.2009г. – по настоящее время – член  Совета директоров АО «ДКСЖ  БТА 
Банка  «БТА Жизнь»; 
- с 24.09.2009г. – 2013г. – член Совета директоров АО «ДК  БТА Банк  «БТА 
Страхование»; 
- с 12.2008г. – 2013 – Советник Председателя Правления АО «БТА Банк»; 
- 09.2002 – 06.2007 гг. – Первый Заместитель Председателя Правления, Заместитель 
Председателя Правления, Управляющий Директор АО «Альянс Банк». 
 
 
3. Давид Уонсброу-Джонс, 1969 г.р.: 
 
- с 2003 – по настоящее время – консультант по независимому  перестрахованию 
Polish Reinsurance Co.S.A., Варшава; 
- с 30.03.2009г. – 02.09.2013г.– независимый директор, член Совета директоров АО 
«ДО АО «БТА Банк» Страховая компания «Лондон-Алматы». 
 
 
4. Алипбаев Даурен Даулетханович, 1974 г.р.: 
 
- 16.01.2009 – 12.07.2010 гг. – Председатель Совета Директоров АО «СК «Коммеск-
Өмір»; 
- 10.06.2010 – 28.02.2011 гг. Заместитель Председателя Правления АО «СК «Сентрас 
Иншуранс; 
- 12.09.2011 – 25.07.2012 гг. старший финансовый менеджер Филиал корпорации 
«General Electric International Inc.»;  
- с 01.11.2012 г. – 02.09.2013г. – Независимый директор, член Совета директоров АО 
«ДО АО «БТА Банк» Страховая компания «Лондон-Алматы». 
 
 
5. Бейсенбаев Асхат Ниязбекович, 1976 г.р.: 
 
- 25.08.2011 – 02.09.2011 Советник  Председателя Правления АО «БТА Банк»; 
02.09.2011 – 10. 2013г. Первый Заместитель Председателя Правления АО «БТА Банк"; 
- 12.09.2012 – 12.12.2012 Член Совета директоров АО Дочерняя ипотечная 
организация  АО «БТА Банк» Акционерное общество «БТА Ипотека»;  
- 29.04.2013 г. – 24.09.2013 г. Председатель Совета директоров АО «Дочерняя 
организация АО «БТА Банк» Страховая компания «Лондон-Алматы». 
 
 
6. Ахметжанова Джанна Даулетбаевна, 1959 г.р.: 
 
- 01.04.2004 г. – 23.02.2012 г.,  Директор Департамента корпоративных отношений № 
2 АО «Казкоммерцбанк»;  
- 24.02.2012 г. – 16.04.2012 г., Управляющий директор АО «БТА Банк»;                                                                                          
- 16.04.2012 г. – 01.10.2013 г., Управляющий директор-Член Правления АО «БТА 
Банк». 
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7. Кошкимбаева Мира Аманкуловна, 1968 г.р.: 
 
- 25.03.2009 г. –  10.10.2011 г.,   Председатель Правления АО «DeltaBank»;  
- 11.01.2012 г.  – 20.03.2012 г., АО «Альянс-Полис» Председатель Совета 
директоров;  
- 21.03.2012 г.  – 01.08.2012 г.,  АО «Альянс Полис» Председатель Правления;  
- 06.04.2012 г. – 10.08.2012 г., АО «Страховая компания «Alliance-Страхование 
Жизни» Член Совета директоров;  
- 17.01.2013 г., Генеральный Директор ТОО «Самрук-Қазына Финанс»;  
- с 22.04.2013 г. по 02.09.2013 г., член Совета директоров АО "Страховая компания 
"Лондон-Алматы". 
 
 
8. Сатыбалдиев Азамат Исмаилович, 1981 г.р.: 
 
- 01.02.2011 г. – 01.03.2011 г., Главный менеджер департамента правового 
обеспечения АО «Казпочта»;  
- 01.03.2011 г. – 01.05.2011 г., Директор департамента брокерских и дилерских 
операций АО «Казпочта»;   
- 18.05.2011 г. – 11.07.2011 г., ТОО «Самрук – Казына Финанс» Главный юрист 
юридического департамента;  
- 24.09.2013 г. –   по настоящее время, Председатель  Совета директоров АО «ДО АО 
БТА Банк» Страховая компания «Лондон-Алматы». 
 
 
9. Бурабаев Ерлан Омурзакович, 1970 г.р.: 
 
- 02.09.2013 г. - по настоящее время  АО «Дочерняя организация АО «БТА Банк» 
Страховая компания «Лондон-Алматы», Член Совета директоров, независимый директор; 
-- 18.04.2013 г. - по настоящее время АО «Дочерняя компания по страхованию жизни 
БТА банка «БТА жизнь» Член Совета директоров, независимый директор;  
- 18.04.2013 г. - по настоящее время АО «Дочерняя компания АО «БТА Банка» «БТА 
Страхование» Член Совета директоров, независимый директор;  
- 03.04.2012 г. - 28.02.2013 г., АО «Страховая компания «Казкоммерц-Полис» (ДО 
АО «Казкоммерцбанк») Заместитель Председателя Правления;  
- 10.08.2009 г. - 09.08.2010 г., АО «Дочерняя страховая компания Народного банка 
Казахстан «Халык-Казахинстрах» Заместитель Председателя Правления. 
 
 
10. Секенов Алгазы Сергазиевич, 1970: 
 
- 02.09.2013 г. - по настоящее время, АО «Дочерняя организация АО «БТА Банк» 
Страховая компания «Лондон-Алматы» Член Совета директоров, Независимый директор; 
- 18.04.2013 г. - по настоящее время, АО «Дочерняя компания по страхованию жизни 
АО «БТА Банк» «БТА Жизнь» Член Совета директоров, Независимый директор;  
- 01.08.2011 г. - по настоящее время, АО «Дочерний банк «Punjab National Bank» 
Казахстан» Член Совета директоров, Независимый директор;  
- 14.07.2011 г. - 01.10.2011 г., «TH Kazmunaigaz AG» Советник;  
- 23.06.2009 г. - 07.07.2010 г., АО «Дочерняя страховая компания «Народного Банка 
Казахстана «Халык- Казахинстрах» Председатель Правления. 
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11. Логинова Наталья Сергеевна, 1964 г.р.: 
 
- 19.12.2013 г. - 26.06.2014 г., АО «Дочерняя организация АО «БТА Банк» Страховая 
компания «Лондон-Алматы» Член Совета директоров;  
- 19.12.2013 г. - 26.06.2014 г., АО «Дочерняя компания БТА Банка «БТА 
Страхование» Член Совета директоров;  
- 27.06.2013 г. - по настоящее время, АО «Темірлизинг»  Член Совета директоров; -
 22.01.2013 г. - по настоящее время, АО «БТА Банк» Исполнительный Директор – 
Директор Департамента по инвестициям и капиталу;  
- 16.04.2012 г. - 22.01.2013 г., АО «БТА Банк» Управляющий директор-Член 
Правления (Протокол №244 от 21.06.2012г.);  
- 02.09.2011 г. - 16.04.2012 г., АО «БТА Банк» Управляющий директор;  
- 25.01.2010 г. - 02.09.2011 г., АО «БТА Банк» Управляющий директор-Член 
Правления, (Протокол 150 от 19.04.2010 г.). 
 
 
12. Романюк Виктор Федорович, 1979 г.р.: 
 
- 19.12.2013 г. – по настоящее время,  Член Совета директоров АО «Дочерняя 
организация АО «БТА Банк» Страховая компания «Лондон-Алматы» ;  
- 06.12.2013 г. – по 2014 г., Член Совета директоров АО «Темiрлизинг» ;  
- 30.10.2013 г. – по настоящее время, Управляющий директор-член Правления АО 
«БТА Банк» ;  
- 21.11.2012 г. – 29.10.2013 г., Управляющий директор-член Правления АО «БТА 
Банк» ;  
- 14.11.2013 г. - по настоящее время, Председатель Совета директоров АО «СК 
Лизинг» ;  
- 03.05.2013 г.- 13.11.2013 г., Член Совета директоров АО «СК Лизинг» ;  
- 12.12.2011г.-20.11.2012 г., Управляющий директор АО «БТА Банк» ;  
- 10.02.2010 г.-12.12.2011 г., Советник Председателя правления Секретариата 
Аппарата Правления АО «БТА Банк» .  
 
 
8.5. Исполнительный орган (Правление) 
 
 
 
1.  Бегимбетов Ергали Нурланович, 1972 г.р.: 
 
- с 2003 г. - по настоящее время - Председатель Правления Общества. 
 
 
2.  Сложеникина Лариса Александровна, 1956 г.р.: 
 
- с 2003 г. - по настоящее время - заместитель Председателя Правления Общества. 
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3.  Прманшаева Гульмира Мамаевна, 1979 г.р.: 
 
- с 2003 г. - по настоящее время - заместитель Председателя Правления Общества. 
 
 
4. Некрюкова Анна Алексеевна, 1983 г.р.: 
 
- с сентября 2009 г. - по настоящее время - заместитель Председателя Правления 
Общества. 
 
 
5.  Колдасов Алмас Искендерович, 1982 г.р.: 
 
- с 20.12.2010 г. - Финансовый директор;   
- с 01.01.2012 г. - по настоящее время - финансовый директор, член Правления 
Общества.  
 
6. Мохнаткин Алексей Игоревич, 1985 г.р.: 
 
- с 01.02.09 – 28.02.12 -  риск-менеджер; 
- с 01.03.13 по 09.06.13 - советник Председателя Правления; 
- с 10.06.13 по 30.11.13 - управляющий директор; 
- с 01.12.13 -  по настоящее время -управляющий директор/член Правления. 
 
 
7. Гаврилов Сергей Павлович, 1981 г.р.: 
 
- с 16.05.11 по 03.01.13 – начальник  Отдела андеррайтинга;  
- с 04.01.13  введен в состав Правления;  
- с 10.06.13 по настоящее время управляющий директор/член Правления. 
 
 
8.6. Комитеты Совета директоров и их функции. 
 
При Совете директоров Общества действуют следующие комитеты: 
 
1. Комитет по стратегическому планированию. 

Основными функциями Комитета являются: 
- предварительное рассмотрение стратегических целей Общества; 
- рассмотрение хода выполнения мероприятий по реализации стратегии Общества; 
- анализ и предоставление рекомендаций по выработке стратегических решений, 
касающихся повышения эффективности деятельности Общества; 
- предварительное рассмотрение и одобрение планов мероприятий по реализации 
стратегии развития Общества и стратегических инвестиционных проектов. 
 
2. Комитет по кадрам и вознаграждениям: 

Основными функциями Комитета являются: 
- предоставление рекомендаций по политике и структуре вознаграждения членов 
Совета директоров, членов Правления, корпоративного секретаря; 
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- предоставление рекомендаций по определению на ежегодной основе 
индивидуального вознаграждения членов Совета директоров, членов Правления, 
руководителя Службы внутреннего аудита, корпоративного секретаря; 
- выработка критериев пересмотра вознаграждений членам Правления. 
 
3. Комитет по аудиту: 

Основными функциями Комитета являются: 
- предварительно рассматривает Учетную политику Общества; 
- обсуждает с Правлением Общества и внешним аудитором финансовую отчетность, 
а также обоснованность и приемлемость использованных принципов финансовой 
отчетности; 
- анализирует отчеты внешних и внутренних аудиторов о состоянии систем 
внутреннего контроля и управления рисками; 
- курирует деятельность службы внутреннего аудита. 
 
 
4. Комитет по управлению рисками: 

Основными функциями Комитета являются: 
- анализ отчетов внешних и внутренних аудиторов о состоянии систем внутреннего 
контроля и управления рисками; 
- рассматривает оптимальное соотношение активов и обязательств Общества, 
позволяющих получать максимальный доход при необходимом и достаточном уровне 
ликвидности и минимальном уровне риска; 
- рассматривает вопросы связанные с управлением операционных, комплаенс и 
сопутствующих рисков.  
 
5. Комитет по социальным вопроса: 

Основной функцией Комитета является -  оказание консультационной 
помощи, необходимой Совету директоров для выработки стратегии по вопросам 
реализации социальных программ, развития социальных корпоративных программ, 
осуществления мероприятий по охране труда.   
 

8.7 Внутренний контроль и аудит 
 

Совет директоров обеспечивает наличие системы внутреннего контроля в целях 
защиты инвестиций акционеров и активов Общества.  
Общество стремиться к созданию эффективной системы внутреннего контроля для 
достижения следующих целей:  

1) операционной и финансовой эффективности деятельности Общества;  
2) надежной, полной и своевременной финансовой и управленческой информации;  
3) соблюдение требований законодательства Республики Казахстан.  

Общество стремиться к обеспечению эффективного функционирования системы 
внутреннего контроля посредством ежедневного контроля порядка осуществления всей 
финансово-хозяйственной деятельности Общества. Ответственность за проведение 
ежедневного внутреннего контроля возлагается на руководителей соответствующих 
структурных подразделений Общества.  
Оценка адекватности и эффективности системы внутреннего контроля Общества 
осуществляется Службой внутреннего аудита, а также независимой аудиторской 
организацией.  
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Служба внутреннего аудита – подразделение Общества, осуществляющее 
объективную оценку деятельности подразделений Компаний, предоставление оценки и 
рекомендаций по совершенствованию систем управления рисками и внутреннего 
контроля.  
 

Задачи и функции Службы внутреннего аудита определяются законодательными 
актами Республики Казахстан и внутренними документами Общества. Служба 
внутреннего аудита независима от ежедневной работы Общества и имеет доступ ко всем 
видам операций, проводимым Компанией. Служба внутреннего аудита Общества 
независима от деятельности, подвергаемой аудиту, и от ежедневной процедуры 
внутреннего контроля.  
 

Служба внутреннего аудита непосредственно подчиняется и подотчетна Совету 
директоров Общества. Порядок назначения работников Службы внутреннего аудита, 
структура и состав Службы внутреннего аудита, требования, предъявляемые к ее 
работникам, определены внутренними правилами Общества, утверждаемыми Советом 
директоров.  

Перечень и порядок предоставления в Службу внутреннего аудита информации и 
материалов о совершении Компанией операций, а также ответственность должностных 
лиц и работников Общества, за непредоставление информации, устанавливаются 
соответствующими внутренними правилами Общества. 
 

8.8 Информация о дивидендах  

Дивиденды являются неотъемлемой частью существования и развития Общества.  
Оптимизация дивидендной политики, наряду с улучшением финансового 

состояния, является одним из ключевых моментов общей финансовой стратегии развития 
Общества, инструментом повышения инвестиционной привлекательности и индикатором 
состояния Общества для инвесторов. Грамотная дивидендная политика и максимальная 
информированность инвесторов являются ключевым фактором долгосрочного развития 
Общества.  

Основной целью дивидендной политики Общества является содействие росту 
благосостояния своих акционеров путем обеспечения:  

1) постепенного роста дивидендов по акциям Общества (для реализации данной 
цели Общество стремится обеспечить постепенный рост чистого дохода (прибыли)  

Общества, что позволит обеспечить постепенное повышение размера 
выплачиваемых дивидендов путем направления на эти цели чистого дохода (прибыли) 
Общества;  

2) создание необходимых условий для своевременного и полного получения 
акционерами Общества дивидендов.  

В соответствии с Законом Республики Казахстан «Об акционерных обществах» 
(далее - Закон), Уставом и Кодексом корпоративного управления Общества к 
исключительной компетенции общего собрания акционеров Общества относятся вопросы 
об утверждении порядка распределения чистого дохода Общества за отчетный 
финансовый год, принятии решения о невыплате дивидендов по простым акциям 
Общества при наступлении случаев, предусмотренных Законом или о выплате дивидендов 
по простым акциям и утверждении размера дивиденда в расчете на одну простую акцию 
Общества. 
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Сведения о выплаченных дивидендах за три года 

Год 
Сведения о выплаченных 

дивидендах, тыс. тенге Причина невыплаты дивидендов 

2011 - 
Прибыль за 2010 г. в размере 100% направлена на 

увеличение собственного капитала 

2012 - 
Прибыль за 2011 г. в размере 100% направлена на 

увеличение собственного капитала 

2013 300 000 

Итого 300 000 

 

Сведения о текущей стоимости простой акции, прибыли на одну простую акцию, 
балансовой стоимости одной простой акции по состоянию на 31.12.2013 года: 

Показатели  Сумма, тыс. тенге 

Текущая стоимость простой акции 4,9400 

Прибыль на одну простую акцию  0,4193 

Балансовая стоимость одной простой акции  4,8572 

 

8.9 Информационная политика в отношении существующих и 

потенциальных инвесторов, ее основные принципы 

 

8.10 Информация о вознаграждениях 

В Обществе выплачивается вознаграждение членам Совета директоров - 
независимым директорам, другим членам Совета директоров вознаграждение за 
исполнение обязанностей члена Совета директоров не выплачивается. Вознаграждение 
членам Совета директоров - независимым директорам выплачивается в размере, 
определяемом решением общего собрания акционеров. Общество компенсирует членам 
Совета директоров Общества фактические расходы, связанные:  

− с командировками для участия на заседании Совета директоров, при условии,  

что его постоянное местонахождение находится вне места проведения заседания; 

− с поездками по поручению Председателя Совета директоров на определенный 
срок для выполнения задания, связанного с деятельностью Общества и/или обучением, 
оформленными приказом Председателя Правления либо лица его замещающего, на 
основании резолюции Председателя Совета директоров.  

Условия и порядок выплаты вознаграждений и компенсаций членам Совета 
директоров, членам Совета директоров - независимым директорам установлены 
Положением о Совете директоров и Правилами о вознаграждениях и компенсациях, 
выплачиваемых независимым директорам - членам Совета директоров Общества, 
утвержденными решениями общего собрания акционеров.  

Общество раскрывает сведения о размере вознаграждений членов Совета 
директоров - независимых директоров для всех заинтересованных лиц в соответствии с 
законодательством Республики Казахстан. Сведения о размерах вознаграждений членов 
Совета директоров - независимых директоров за отчетный период подлежат 
обязательному раскрытию в годовом отчете, подготовленном для акционеров, 
принимающих участие в годовом общем собрании акционеров.  
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В 2013 году членам Совета директоров - независимым директорам Общества всего 
было осуществлено выплат на сумму 6 380 631 (шесть миллионов триста восемьдесят 
тысяч шестьсот тридцать один) тенге.  

В 2013 году руководящим работникам выплачено основного вознаграждения и 
премий на сумму 50 667 тыс. тенге. 

 

8.11. Отчет о соблюдении листинговой компанией положений кодекса 
корпоративного управления и/или предпринятых мерах по соответствию ему в 
отчетном году. 
 

Общество постоянно работает в целях улучшения качества своих услуг клиентам, и 
в этой связи, совершенствует ценности, перечисленные в Кодексе корпоративного 
управления.  

Вместе с тем, Общество непрерывно соблюдает все принципы, 
регламентированные Кодексом. 

В целях надлежащего исполнения требований АО "Казахстанская фондовая 
биржа", Общество ежегодно предоставляет отчет о корпоративных мероприятиях.  
 

 

9. Финансовая отчетность 
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生の〟′（左彫ソ′ble′¢〟JI雄l′′I〝′′‘7〝仰（〝′′′II机I

〈

卑・＼cc周lel、一言Ir）a血cm爪

I、、・li酬高向xml、lep

8

8

9

m

1

2

1

2

　

　

1

4



、（）《〈＼…C胆上中里聖a剛、（）《（l）～日用卜中，細型竺（剛旧く＼用＼間＼、、剛P〉　　　小間IIC（順（）曜日1〈剛

OTLIETOlTP14BhIAflXI4yBhITKAX

3aIOA，3孤OHllHDItIM義朗31∧eKa6匹2013roAa

伸ml，l‘鵜‘がm紹2り

I砂〟M・　　　　　　20ユタ　　　　　　2012

i車、刷，3aPa（）。T紳幽川DA（用単、lC甲XO剛甲高ⅡIan

llp、l蹄～，1IepeAaH掴ene卑CT）aX（肌即Ka、川OCT〉aXO幽M

へ010DOPaヽ（

uHCTもIeOPeM融nOCTpaXOHaHtdHO

KoヽlHCC…IHHNCA（〉X（）Al〉I

‖HlleCTll叩tOHHI，謡Å0XOA

ⅦlCTme（pacx咽・I）／AOX（刷同　州CpaI囲、同州〈）C甲aHII（高

1－aJヽIOTe

「IT〉OH涌AOXOA

HpotIHiiAOXoA

I4TOrOAOXOAa

（）5uanC手相1aCTpaXO咽Ⅹ咽IMaT～日間Ia叩a剃、eH高

05出納CyMMaCTpaX（剛Xi剛｛相川順Ha中称代日高m

AOrmOpaM，nCPeAaIIHi，IMrianepeCTpaXODaIllle

（）Ⅱ叫紬C）恥4a以3MeHeH高i時短3aTe＾‘ICrD穐Xm）A〈〉r《）l叫aM

CやaXOHaHl糊

Il3MeHeHIli（）6舶aTeAl）CT輪Xn（）A。r（順）PaNICT）aX（用aH棚，

nCpCAaHHl－1MHCpCCTpaXOiOlMhaDl

tIHCmIeCTpaXoBI・IeBI・lnAaTI・I助iDo3HarPaXノ昨III狐

CTOPIlllpODaHne／HaHnCl、e帥CptlCXOAOi川OCO3Aa胴J（甲と3e甲a

HaH“lPC＾肌／lAeHlIt此PlイClく11

1）acxoAt，ID博IAeI（。立間CCIl。IIISIJX

3aTpaTIJHanepCO｝～A

HpouIleOHやaml（）HHi，lepaCXl困，一

帖ultC＾eH肌pC3CP一一aHaAe高一TOpCK用）3a′、（）心KefIHOeT－，IIO

CTPaXODa舶用）

H間nC＾CH買Cpe3epi－aHa間3日飾Pa瓜＼eH＝CTI。pa柄e日にHHl間

H細IICJ＼CHMePe3e甲aIla甲0割ea晴間間

rIpotmepacxoA・・・

KrorocTpaXOHbIXy6b－TKOH言開paCXOAOn

npH6blAbAOPaCXOAOBnOf’OPHOpamBIIOMyIIOAOXOAHOMy

HaAOIY

IIp～46bI＾b3arOA

10

16

18

19

5．543．659　　　　　　　5479182

（3069・247）

2．474．412

30797

598．030

（11・866）

7．474

（3480542）

1998040

牢は98

578！）り‘

23059

8009

624．435　　　　　　　　655522

3．098．847　　　　　　　　2（）34162

（733・368）　　　（1000186）

183．541　　　　　　　　≡）88≡）8‘

315・370　　　　　（314203）

（131．8761　　　　　　　138149

63．558　　　　　　（63558）

（756．428）　　　　（5‘8415）

（807・211）　　　　（52°773）

（497・359）　　　　（381944）

（63・025）　　　　　（54766）

（15・444）　　　　　（4，64）

（5・969）　　　　　（7500）

窒二哩至空し＿＿＿＿＿（1607970）

（2・448・202）　　　（219土壁金

650．645∴∴∴∴∴∴∴卓諸子粥

－（21．632）一一一一畳語
629．013

ID・作柄〟の′b′e華′／JVe‘′（肋LN／柄・〟〟′′Il（L」、∠6′〟711〟OJLN′0m〟′′CO′研間’、′0′／（′（′〃〝b′00（I′′′′0／／¢〟〝d／′LOOO〟nWem〝0脇L′
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、（）（点）甲州（中間間i剛、（）くくl乱、（，arii・））（申、（，し湘日、。、1潮目一肌＼（〉埴（周一ヽ、、1…、I　　　（i）il唖－CO剛i間e剛）し。

OTtl首IIoCOBOKyrIIIOMAOXO＾li

3aro∧，3aKOlltl伽Il一MjicH31＜eKa6p，1201310∧a

砕m′例′〟、㍉n移′llり

J互，〃ル

rlp1－6bL、b3aTOA

Hpo－拙者coD。KyIIHHjiAOXOA

Hcpea一、日301酬ImeAOX（）A－，IIJOOlt叩au酬い1C一冊はcc用1日＝肌用、iレl

ueH…Wll）WiaIa剛Il、iCi。し【lll、肌用Ha人肌日日∧八川r甲0人a剃　　13

1）ea／ヽ周《購買【帥～C．ヽ0XOAl，IHO。rTer）aHFI爪（C冊L）eCTIImI0日間時iIl

nerIIIl肌用（）いIaraM‘lilヽ1eIOlmNIICllLIHa＾IILlH＝jUヽ1日IP《〉ノゝa親ら

rl印的eCel皿、聞く〉7－He日用甲日用　Xいり鉦ITKaX

qりcm謡nPO間詣coDOやnHb前AOXOA）nOAAc）KauHjl

ncpemaccHをHKa叩HBCOCTaH0匹6h山高IHAKy6blrKaD

nOCAeAylQuKXnePHOAaX

II叩⊂《）ueHKa3＾aH壷

BAI朔HI4cHa＾OraHanpK6bIAb

uHCmIjinPoli壷coⅢ〕坤OHb誼AOXOA・He暮IOMeKan叩i

nepeKAaCCHやHKau肌lRCOCTaH言OPH6b－AHmHy6b一maH

nOCAeAyt0luHXnePItOAaX

npol量産coDO下yHHb涌AOXOA3arOA

KTOrOCODOKynH国産AOXOA3arOA

20工1

629．013

mZ
砧5081

1．‘63　　　　　　　　　　13308

13　　　　　　　　　（193）　　　　　　（8％7）

1．470　　　　　　　　　　　4641

13

］柄′dfILWb′？偽（′中部〃〃lLJγ′〝′仰（′′′／／〟‘ハ‘6′JOjJ捕伽〝（〟′′（）〝〝！，し，聞…0／7′′〟の！）のlJHHO′′4”′′′lI′′l〝〝〟′′〃〃L′′’〝′′nI〝′′



＼（）（点間e時頼0年間草間＼（）（《bLlBaHK）〉C甲、（）剛博当lI間くくi＼（用竺竺＿＿しい1・一丁－）。）　　（1）。l幽…～a侶）「批判（刷

OTtIETOBレI3MItIIEIIH兄XBKAIIITllAAl1

3al、OA，3aKOIiuHB山高C，－31AeKa6p，I20膿IO揮

pml‘部∠果m偽り

1℃3叩HO

J13PC0〃CHKe

31‘＼eKat）pH2011roAa

lIp諒i・－持つar（）＾

Hpoq日産C。博。町nHI涌

AOXOA：ja rOA

ITi（買）C（柄）KVnHD＝iAOXOA

Hepei－（）AlJ

点10P間3a－1明pC3C甲alI（

nepe（）ueHKe，3a博IHeTOヽl

Ha．ヽ（）rOi1

31AeKa6匹2012m，Aa

ll甲16画＾J，3arOA

Hp（柵一高coI－。K）冊Il読

AOXOA ja rOノ△

‖TOrOCOi柄KVll印南AOXOA

Hep O‘）A～，‘

点10pT胴aIl間1・e3CP開lTO

Her）eOHeTIKe，3a博IqeTONl

人間用ACH人間aKu肌用CpaN1

31AcKa6p，！2013roAa

J乞TaBHbJ醇

RかHHTa．1

1三〉00000

〔）胸1X

LICHJ′あ′X

衆望印刷0∴∴∴旬間的

〟単，eO雄HKe　〟Mem〟〝Xの　C梱虎霊′lH38－　Hq，aCLやピー

OC〝OBJiあJX一∴∴B〝al〟りm L的OHHbJ謡∴∴∴Aeld的米収‾∴∴∴∴＿朋hom

くり34CTD M型）04a撮〟　　　　P鯛傭抑∴∴∴華朔向脆め∴∴∴鮭mm略佃

1608‘　　　　　　　　　　　　103070　　　498三〉951　　　6605107

440081　　　　440081

12044　　　　　　4041　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　16685

12044　　　　　　4（）41 440081

1863740　　（1863740）

337

45（）7％

1500000 4641　　1968810　　　3560629　　　　7001873

‘29．013　　　　　629．013

17．615　　　　　　1．470

17．615　　　　　　1．470

（244125）

（1・266）

1．500000　　　　　　44．142　　　　　　　6111　　　1．724．°85

629013

244．125

1．266

＿＿（300・000）　（300・000）

4．135．033　　　　7．409．971

l柄′砧／…h”JNl〝、′′，・／，lH／L出（lLW）／，Hll′I（！、‘6〝〝＋lノHJJr′IJ〝′朽′‘lMI）用′柄〟′′′′Ill′〟初d（IHH0／／伊′′′（′′′MU〟の〟／′e〝Hal′〝′′



＼（）《点）部叩打順（単肌用登用《～11（）く心1「圧点～川〉）（卑部＝～a，lと。当！小目1凧＼間、伸一－＼、撃思∴∴＿∴仙間冊〉臨時肌用OCll・

OTtIETOABレIXEHHI4AErIE氷HhIXCPIIACTB

3a1－0＾，3aKOH間BtIIH産C月31＜eKa6p兄2012【0Aa

作例側擁俗のm紹）

J互，H仇　　　　　　20乃　　　　　　　20L2

AeHe）KHE・IeHOTO・OiOToIIePauI4011HOitAe，ITe＾blI（jcTH・

［中一6日、信、・）paCXOAOi仙川OA〈）…・、H。、－Ⅴ一着a＾（叫′

KoPPC煩1iP・周期Ha

II3、－eIieH＝ei＝）6月3ale値CT輸XHDAOrO1－0PaMClpaX用aIJl叫3・1問qeT間

A（）1ヽllil叩ccTPaX（）lllHllK・1

（）5ccLIeHeH一代ACOMT。r・CK高3a．＼（）へ濫eF・I・（）CTfi・T（〉eTpaXODtLmiIO

（）becHeHclIllei柄3I・aIpa）払eH＝掴（－Pa3MeluerIII皿Ii皿ZlAa、1

0演cucHCH＝ヒ叩OY撮a調I間）i・

IINeHC間ellI DHCHTHOhIl＼OX（らle…CPC／洋Ii日用rIe＾＝rHl・IXVtlrIC札＼間冊lX

冊、lerIeHH．∴DJIP。lIerIT1－0、4AOXOAeOTTOprO問XlIeII踊IX5年Iarl一

冊はeCT哩110m…XuCHHi，rX6yMar，）TAeP）K剛ae…、・XAOJ～（）IallI・H剛

（）Iへ〈）溜eHHi，Iea細目3日um）HHi，ICpaCXO＜lII

HePeaJ用3（ma日間e（AOXOA・，I）／V6一、ITi（旧）TTOPrO・mXueIII・JX小IaI

II3HOC－うaMOPTn3a即II。

IJepeaへM3（欄間〉・DDTT刑laTe∧囲yI0／（。。同郷ITe／＼間Y一。）叫PCO岬）

pa3IIIlIュl

yOrJT（）J・。Ti）・・Oi，IT肋OCH（順一JXCprACTi，

AeHe）KHJ，・eHOTO畑10TOHepa・），一OHHOiiAe，・Te＾・・・・OCTHAOH3MeHeHHiiB

Onepa叩OHHHXal‘THDaXKO6月3aTeAbCTRaX

甑moeblG鋤l鮒l′り／ル紹b〃′e〝′leO〝¢〟〟tIOH〝b′、（椎研′60g

Cr・CACT一一ai用i・eArlTII・，IXyYr・C〉FuCrI＝m｛

Topro胴CueHm，IC6waTll

Ae6mTOPCK初3aAOAKCHH〈）CT吊1（）CTPaXOiIaH刷）

rlp（刷tea調川㌔

軌llmOeyeM〟脇〟e／伊′em〟em′り0〝印l雄0〃励′、0み）。〝MbMO

KpcAnTOPC高柳3aA。＾氷CHHOCT川OCTaこく0臨ImO

Hp・）聞e（〉6月3aTe＾l）CTi，a

tTHCTE，IeAeHe）KHbIenOTOK臓lOTOnePaIIHOImOjiACIITC＾bIIOCTH∧O

yOAaTbIIIOAOXOAHbIXHaAOrOH

K（）PIIOpa剛日高nOAOXOAm高Ha′、0－〉【朝里HHi高

ttHCTbIeAeHe7KHE・lenOTOI’㍍OTOnepaIIJIOHHOiiAeHTe＾hHOCm

AeHe擁CHl．IC〕IToTOKIiOTHtI一｝eCTHuHOHHOi．AeHTeAI・HOCTm

nr用いhpC－出目年⊂‘）C酬lI順CpいC用

II。CTl日、el用侶）Tr）C細malHmDCI刷…XCPe／ヽCTl－

IT（）lqTma日用肌用日日　目上日立XilCH冊，IX（）い品目，†・＼CP〉KH周C湘IlX′＼0　湘間i潮

rIPO′＼a油日1

1IJICTOePaCXOAOBa・l・・eAet・e氷：Hl・IXCPeAeTBBJmBeeTrILI耶）HIl（涌

Ae′neAbHOCll4

AcHe⊃K量lbIeHOTOlく棚0，d14HaHCOHl謡AelITe＾bHOClふ1

人‘問いC肌用，i剛、間LHH間柄日時）H叩∠DlK（）、間剛。

thtCTOemCTymetIKe／（paexoAOBaH・le）Ae・・e氷1・hlXCPeACIROI

ed）4，CKTOT－43Me量・CIⅢ朔日9′PCOLErBa＾10TIIaAeHC，KIIbIeiCpe＾CllIaMMX

q”CTOey－，eA胴eHlteBAeI－eX‘HbIXCpeACT槍aXHHXeKnHnaAcI汀aX

AeHe）KHHCePeACTBa・4mXeKBMna＾eHTt・IHal，・HBaP，・

AeHe・KHE・・eCPeACIBa・JMXaKH・4Ba＾eHlblI・a31AeKa6pH

650．645　　　　　　　　否）8538

213．909　　　　　　　　ニ）17669

63．025　　　　　　　　　347（）6

15．444　　　　　　　　　4964

5．969　　　　　　　　　7500

（18770）　　　　　76843

96・057　　　　　（25039）

（164・074）　　　　（6080り）

（11・263）　　　　　49058

49．653　　　　　　　　45三）34

11．899　　　　　　　（264241

912．250　　　　　　　902009

（00・532）　　　　　409787

（92882）　　　　　27‘53

620・484　　　　　（40551）

（20・315）　　　　（64523）

（463・110）　　　　（98039）

130．508　　　　　　　　418‘2

996．403　　　　　　1178378

＿　　（成‘・‘08）＿＿＿＿＿－＿－＿＿」豊里∑

869．795　　　　　　1160219

（49・‘10）　　　　　（999°）

244　　　　　　　　　　591

（238・719）　　　　（‘7∬5り5）

＿　　　（184627）＿＿＿＿＿＿　＿＿＿坦＿

＿＿＿＿＿（472・71笠＿＿　　　（‘）81227）

無想　－－－
（300．000）

＿＿＿＿＿　＿　＿ぜ：ユ66）　　　（11010）

91．917　　　　　　　167982

496．198　　　　　　　　32821‘

588115　　　　　　　　496198

IZかL7‘聞、′bIl中机、刷I聞出信砂（′′′′lLM＼（6〝0／1jTC／研0〝MI／（，0′ノ′L）出／／間′／／／llJ′〟の八症′／′′0”伊／〝4mm′′0〃〟m′〟砿〝〃′



＼（）《（′＼0甲川部＝単相博し日用＼（）くわ111）（冊））

CIpaXO間用0、IrT州酬くく＼oH＼間　＼、、－（し

／B〝II）／L〟l／（八m雄ノ

1．　OcHOBHaiIAe刃TeJlbHOCTI，

書中小一し割回航申一冊用…周一01時iH《）し日　用201うi。、

＼（）（点）甲州。pIarl胴l岬＼（）〈吊1日）岨博〉（中細）聞出（）、11剛i割く（▲＼0時間一点、《・剛）〉（飾、eCT・（）TeKrlヽ〈〈Ko、岨H冊，）品、。

DDr）a3（maH〈川1997IOAVL・C。OTi〉ele順IIIC3aKOH（）ノlalM一，CTDD、IPecITl5、関目a′′洋一aF＋

K（）、－i，aH一日i順el／映CH掴）面（）C｝LueCTL母H冊CIT）aXOL涌用ePCCIPaX。肌用＝A州eJ佃）CT用はeKT（）PeO5uer《）CrTm細部II～～～

ヽ918－14／loT23ccHT車中2008－〈輝，i映aH叩）KoM1e…～1）ecrI中間期K・－，aXClaHII〈）p叩ノ泣叫。脚ローI（日日raA3時

〈l）冊allCOl畑（甲州K用（1）胴af－COi順OPr細－i3紺…（くくK｛IIH〉〉）

FtDliTa間侶－PejV、aIae「P紬、日間航C型X。間eIIPOAYJd…iOC＾eAVIOumlkへaCCa、IC甲LmL関目一m→rrlueCma一一CTPaX（用州Il亡く月

＋，eCLtaCTHJ・IXCJ、yYac一年TPaX。甑日航～T）a〉撮lHCK（涌く）T鳴TCmeHHOeTT申TT・aX（順刑亡くl剛aHCOi順旧・PC／u・P胴11、4are＾r・C・・llXPIICE（（）一i，

IHAl目白らMaAhH（）とCTpaXO服日間とIlnCPeClpaXOi）餌Ille

Hh31ACKa5匹2013I（）Aar0へ《）剛）前車MCKo胴綱川aXO人間C州lAMIa叫a13甲AC一・剛TeA－，Cmpaen0＾0親王ImTOpOAaX

▲lcmHa・・lAMa叫mhJa、・▲lml叩・KapaIaHAa，R脚，I∧－OpAa，yCri、－KaN一cm）「（）PCK・1m。5C，K。KfLIelay，ypa値CK，皿かlKCHら

Ila，撮〉AaP“K（月JTaHaI「Il01、時世CK‘・iiaAPeCKoMIlaFll・・・Pee函＾肌・aKa3aXCTa叫mIJ”1州，050059，Hi・▲高一、－¢ar）a高1〃1，

人1HOT（）〈l）甲K岬10HaAi剛信IeHT〈〈flWl…Ta）り），高）K3B，931－a）K

Ha31AeKa6pn20131I20121・）AOi）Å0（《BTABaHIO〉QIaT叩胴C脚KOMrTa剛n）iMa．ヽCA01490906凧の9939％at時諸州i朝へ。C，、

OCH。）郁‘ん1aKt日石OHePOM K。MIlaHIIII A（）のHB CaMr，VK－Ka3皿a KOC嵯HH（）DAaAJ＝eTaK岬肌1－iCTr）aXOl高K…ma酬＝tler，t・3

臥aAeHne aKu朋刷＼（）〈〈BT工iI）amO）Fi＾冊…～e皿Tm～ylPeA肌e＾eiVi～イ∴aPL岬。Her時日10（pHB CaMr，yK－Ka31JIla捕、鳩TC兄

Hpa開TeN，CT一一0

5車中aJ、H2014rD＾a Ka3K・順一ePu＆潮目日高HeCMeH K”eC PaK一十・・Iei～AOCTm＾M OKOナqaTeAl，HOii AOrODOPeHHOCTH∴HO

Hr，Il〈〉6peTeHIl－00046，5％a阿南E；aHKai（a）KAIdil y A（）（《Ca高年yK－Ka3一、IHa））。Ae＾Rn（）Å05peHa C（，i，eT（）M AMr，eK－rOPOlt
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KOIAal剛nH胱Ha CyTYW叫KO「。P＝e K間I・am＝IO＾YLl与。r OTITePeCTr）ami江u凧a，∴l（猟eT5一品T・・∴HaAe粗100LIeITCHO yr，im）民。T

O6ccI⊥eHe榊丹手持汀聞aCTC川＝）冊一°（川中6－）剛X‖y6博TKaX

A（）XOA小，”＾叫0‘，r同101IlpmOpeleI冊1Iler，eCTPaX（順十日i…e3猟leA＾mej剛（川r）II3IIaI。TCftriOTleTeOITPH6一）IA爪XFIy6mKaXHajtaTy

叩刑）6pcTCH千°iMHCaMO中一MPVIOTC，～

CorJ、ameHM・ner）eAaHH批IIaJIer，eC－IT）aXO一，a間e・IIeOCi，（一60〉棚IOTK…m・lHrI10。TeeO6那a－e＾i、CTDITePeACTT，aX《潤TeJ、洲），

K〈）、仙aHn甲，XOAeO嗣嗣0品A押Te＾皿）⊂卑Ta賦…pMIl間aeTHaCe向p耽Kne匹ClpaXO幽明HOKOmpanyrO6ⅢeTOCpaX（）I）aH日周

Ilr，C、剛＝～y（）1，rTMn0叫nHⅢ（）、～y ner）cc－iT，ami始H間（）nil胴HalOTC掴aK・、OX（困、I叫aCX（因）ITaK＝M※e（ハ）Pa30M，KaKeCM6肌）酬

6uAII nOHeCeF…i甲P，リrCAD剛用言nO nepeCTlγⅨ（maH鵬CVIrra＾OCL・6一，IIIPn4謡Ae町eA一皿）mJO，ITp閥MMaHi的　L剛IMaH腔

K＾aCCn（l）肌au肌用r・OAyKTOr，AeHTe＾一）mC丁目・T・川ePeCTpaX（maiT・冊（）5幽TeA一，CTi～aHOrTePeCTPaXOLlaH細川PeACTaL）＾n－OTC。60rI

CyMTl個3aAO＾氷eHHOCT・目早PCAi（（）同日aH刷…～一・TePeCTpaX（順LI陳aWI nOA・へe〉KaILMeyTTAaTeC）欄間OLIeHu服＝《）TC掴COOT一瓶Ci時間C

K（）mpamMlln0nepCCTpa、0開Hlllの

ITpe…柵＝Iy（）iJT胴npeACTaIMCI出目i（高III諦cyT”MeKaKA＾掴ePe＾aHHOIO，一aitI／一AV＝Tr期HmOr（川ePeCTT，aXOiIaH剛

TIpeKPaIlIe胴e Hr潤3HaHllH∴ajtTIIl潮間I O6maTe＾IICH＝TOITer，eCTPaX（maH用（）OCyⅢeCT一画eTCn TOrAa，K｛）rAa∴KOHTT酬TmITC

O6月3aTeAl，CTl，aMC。0＾IleH・申t＾一間C冊も、il1日＾MTOrAa，KOrAaK。HTPa灯・Ter・eAaHノm7一（涌cIOp・）I－e

Ae6日TOPCKaiI3aAoノ1）I（eHHOCTbIlOCTPaXOBaH140

Ae61・TOPCKaf・∴∴3礼AD＾Xemi。CT・「TIO CTPaX（順II皿）COCTOHT　冊　CTpaX（）間XIIP臨一高∴・｛・T（）＾）TtTe胴・（）OT C・llaX（）i，aTe＾en，

nepccTaX（潤Te＾eh，KOWlCC高KiiO′Wtle蹄～J（出～C〉MiYl・71－eTeH3高一10回CTtaM，～ICr・CAaHHm日用ePeCTpaXO一離陸日日一0＾VtTeH用（）

。T rTePeCTT・aX（用LLIMKOLらa Ta淋‥・POtTan AC6岨Or・C間3a／＼。JWeHHOC一一）＝（）a．へ、用H＝CTr・arm凋。－X・朗読TileHHOii／＼e川C，、間OCTJI

Ae（諒TOPCI（an∴∴3aAOAHeFIfJ。CTI）ITO CTT，aX（）脚IIII。nP鵬lIalTCfI CI・al＋aJ、（〉M CTPaX（用OI．0　°eP・・（）Aa∴【・0・ICHIli）aeTCF・「中一

‘l叩i，（）Haqa人間…1甲胴H細刷Il・I C申・冊A＾…紺青　cTOm10C…一…）八甲・HmX CpCAC～1－　－1佃　C匹ACT一一　K H〈）＾VHCHMIOIloc」代

・Telm（）Hat｛aAJ・HOr。TIr・～13r・a胴乱）、e6・lTOpCKamalゝ0人濫eHHOCT一・rIOCTmX（順一手間・（）DHeH剛aeTCf・nOaM。PT圃rPO・・aHrr（涌cTOF・、（。CO～

C∴～1CIT‘）AI細a刷e…1erOAa中中細附託∴IPOueHm（LrlCla剛ba相CO撃，ICI（順一10㌢IAe6IITOPCK（）読二ADJ鞠IIIOCTIliHO

CiTIa：＝）JiaH…O nrID鳴IWCTCHHa甲C＼NieT。DeClICHeHI11Ti）TeXCJヽyLatlX，JOJ周CO用，lT間口lJL（）l）Ci。部elヽ），CTDaVT（a3）｝I幽I〈）Trla LO，HI0

°aAaIIC（）DaH CTOIIh～OCi一）、一面el両津高IT一・時CCIaII。i，＾eJ－a，∴一：OIIIT（）J‥）1°5ec岬IeII棚、酬Tl）咽eTCf日日）Tl℃1e O Hr刷る～）！、爪Il

lOl、口KaX

Ac（）Im）pCK劉　3a．＼DNKemIOCTl，rlO Crr）aXOl最日朝10　0pCKpa幽el nr）…聞開丁－IC，－　TOrAa、KOrAa

I甲eKptllHe肌用）IJrI

KPITeTmIl

HI1enrm3mm1両出目細…mX蝕1IIi（i

rIpeAomaTaiMHauMCJleHHbl切AOXOn

llpeA（）mala‘用aq冊、的肌用＼0Ⅹ（）同一、、剛冊）TCy、刷上）軒帥冊em H甲の＝aYa順一（涌cT佃、iOm町民010m，日中＝6、昭一－TC点間

1・郡H掴XCllr）a崎、佃開高cl0日、（0（中一値鞘。　AaC

06；13aTeJIbCTEIalIlO40rOBOpaVICTPaXOFIaHI4iI

（）On3aTe、1・CTDa∴ir70　Å（〉JO⊥甲・一、1r）映CIO CrP・lX。朕…mli－L弧j、（。甑I（）l r，C3C中　日　r…pCn：∧－rr）0剛H一・！、一　高読TK細、pC3cm TT。

He3ar・a［）0丁州間、日TPCN…洲i r・e単一＋。）ノ、e〈中日lriTl・71－C、冊～　PeiePi川《）岬1、＝、、ill，（間HH間一所，rrKa八IOC日用…岨）畔HhC

OKOHtIaTeLl）II（涌cTOⅢlOCT旧一ccX卑）（用30meALLI順、rJOmlrPCrVl、甲。剛用一IIXYr・川Ⅲ（mIIa（）TtJeTHyIOAaTyIlnr）Om《日日e＼剛TX，Ll

腔3邪日周と間～、IX、▼間博聞（l）用i＼yi用CCi・cc。Or鳴TCl甲《時間割laCXO＼細目一　時Pel

Cl’IHeCTlleIIHIJe　3aAePKl潮ili粒ゝ（）ヽl＼eImIlll yPeryへltPOl相川IIIIel、01。P…｛lIlH。11

叫（泣，13紺⊂＜iiC＝－〈）甲CCH＝廿日浴CIC“

C日印0＾－）3（順HHeN－Har）Opa…冊甲i用、二、1川）AOi＝aT〉中日～，l…1、（佃（用、（刷既，HaOCH（順一

甲eAl…、（）※eHll撮、KOl。P皿、間、1時、・（）YaT一、1）cc6，1油単減叶∴AN－IIだ5、・lIOrlT）順TmJX

聞CHOHT叩YeTC，i　間　中い（川岬《「CT0凧一OC－lI AeHelIIc1年ii皿1日即　時捕…時間＝

K〝、丁・、CTpO（巨

iiヽ目　白IMellei

rmIOV6！，lTK（m M（〉ローiil＼lCil，ヽ（CCI〈）

一一，TaK一日高∴06pa30、日時、1潮間rl，

iO COCIO鮎川IOII・し（）“1elHヽl〈上聞1ヽ「、

mi＝i中川cc即1X．AaHmJ：、iiiCh＼111ilX

oTKA〈）IIeI…瑳　（）5恥aTCヽ），Cl販）IIC

PC3CPl《iイNi PC3年i一　間　C、＼聞古



＼（〉《《ノ＼（）し当面用）i）－細l開聞＼（）くく出目）aHh事

（三甲竺）上聞K…＝1・肌用－くら0－～＼（用　⊥＼硝mD）

／7）／〝！，／（〟′I（I＼〝lノH‘′）

1年間世間聞出（中間～…～　1里「用）‘1日　a2015時、

3・　OcHOE・Hb・eHOAOXe工IJ43IytlerHOJZTTOJmlI4f”（11POAOnXeHHe）

06那aIeLlbCTBair1040rOBOPaMCTPaXOBaHI硯（nPOlうOAXeHI4e）

1）etepi用（）He3ar，a【時aH…MIIr，e、1鵬l甲e＾ClaW～CiC。（，（高一TVl璃CT一同（，＾戸eIl間X問lKIT（）、、Ttl鈍間O nPe剛H，KOT（一PaH

OTH（）C旧CfTriPnCKaヽ申。10rII）JeH・一。TtitTHT，OAal†《111CHC＝CTCK、nl）e3epi川中3HaeTC旧01＾M，K（〉lAn・、（間中a、猷＜！哨e＋JhI，I．

nr，e、日日t Haq（IC、eHJJil（皿eCeH一，IHaCLIeTi（aKAOXOAOTCTT，aXOLmIXl阻‘）C（用3aCPOKK。HTPaKTa∴I，C｛問i氾TCTi剛iCOCTr・yKTyP高

Cllヽa＼し（）i間XIClヽl当iOノヽOIの【当時

7㌧（〝MlTd佑Oa〝m〈ubO鹿部〃偽金〃a棚

FIak秋川。OTYeTHYM）AarlT（〉CyLLIeCT一棚eTCH。1｛emaaAt：J（ImlHOCl～l〈高TBaTe＾hCT町TOAOrOiWr，a、ICTr，aXO圃I朋C冊IIO＾IBOliaHIlervI

ICC一組，a aAC畑aTH，）ni、067．3aTe＾一・CTi－a C間lh，OCl一・（）8maTtn一，CT咽∴K〈〉T，r）的llPye－C月∴DlOh cl抑emらi mTOp佃｛）HO捕VreTC兄

上IC△Om細川…、IAAH∴時間00＾ISe～冊＝）yA）uIlX∴KOMIIeHC祖母10mⅢⅩ順HAaT H PaCX。A（川I申InPmeACH刷reCra∴MtnD＾－，3yI。lCH

HaH八一rLl田嶋TeKyLu聴‘）蝉H飾5vAV山肌AeHe）畑‘JX，IOT（）K（）i日i〈）KOH－‘Pa抑「，L皿、JOtIaJIC。0冊TCTDVn）JJnle AeIIe）KI冊e n（）TOKFI

Ko、ma…剛～CHOl、一，3yeTMel（、AAJ”KOHTrIP（潤H間AeHeX佃順一TOTO用人l（高）CH．C。。Tr，eTCTl冊0rHOCrlTC川a（meI（〉中高高朝川

〉〔）JJTKaX∴rtOCr，eACTi帆C（）3AaII融pe3eP：関川。He∴rlCTe一く山一hI甲CKa、（BIT（〉C＾eAyIO叫Ie TTepII（〉△叫06mareJ、I，CTi，OIT。rr，ymTe

OmHeCa，KO10匹He叩0Ⅲ＾a TeCr Ha∴aAeJtLnrH（）CIl），（〉C十一（凧II－aeTC，＝Ia AOnyLLteH朋X，K（）T〈）r順e V（TaHOL”eHIJ Ha MOMeIm

Hr・周HaII湖）’6・）TKa AorTyuleH瑚He　瞭∧JOt・a・・〉T hlapHy AJW He6ノ、arOnr・棚TH一、・Ⅹ（，rMOHe刷iil′6用軸　OT Or）eCueHeH棚，

1，03mHa10叫Iel，pe3V＾J）TaTenPOImAeHIlmeClaHaaAeJ｛博7110CTl，06maTe＾！，CT一事10Iyr61m）L…CCTaII0日＾eHhlD（）yAyJmXneP間瓶X，

ecM（〉GccuCHCm一高0＾ee一日eCyueC¶－yeT

TecTI，IJIa aAeKDaTH（氾Tl，06maTeAI）CTl＝IpOilOAnTCn nO KaKAOTvly。（）pT・i）eAlD CTPaX（潤H肋m（，CHOi）aHW10LIeHOK6y＾yIHJIX

Pc3ePi＝丁（＝一e）▼PeTl剛P（maHH肌Iy6一）ITEtaMIT。～，CeTv川（）JIeCeJIll臨～，HO FIe）PelT′∧甲）ImHHmvlyOJ踊ar．iHa OTtmTiT〉　AaTy，

0HCH剛aJOTCn Ha∴∴冊A肌洞Aya＾・凧涌oc・一（用C，ltCX。Anl～3《t）aKT（）1日106cT・”ITeA・，CTi用a MOMeHT（t）。PiWlr・01，a胴n Pe3CPi剛

（）HeHK旧）TTm親！。丁（，50CH（潤HH。e MHeHlle PVKO問＜…a一一リ6mKaM Ha OeHOi・e rIpaKT脱出l）（単InpO脚1朋pC3er用Oi＝・。

（血He、II CTPaXOlIaIJrm）r「3日aIJW XaPat（TePa‘i OuCHK”KOHKPeTHl）r（）T胴a nPeTe胴囲　∋間　Pe3eP順　peTy＾Hr）HO

HePe（）ueJl聞a－（）TC掴XOAe叩。ueCCayPCry個pO博出離IIKOPpCl佃p（肌用H。CmC月日（川代penOCT）nj、Cfl潮間順）虎itI－（t〉Op、｛a叩－｛

PIJ岨′中）申1叩YIOTCガA＾t・nr”t3HaHntTpaCL”iH（涌cro航iOClM yaMTm一㌦K（）IOP用C r甲）胴（皿＾日，H“｝KOT。PHe eue HCで）hWi

3a捕＾emHiKoMHa・I冊　PHHy（l）Or間中yLOTCfIAM r‘P－13Haf・棚PaCt・eTH眠3aTPaT，Im＾IOtia凡PaCXO＾一、㌦HeO6xoA・1、一・・le∴∧Jl頂

oK。HmI…i用（〉～‘リr・eIl層lPO～～aH酬IIr・CiCmuil TaE。・aKK。Mr‘aH剛H胴er。HeI13朕CTHO（日華（用CmeCTL剛申）Ha n（、ノ、aIlaeTC兄Ha

C一面TTP（）II聞古）間T・CKOPPeM＝r）（欄間高HaCymCT甲）LmeTeHACHl間口日柄6I㍉e∴IIFW：VMeCimC（t）aKTOP一，一PHHy

別私刑）rCII OLIe用taヽl叫　OCHO騎HHl，IMli Ha aK‾JTapm，IXIi CraTIICTlイtJeCLmX rTPOrHO301）0※l旬＼ae八IOイ∴CTO琳10CTIt Oi（OHtiaTeAI，IIOrO

、Pellへ甲剛，一刀∴‖∴talPa川中Pa臨CH細目lPeTeH掴洲－＼Ha∧聞く竺）剛ima恒KraX旧）－〉CT（刑Cノ、刑部・剛eCT間XHa

rcHl’山川、1（）、・e・ST，HP（）rIlO3aX†）yA）Ⅱ団X CO6ii・1品、（）LleHKaX卑AVLLIen mI（l）Afm旧＝日間・IX∴CO・lHa＾・）間Ⅹ川eKOH…lIItIeCK，lX

（車r・‖・r・aXllrm、Ier・細一日1〉猶TOP（卑‘lCT・Ol、～、順aHm撮「甲一・・POIH（〉3e PlJHV，掴＾順）rCt。CLLヽeHu・1乃∴一・aCTOT｝＝IpeT…潮音，

CTelTeHl・〈q伍KeCrl。〉　一一　3aAC草間。（）iiPe、【帥一・Tr用3日al・＝T上野∴OTt・tTI・OCTH PIHIy。CmD州qeCKF・aHa＾脳中yI。TCH∴∴M

IJeT）eC間中出潮OTC掴0、型eII（）叩皿的十は～△（）tI（〉剛ITe＾hH（涌IlH（l）OpM旭川旧＝lH（l）OpM狙－1110（1）aKrli靴C畑X叩eTerr3順X

ApeH禅

の卑∠′llI′OHH（〝（¢妨l〟一尺飢′〝初l〟硝IVe〟の，¢の′i〟〝¢（′

車間間、時丁服ら㌢一国）TOP（涌叩剛∧0＜aTC∧上（1）…冊刷COXP掴eTつれC（高説門間　剛）時C槻剛H一、1cc中洞。、1

CO（）Cli肌用）C…Ha。0批Kl aPelu事・．博iCC叫）HH1時erL，IKaK∴（川ICP〝、耳目0剛an aPCl因、IIAITeJ畑【TO AOr‘）時世0m甲子自重（）HH壷

PaC）こ（）ADi

O6ecueIIeItMeやMllaHCOHblXaKTMHoH

IIa　…諒＼ll。（）TTeTl旧く），ヽ紺7　K（）、1間HItll　用IH日間tl，＝ヽ一ccICli、il Ot）br…mHOC

50、cc∴∴CO高IT剛，中間30日uCAm皿　HOC1、e ner用（ma現し、聞く）rO　叫113日aH剛　am一間

）OCCllCHL刷，日中HaHC（順爪）

《〈Cへ甲ari

＼0五日千言1（月高点幻，用（＝01°lllll11へM71日レle Ha O〉KII▲ヽ‘lCヽii〕iC r）1人lll用CIIOT〈）K璃　ACHC柵1，lX

CT・eゝCT一日）丁（中日I細C・順）nr・言様T一問、日用　Tmm聞　く巨i博一C‘凧iX∴arrim順．NOT（）単一ii、…畑（「持し、し測10（映C帥TI、r申13F・ttKT一

一・lC、111時日、一団－VrI日割し3ae、目上Hlk用間・…C、uleCl一剛Im・（申tlaHC（〉肌e

3aiT，、、凧用H，幽PW日航）r Or）柵TeJ、一・CT欄，I（）ilJli、持しI甲），CHT川上用、＝ITO。CI…剛涌C、TWlC八0、時間C。W－Ol－CP。肌THOCT一）

・用人POIC…日用一年一一I幽C・用（）一宮

C酬相iii（川原＝八…－lIIX旬年間Xll〈i‘）KO時へcm柵凧C酋＼C町子～細「日柄1ep，胴、－eHeH日用周一Oi撮1甲〉CPOuCH冊Xr一人紺C猟e竜一lNi

⊃k（州i（）、111ccに旧くC、・剛孤、KOT単一）Ie…Ppe甲、IIOIC151、rTKa、1－－m）描11間、1
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▲＼（）（（．＼0、IC帥細0甲1用船HIl上Å（）《（1）1＼B組K〉）

（当、描く）剛間八…日日割く《＼（用＼OH－1、時間，I

休〃柄耕lI＼／ノ／釧‘′ソ

中間LiH細出川（中間用《－1　時間子出仕事目上用20151《）人

3・　0⊂HOBHbIenOJlOXeH・451ylIeTHOilfIOj111114K・・（HPO40Ll）KelIJ4e）

06ecueHeHMeやMHaHCO肌IXaKT，‘HOD（npoAOA米〇千日49）

（函‘棚′年初〝Wb′、＿）‘¢mh〝MX′Id諭l〝¢雄（のIIdo′′7偽′′′0〟ん′′0‘〝小へ0MHII〝

B oTH（〉LJJe剛I CPeACTL，i吊T，e耕丁踊X Y・rPe枇el間XIl AeOllTOpCKOi13aAO＾氷酬0CTTl一rrO eTpaX（周日間）・VtIeTi（010T，I・IX

iIr・0日3Lmノ＼…Cfl∴「T。∴aヽ10P…3TlrI（間HH（壷cTO順。Cl年Ko、…aH冊OIIeHMIlaeT HaIIHAHIMAlraヽ咽（肩。CIJ（〉lie HaJ、＝mie O5beKl幽JIJX

np・－3瑚KO一周5ecII帥ell梱八八両咽aHCO剛Xalm～i，Oi～

IIpJIHaJ冊剛0°もeNrnLmOrOCImAeTeJ、附勝．一く）HeC帥一帖5iJm高一OTO5ecueHe酬HCWMay′0‘，JJK・）。ueI冊aeTCOKaFtPa3H岬a、ICKAy

Oa映HC（開高clO問（〉mIIO紺T…a旧中嶋AeHHO前cr佃、－OC…〈）0測1Aae間Xで〉〉Ay岬XA間醗掴XrI（10KO。（Oe3匹頃a向A）T叫IX

O親IAaeMrrJX KpCA＝TT＝dX y6iiJTK（）L一，KOTOpl，Ie eLuel・e（読∧一一・TOrlCCe間）E・a＾aHC（用an CT。・・八一OCTT）amIl～a CH順aCren3a CVer
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AmIII．I・上目06鳩aTC＾～，ma n（‥）TA0漁rIHOMl。OAOXOAII（）当用a＾（甲paCCLWTT・IIW（）間L‥）THO五日CH幽～tPt・it，eHHIm Pa3剛II C
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OT／10XeHHHeaKHM3肌四〇HHHePaCXOAH

ric甲一間e3叩aH星口（）‖eCe肌用eDreL刷～ie中間凪〉⊥））II甲101、年間3刷K州1回‥甲e3〉1…腔11（〉ノ、〉VCH日朝H順一，IXAOr（順，PO一間

C・TmX（問田川（）l・／l・ノ、Hiiか0806IIOMel・WCTLL・t・CTl剛）～I冊、0rO問r・Oi川（、CTPaXO一部面），ⅢePeH（）CmCaHa高、Ⅴ咽erTe中り八一、日一一一

、〉岬XCTmXOi出川∴甲中高日高Bcc萱草01日e二晩1申rI）l離日平川ハCqe…eIIOi順

CTPal・（）聞Te＼e＝rIP自3IIa10iC711）KaLleCml r‘lCXOAI用iIll）ヽiCIITi）（）3日間il（用CHIIli
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E鵜rOAH諦nepeH。C中値i3（l）（）HA掴隼（）HeH常軌OCHOl剛X：peノ、C…C。CTa冊epa叩eAe＾eHH。…p高J＾旧）C叩eCr…的3a
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CO（）TT．eTCTi岬）01anCyTtDn，1－K値）LteIIF顧i中oHA・Ter・C（，岬IK・。Ter・elIOC皿C用尺OCTai用CpaCIIr，eAe＾CHHO謡HPnOT・I佃
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HpM3HaHMeAoXOAa
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（、TITOC汀TC爪　K　＝ePlDノ頂、I C甲lXO聞rO nOKpmT剛IIOC、e∴0rlJCIIIOIl　Å・一丁－）I He3aPaOOTaIHl【・IC　甲Chl剛　H。＝CpCC中一X。騎肌用）

VC＾0時母1航、P＝Chn，〃∴3a∴日でlm0人′＼l）11年ヽÅ
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Hp，43HaHMeAOXOAa（nPO40jlXeH頂－）
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Ae子ICli潤A（）r（順）PanCPeCTpaXO勝目剛
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ilHCTPp1eHTa
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く母萱IⅢ間0IIa、i湘IO彫工、1（爪HDmpC↓05Mma問。岬eTIIyIOAan
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3．　OcHOBHHeTTOノ10XeH…・yt・eTHO血書－OLW・TMt”（・TpO40JlKeHMe）

M3MeHeHMeyueTHO切noJ114TI礁MH6yAy叫eM
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20L1　　　　　　　　　．％7L7

「laAi団HOCTl言IKaCCe

T印刷eCYel掴、4eCTHi・IXbaHKaX一間re

TeKlulieCVeTal～MeCT間XbaHKaXっ、（）へ∧apl，lC旧l

T甲山leCueTnL一周にCTHIJX6a…aX－pOCC高C畑中、〉′（〉＾n

leKT叫IeCt｛eTal用eCTHIdX5掴KaX－e叩く〉

AcHe〉棚－，IeCPeACT蘭i日印Jll

AeHeXHbleCPeAcTDaIl脱alCDのBaAcHm1

6・　CpeACTBaBKpe4MTェIbIXyllPeXAetⅢHX

ノ＼cHe｝即I）JeCPeACT胸IIIiX3Jt一間ai、eIITi・】博、IOtla（。TLICe6fL（ふ、eAVIO岬eJTO掴1剛

Cl）OH冊C博、aA用

（〕。rJ、all聞II加）で）paTII（、r（）PEH（）

CpeACTBaf｝E’PeNITHE・IXytIPe水AeH肋Ⅹ

56．°92　　　　　　　　16780

466916　　　　　　　　477195

54．995　　　　　　　　　1372

149

7．007　　　　　　　　　　　25

2505　　　　　　　　　　　°77

588．115　　　　　　　　496198

20エフ　　　　　　　　　　20L2

1452764　　　　　　　1858219

望0・5網　　　　　　21012

LO73．312　　　　　　　1879231

H831Ael、a5pt12013r（周C昨＼C間i当一間＝丁間X、LIP抹ノ＼e胴X臨、IOVa用CP〈）mrel剛期日同eCT咽X6a踊aXiiC）▼、1、Ie

1452761間間旧eHre（3lA‘Ka6匹2012r（）A・、1858219Tl…11－eHlC）C（）Cl‘用剛肌用i叫，描ノ、叩il州△－lana3〈）鵬。1‘，研日、〈）

8．0く　く川）中一C単臨画HDr・剛川日用2011201510人様（i、20121（）八、110／ノ、。9・2′’l）i川）川CPOKO、川（）rameI朝一）20122014

I（＼a、）

＝iL引ノ＼CKa台車2（＝3∴0▲ゝa剛一閃叫細目lnCr）eACT剛Kr）CA～ml，IXV叩孤ACl間XKo、1剛日用LOCし利用日、tL叩く刑場1温、a川i上申船

型1酬い～‘C剛X高冊aX一時、1、1C8m000「肌川口CllIe（630／0（一時CX昨ACii川里′、剛肌理、⊂称C剛撮問－1倍（i

細川Tai、a）（31AeKa5pn20121（聞　LO256的冊桐畑「C．550日IDCCXCI、e＾Cli川hr，e＾日用一XyLrl，eH＾eFI一服～刷14・う0／くく）1

点れ「用T．しヽa）

‖完31．、C話中2°13roA・lKo、l皿一日fT∴jaK、10刑高一C。「、aIIIe・・l・，同）r・aTlIOrOPETl（）lI点間）叫⊂聞eT”13rIIXCOI＾ZLLIJeI仕謡

順、…lC－，∴Ka31剛C一一CKlle剛cc仰M剛仙川叩（間（中日鮒C（）一㌦∴i十五日時日IC日間e叫飾iiiC、旧聞、ika3獄Cla胴，C（）Cn中一，eA、剛。

ci（凧10C…）520548　冊C帥「間rC（一一　20し2　時へ）21012∴千川C州　TellIe）．c roA（津…一　rJPOLleIITm一一　C－al剛”　　⊃（

，、。8．5。／汗0AI間X　一一CpOKO、＝丁（，Ia肌用州201寸mA、7（1，2012r（〉△†504）1°A・間N・一一Cl、（聞）、Ii…al‖eH棚1－2（ml。′、、）

八川日間CCOl、aHje日面IHei冊ノへヽく親illCr）LiIIr）（）∧話力く（



、（）－ノ＼0中一1割日中間船山目上＋（）（《I）いl）al＝・

（中、竺］洲1、0、11剛黒く（＼日用つ－　＼、…il

傭／ノ／！，II研I′I＼〝／捕り

7・　ToproBbIerTeHIlbIe6yMarlt

Iく）piOi冊冊Hm）－e高、lar旧～K順〉甑OIl）Ce間ClヽCAll（）⊥1時II（刷1時1

ilp冊C朝潮卜占出面CO　くり冊一冊Cl旧a2周信〈）八

20％　　　　　　　　20Q

△0ATOBbleuelIllble6yMalH；

Kop…）pal剛Hi淀。51佃相聞－

（）5ヽ肌a日航iKa3aXCTaHCJ（駆るaIIKOi～

K狛Haqe高畑Cl賦CeMM－lmlCICPCT開く1）…細C（用1）CmV五、順一－Ka3aXeTaH

（高一1皿ど…eCTH叫〉胴HCOl順yHPe棚高1，割1、1°。a酬）

Ka3日硝eliCr”～el賦cc∧510PlaHOLILtelIiT，a間IOI（）T〈）Cl′AaPCii～eHH（爪リrir）飾＾eHIIT1

00CP

（）5IM1IaHyは白く〉C休aPCri煩日日、IX（）pmlIl13aH用i

k。pm）PaT用刑－eO51、Ilran日間l＝OClpaHHIiX到mCHrOil

AoAeDbIeueHHHe6yMa【Ⅵ：

IIp。Cl冊a間…Ka3aXCmHC期Ⅹ6aHK用

車間既er岬（maHH曜aKullMKa3aXCT紬C畑Ⅹ5a皿）1－

HpocT冊aK即日K（）甲OpaT剛H一博nHOCTpaHHhD（K〈爪l財H高

ToproDbleueHHble6yMarり

1‘68．081

1．409．440

640．886

442．701

322．939

268．819

164．833

1‘68306

157980‘

555168

44り030

275551

267298

4．917．699　　　　　　　479（）059

39．096　　　　　　　　39210

16．199　　　　　　　16199

68．268　　　　　　　197138

123．563　　　　　　　252547

5．041．262　　　　　　3048°00

8．　MHBeCTm叩OHHHeIJeHHbIe6yMaTM

II′fOe‘ml′〝ll0mb′e雄HmIeqルl〟祐）坤硝′Oaの朽Ied0〟0招〝e〝I〝

。meC皿岬）Hme～lCHm・le Owam，yAeP｝細）aeMI・le A（）nOraⅢeII胴，nO C。CTO胴一日℃Ifl吊l AeKa6匹2013「。Aa∴C（）CTO肌‘13

Å〈），、I（）剛X LIeIIHI，JX6いIar∴Ka3aXCT猫CF”X6amol用Cy間1e LO76436Tl山肌q∴TeHle（Ha311、ehahptT2012roAa　841632Tl，IC柵一

一CHrC）

II′fOe‘〝l′〝l10′mIe〟Mble少－′mI，私Vem〃〟の弟70∴HaJ〝〟′l′l′d偽印毒見II

航llAeka5匹2013・。A掴日照CT…叩OH…er（cm・l，一e証閤～／一，間1eI岬neC…HaM・Yrl・・んⅥ手中0ノゝ孤一一Koi・lmH日常。lK＾TOYa・。TIiCC高

K細Ha耽読聞ei剛Cei、凧I胴IICTCr）”）中川‖a一・COL《Pec・Iya＾l・畑Ka3aXCT狛DeV、me470300・・，・C姐TeHre（Ha31AeKa6pfI2012roAa

276516rlIIC柵TCIITe）

9・　Ae6）4TOpCKaH3a40LlXeHHOCTE・HOCTpaXOBaHIはD

AcTmTOPCKaH3aAOl＼米eIIHOCTI，nOCTT）・lXOIm増刷月日CへJ（）mei

鉦ヽ（、、′KeHH。CnCTPaX（maTeヽeI1

3‘－Å（，、｝六cmlOCmTJe匹ClT）aXOi刑咽）l一

日，OHee

PcJCPiIm）．＼DOecHeIJ帥Ie

Ae6‘4TOpCICaH3a∧0＾米eHHl）CII・110elpaXOnaHrli（）

20ユタ　　　　　　　　　20LZ

639358　　　　　　1277180

136．153　　　　　　　　110963

15．453　　　　　　　　1496≡）

790．964

（王埜塑
‘11．966

PeBepBnOAO6ecLIeHeH・4eAe6JdTOPCKOl右3a40ノDKeI州OCIMrloCTPaXOtIaf11110

回水川申、C剛へeHaCi単層一昨Cr時間の′、06e…C問間▲＼CO．一T（〉r，Cl、0冊aA0、XCIIIIOCT旧IOCTT部（凧J剛

lIa31AeKa6p，12011IOAa

（）団IIC＼LH冊I－aI〈）ノ＼

CImC硝Im，Ie elTMヽm

Ha31AeKa6p兄2012IOAa

（）間iiClヽer肌用3aIO．＼

（lmC．1日…，IC Cい持、ll，t

Ha31AeKa6p，－2013roAa

1405114

（11°＝2）

1286502

（104155）

（54766）

42509

（116612）

（63．025）

639

（178・998）



、（）くく．1（〉甲、用潮目車高…細工冊＼（）1日i）（凧）〉

（IT竺部用‘剛（理l紬1，I（《▲＼（用人（消∴；八、時「1）n〉

用／ノ／祐耕／lIヽ′′朽偉）

1回！、IeH乙川一一用事　血相五・）TWTl10CT11割20131（）Å

10．　06；13aTejtbCTBaTIO401、0BOpaMCrpaXOBaHI硯

20工，　　　　　　　　　　　　　　　　　　　20L？

Pe3e甲l川0帝l爪a叫

3Ain－1ヽelIHiヽ爪4

CTPaXO咽Tell加111

Pe3eP剛nO

IIP（〉l130…CAlH冊（，HO

HC3allB＾eHHlIJi＼r

y6日・Kah4（くくPIlHy）〉）

1’e3ermHaPaCX｛〉Ai川。

ypery＾llpOi）aIlmO

yt高rK0－－

Pe3ePE日面o

HerIOramIIeHHbIM

y6b～TKaM

P・3CPi＝丁（，

Hc3apar）‘）TaH肌Ih4

HPひ州月M

l’e3CPl＝TO

HeHpeAi用AeHIIIJNI

Plイ〔Kaヽ1

06月3aTc＾bCTDanO

AOrODOPaM

ClpaXODaHpl乃

0めa－　　　　　　　　　　　　　　　　　　0虜持2－

7nlんCTBa AoM TaルCma AoM

HD　〟（￥7cc研一　　　　　　　　　　　　　′′a H押‾

4010B型M∴XO〟〃（HKaH AOr0月叩M XOBf耽rKaB

叩，aXの　　　06筋調－∴∴∴【宛“・椎のi∴∴C7”拙い　　　06ふ3g一　　瞥〝C7湖

畔∴楕′1あの頃aX　　（ジ硯劫り

696．6鋪　（1鎚．2の　　500．42‘∴∴11340う2　（5702％）　7638的

378．4線　（189．線1）　1約・筆議i∴∴∴2ふ乙部誼　（117211）　1397お

14．087　　　　13621

17　　1．089．238　（355．593）　733・645　1404°17　（487439）　917178

16　　　2．409．156　（779．745）1．629．411　195，091　（790680）11‘8411

63558　　　　　　　　　　　　　‘3558

3．498．394　（1．膿5．338）　2・363・056∴34272存）」1278119）　2149147

（1）17e3CPi＝・（）YOr・rT・（a、ら3a順、硝間、～CIT・aXO剛e∧洲一一，FI（）I・e yperT∧甲。DaHIImlIII・PnHV、ィ。※eT6Im npOaHa＾一1311r・（用aH

CiヽeAyIOLuIlヽ100Pa30M

IIal，lHRaPII

l’6JmK中華（）‖30ⅢeAJ⊥mC

ilICiヽ1111eヽI101＼↓

YOhIllヽa

koppeKr岬《用高札m

tOl，lTlしaヽ（，

nP（）冊（）mCノヽItIllヽlD

llPeAi、iA丁目は＝Cr（IA用

l（）lInlヽa，l）C＼eACTimC

l13ヽleHeHIilii）

．＼（用＼I尺CHiDiX

ヽ51，11！、rL（〉HM1C…！，tei）

iCqCHIlel〈）＾a

Ha31AeKa6p，I

2013　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　20B

O虜び8－　　　　AoAq O免職㌻∴∴∴iAの棚

TtンLbCTBaHO∴∴∴lJlpeC7Pa‾　　　　　　　　　　TGIlもCTmaHO Ht：PCC7Pa‾

AOrOBlpahI XOBL重〃狐楓B AOllワB（paAで∴XOBLLIH舶B

c．pax0－　　　06録3a一　　瞥〝C7独伊∴∴∴i∽p餌の－　　　06隔脇－∴∴∴∴qh‘、r妙r

Iカ，〝M　　　　竺竺〝竺　　猛撃C7欄aX＿＿＿＿qMMa＿　　　Ba，7mJ TのbCTHaX　　　ツ㍗竺

1・404・617　　（487・439）　　917・178　　1090凧　　（到9290）　　7机121

908157　　（213．353）　‘94・804　　1210211　（558843）　　68日98

（490168）　　鴫7・602　（352・5（；6）　　　71118　　（167892）　（，3744）

一丁　］嵩惹一言㌶（競業一一」器器一一一蒜器，（告響

kol）PCKl岬ODKa∴nD〉’0－・lTM、申Tl）間柄II∫e人目T…日日1年AlilAl山～e rOA一口0－，IT栽申）ClゝCノACl用⊂一一八IeIIeHm「AO甲山e剛膜0－中米aei

脱MelIC用Ie L！PITHyliC，ヽlノ＼Cli用Ci‖ヽltI守e日高（）曜iihe．申”tlllLaHT日高Xlia（）CHO開日用CiamCl…LCK＝Ni人魚HHmこ，lI。VHCHHI順【～

（）川CiHl，IXIIeP用）′ヽaX



ゝ（）母＼‘）間中仕梱（）甲同時間川上買）《〈1）’1日剛〉〉

（甲XO剛…＼…佃用品）′i′、（用　▲＼、、IaTP〉＿

偽〝柄別llIヽ′ノ′p′′々／

車用iCtlal剛冊甲　州C《肌用DTue丁目DC用豊2015丁目・＼

10．06那aTe，TI．CTBaITO40TOBOPaMCTPaXOBaH…運（‘IPO‘10ノlXeHMe）

（2）l）e叩川（‥te3aPabDIalII肌用pe、酬い順Cl乱1回甲）佃1、－l叫、0剛Cl、C′用（岬、1（叫a…一

筆些L＿　　　　　　　　　　　　　20L2

6亮㍍∴…∴∴∠恒ノ調　　　　　　　　　06mg－　　　Aoj何

丁albCTBaJ70　′7q7cc7PI）－　　　　　　　　Ta4bC7相成′70　H（アcc中名‾

AOrOB（？paM」で0月lLI〟KaB AOrOBtpaM∴∴XOB型捌raB

cヮ紺0－　　0‘流，a一　　切′α噂H∴∴∴∴‘男胱ば0－　　06蒐a一　　掬cT棚

＿生聖と∴∴∴長調調，れ調教ニrtnOr∴∴∴（γ岸が．　　　き重HOH i竺三半丁　，＿？iTT

Hal肌D型　　　　　　　　1・959・091（790680）1168・411　2242804（1152430）1090354

IIp誓書警旧　1。∴捌．72。（。。58．312）2．935．412　…469（3118772）207“97

霊謹告剛16（器崇＋諾諾，（器）（器嵩二嵩蒜（≡諾
11．KpeAI4TOPCKaⅢ3aAOノIXeHHOCTI・TIOCTPaXOBaH動HO

KpeA－lT（）PCJ（aH3aA（）ノ、氷eHHOCT一，HOCiPaXO一一am佃）LW、J〈）tTaeT

20L1　　　　　　　20LZ

3aA（）∧濫eHHOCTl、日印eAnePeCTaX伸し山間a八州

3aAO＾XeI叩く）⊂TbnepeACTpaX用aTと＾細り

3祝ヽ（症〉KCHH（）C「i・HC　録aretlTかIMilt）P〈）Kep Mll

KpeAHTOPCKaH3aAO＾状eHI．oCTbnOCTPaXOBaHmO

12．　Ha，10rOO6，10｝KeHMe

Pacxo八一，＝丁（）KOPnl）r）aT川凋OWH。AOXO／ヽIIOhγIIa＾（）1）nPeA（TaD八cmはC∧eA’IO叫Ii．1IImjIIu日加1il

PacxoA‘，IJT‘）TeKy山肌IyJ（Or用OPar剛Il（）MyIJO／＼（）XOAJl（〉ヽリHtL′ヽ011

Kopp郁1卑Oi，KaKOpn（）paT‖咽OTOH〈）AOXO＜－rOTOIIal、（溝口P（，mN，IXi、eT

Bo3、4eueIIIle／Oacx〔A事I）nooTへ。水CHHO、一冊Or…（単l川畑叫一時＼OXO

PacxoAI・IIIOKOPnOPaT脚HOMyIIOAOXOAHOMytla＾OrYr

K（）ヽ1日aHIllうi12013

（＝言へeKa6匹2012roAa14，219H，IC用TeHIC）

Hp146blAbAOHaAOIOO6＾07Kαl朋

（）（1〉冊幽！、岨aHCT狛狐aKIIH

Te（・PeT一門eC畑epaCX〈）A一皿

一40ヽ0dbl，I／eOゐ1蛮〟納I雄I〟LIO．10時

（l）〉lIK即OHi型IOI山前Il掴eP甲（Dt，用Pcc甲高一間K掴、C剛

．＼〈）WN，日用。CCl細（〉既…潮目p（）1周回rIO、COiiT（）PCKO日周Å（

ADXOAl，1m）00へVqeIlfIi，IylAIli用AC白＼．lM

P（私＼0（ルl HeOiiI∠IノII飢1bIeH（uIO10〉1／

I）．LC：ヾ（）八時　　　間）Clヽ1日e服日用－し－Cr

P．tCX（）11，111aOl泌r（川1lODliI巳引，HOCii，

Pacxo心・IIIOKOpnOpaTy‖BIIOMyIIOAOXOAIIOMyIlaAOry

Ha∧0り

717．720　　　　1199872

127．834　　　　　136147

55．822　　　　　　　24201

901．376　　　　1360220

20ユタ　　　　　　　20LZ

（51．170）　　　（43470）

（5137）

34．675　　　　　　　23015

（21・632）　　　（18457）

T（OrmOPaiI冊・剛HMlMVi～Cy711人イe122，115Tl，IC胴TeFITti

a乃3　　　　　　　　20g

656．858　　　　　　杢）8お8

20，00％　　　　　20，000（）

131．372　　　　　　　91708

（74・619）　　　（80211）

（2396）

（192）　　　　　（60）

16．845　　　　　　　19780

20　　　　　　　〕600

（51・794）　　　（13771）

21632　　　　　　18457

23



、（）〈点）批甲州（単向一肌同上l（）（相＼i）凧））

。甲a、0剛K（）、間黒目《＼《〉rl主《））＼、、間iIr，〉

m〝blIjIlltl＼〝値′）

12．HaAOT006九〇Xe耶te（HpO40伽KeHMe）

Bo3uHK重rOBt・〝〝CH

yMαrbLけどHHC

i叫〕eMC〟HbjXpa7Jf〟llH

0町みeolり〝6bLABXH

y6bJTKaX2011

HaAOrOHb謡9中心cm”

DbITOはTaeMbIX

HPeMeHHhlXPa3HKm

Ae高一TOpCKa　33aAO」、※eIiHOCT一、

00CTPaXOilam佃）

Hp（〉早目CaKTl順一、I

Hp（丹＝l‥）6郷aTeJ、1，CTl）a

OTAoプKeHHbIe HaAOrOHbIe

Ha＾OrOHb涌つやをeKT

HaAOrOO6AaracMbIX

EpeMeHHbIXpa3HHIl

（）cHODH1㌔eCpCACT用a

T。Pr（冊ICuC日間e6nlaT－1

0TAoプKeHHOeiはaAOrOHOe

o6月3aTe＾bCTBO

I4TOmOTA07KeHHbIii

HaAOrODHIi ammD

B cooTlleTCTli‖11∴C∴IJ．L＾OTODl，Iit

申Il、冊al胴K車間C用（掴⊂1冊C出獄2（周一く）、

Bo3HI柵OBeH〟ビ〟

yMCJ′五重〟CHHe

BpeMCHHbJXpa3H〟〝B

oT蒔朽0′叩〟6bLl朋：〝

yab′TKaX

23322　　　　　23322　　　　　　　　12478　　　　　　35．800

2493　　　　　2493　　　　　　　　　　　208　　　　　　2．7‘1

年諦5∴∴∴∴∴与点彊　　　　　　　　　21148　　　　　　26．733

31401∴∴∴∴31401　　　　　　　　33894　　　　　　05．294

（3181）　　（3181）　　　　　　　782　　　　（2・399）

（3207）　　　　　　　　　　　　　　（3・207）

782　　　　（5．606）
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ITP間eHne、伽CTaDtt諭1－KOr，JJOPa剛刷爪）IIOAOXOAH。TO Ha／、OIa州CrT）れX（川日高、∴i“）MITaL，l高cocTalm、a20「ソo Bo、ee一「。rO，

‖3、化け”＾aCt，HaJ、（）1°I剛6a3a，C K。T（）P（涌6yAeTI－p（用CXOAllT・，iaCYe。”PrI（〉PaT一肌OrO rI。AOXOAIIOrOIIa＾Ora Aol胴i甲Pn

2012TOAa6a3壷Haへ（）TOO5ノ、（原eII幽捕周一＾nC同Ir，ym川PeN－1旧一〈）八OT）L甲・1、一CTmmi－aHTI，iレiHePeCTT，aX（用aH間（二1洲はPn

2012r（）Aa CrPaXOi間e L。IePeCTr，aX〈〉1時H～，IC Or，ra胴3alIIIII〈〉OAaJY一点、T∴し＝lCT高△（）XOA，r（）eCTJ・i－lPe、l胴3a L順T．eT。、4C、、1、間

r）aCXOAOIiITOC（）3AaIl冊）CTr，aX（剛IXPe3epi，OI，ITOAO一（順）pah～CTPiuLO剛IIInIll，ereClr，aXO剛間HopH＾OKC。3AamMCrr，aXOi順

pc3eP一間Mi＝IC＾謡Ha値rO05へ〈）胱剛n（用p映CMel朋K（囲IIBl）K Bc－榔iC m、刷eIlHeMニHaAOTOi演台a洲KoM周印刷日ピ

ー1Me仰。Tl、0※CH1－0「（）－IaJ、Or（）周rOaKll幽Ha31AeKa6匹20llroAa

PvKOIWAcm（川（）入用amilt十五日帯．eT、∴LII。，AJL，「rr，一1、OLOO5割l組、甲高r・拭i・∴m弐）諒｛）＼一一、（OilC日。∧hBO剛一同C・3叩a（｝（）・aHIliI，eAOX（）ゝ～，日l

mHCCCHHi）IePaCXON）13a2012値l＼

PYK（順）ACTll（）C明・laCi．印・）K…1「・a刷n・TPO博DAHT CL間・八e別e／品柄Cii、C甲OIO D∴COO映，Cii剛「《＝∴二男出石）‖（混一Ie、1、C問〉＾1

PCIヽ＾I甲lmlI岬ヽl Cら＼⊂洲e＼i，HOCll，0人Ha附）OClAeTC凡手

（nll（）LHeHl用CnOPmmITItハIIr（間II【l（〉npOC（用

13，　KaHM量aA

ycTaRHbIItKan14Tajl

Ha3l AeM6匹2013∫一2012【（，Å用YC剛mr。話日間、COC‾∫（，小目　上目0（凧）（＝甲）Cil・D｛∴nhi1時K（〉iOTmC5　　時時日1cm、1，

0°♭鮎＼C聞出の、HOC…　0日、nH間〉l KtDK＼21，川P（）CT魚卵aK＝日付，＼aeT中開問l†‘10・＼用1°＼OCH（〉A冊aK（

▲ll…lAeHAのBce描Ⅱ冊間中KeIIldDICmC日間棚）TCT。【lhlOCIl・中野印（ぐ刷，1日間OI剛‘ka水・、細

2013（12012時＼（用B2011時＼l K《間口t冊肋間nM…＼待＼即時＼eH／＼白日中細、iC中細000（「mC凡qTCIIre

BAaH用）Mpe夢中）く・川日間肌用C川NC胱H

′ゝ人見11pOAa〉蹄i

Pel卵〟0jl¢eol／e椎eO‘′′0祝へ‘p妨′m

Pc～叩1日一日JCr）…lCHM　0m帆間中ぐノ、cm肌用、一間tMノへ、出）iT，

ⅢpllPaCilPC′＼Cヽe日日自

問旧　聞31Å胡a（）甲

lpaHCIT（甲TI用lX eT）C＼Cll）‘li獄※elヽIC用出世。日周二つT（m Cl（用ヽi（）CT五言凧）「0’ヽiIit0L Il＼1Cr）e・Lil、・lK（用laK（，elMe刷ⅢeImC C酬3・用）（

nPC山・Iノヽ申し用ヽ日用⊂ヽIlLk当用eヽlC問lヽ（。C用I〈）10歳C Mlii開，甲HeeOlmXlHHi点＼li C（〉CI捕L MIIi用iヽ‘i

ko、皿日朝一理順、Cma一一C部冊1、10　0時…岬…2013I。Å一八！、侶TCpCOLC＝h旧＼・仙川旧手刷CHOPT刷IXCPCACm

21



＼（）《点Im1仕梱（〉lm　聞出＼（）〈売出mrIk）〉

ClT）《1m）i聞－KO、間＝日用《」＼く用Å（用　1、、一・問♪）

仰′ノ／柄柄（I、〝（・柄ど）

13．KaHMTaA（npO40ノlXeH｝e）

CTa614伽13a叩OHHHMpe3epD

CT話Il、113他用）日加間　pC3Cpl，H。Cl、aX（用aHm。0時五人∴（ユ）3．＼掴

1回－、iCtイaH日航中一一間ic（‖　）iL仕iH（〉C用船201310，＼

Ilpa映CH日月　一IrelITCma

1’ec一高、順レt Kaj掠・間日日〈1、Cll∧甲州aH刷）一一Hal、30P〉・l）＝HaHCO…0　回HKa一日1）胴aHCOi順（単a…部（高0－30a甲CM

2010roAaN961くく（）6vTl中米Ae剛rIl車60r）a日高11年）P”甲）i聞く＝0㌧、ICTOA順epaCt・eTaCTpaX。間Xr・e3er・間口＝～X∴CTr）1叩′Pe，

（l）OP、IllCpOK・－ip∠、Cr郡＾eHは自照。TtfelHOCrliIlOC甲IX（肌用11、C粟1、開、1）〉

ノ＼雄一濫emiem）Pe3eP一一a、l叩eACT細！、eH（）C＾CAy－0uI間0（）Pa3‘N

Iセ3‘牽け

aepe0∠lem

〝朋cc777LrHO r－

脚jTCfJ用重，JX

Pと，CpBHO　　　　　少棚′；

H‘peO型HKe　〟MeJ0‘叩ⅨCaB Cm6払1H3∠7－

OCHOBHAIX　　月々4〝甘〝HAA。　　　　〝〝0月uJbl産

（pC4CTB qDq4a操αl Pe3fpB

31AeKa6p，i201lroAa

Hepea∧l13。腕・II冊eA（）Ⅹ0秒・nO

llHDeCmlullDH胴hlueHⅢiI入46yNlaI、aM，

11ヽ4eI（）uIIイMCllilHa＾日印＝lAi朝nP（）Aa〉KH

Pea＾I犯ODaHIll，IeAOXOAl，IJT。iIHi）eCTmIMOIIHl，IM

ueHHiJM5yMaIaM，臨～e肌理lNIC出川a＾ll刷り

ノヽ＾HnP（）Aa）KH，HePeHeCeH肌IeIlDTHeTO

叩146！，IA肱lリ6皿KaX

Ho＾0削ITeAI，HaJ＝JCpt：OJIe踊aOCJOi氾日収CPeACTll

l、40PTH3a脚力Pe3ep肱n（川epeOHeH博．3a

llhItIeT（）M HaAOrOl）

C－a高一＜l13aul＝）HH剛pe3cm

31Ae‘‘a6p，12012roAa

H01、0剃Te＾間州丁－epeOLleHKaOCH（剛1、IXCpC＜Cli－

Å、l（，pT湘a即∬Pe3eP開IIO・lePC（）uC‘鵬．3・－

Di）ILieT（〉Ni Ha∧Dr01I

Hepea＾＝30用流H手間eAOX（）Amr－0

IlIIi氾Cli＝1日OHHh時日lCHHl、1ヽ1（）†rNlal’aN1，

mIeIOll間トICilllHal＼1団用上＼＾n HPOlヽa淋Il

（一・品一、日3a刷OH日高lfiT－‘叫1－

31AeKa6匹2013roAa 44．142

14．OTj10薬eIIHhIeaKBM3Ml甲OHI－E・IePaCXOAbl

IT3、1と樟CHm＝）！、（，氷CH間X…i間引日用OH…XPaCM），＼澄日時＼C日用宮人r一日）ICi、eATI佃山一、～。（〉p桐0、1

Hal，ItIBapH

Pacx（ら＼一言高、丁，十日目‘中一一間用

l、－OPT冊aImIOi（、（様e刷iiIXa…刷1回Om間Xp・1cmら、。く，

Ha31ACKa6p乃

15・AoroBOPHbIeI4yCj10BHhIeO6分3arreノ1bCrBa

mpltA玖qeCKlteHOHPOCbI

BxoAeOCtulCni八e日間　5（、IL…（諦AαlTClへ用。⊂…K（）ヽI聞　出11

He（）Ka〉IdT C　日間cc川CHHOI〈）（）甲

（）lノ＼1111（、ヽi

∴図四
300．710

894．740

（7m、（間－）

464．784

之聖二
239901
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（諭6364）

500710
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（可・lX用・一肌0、01公用Jl（八（用′、（）I～1割1111

侶〝hlL〟′lれ＼〟細り

日中、1時間1凧（中間～CO剛1°TqClH。C用3a201う目上＼

15．AoroBOPHh・e‘4yCノ10BHbIeO6那aIeLlbCrBa（TIpO40J・→KeHJ4e）

00ノtMTMHeCKMel49KOHOMMueCKMeyC■10014II

B K棚XCTaHCi中人0人剛）TC＝K（TD刷㌢C畑e r）e（中中間［～Pa紺一丁－le Hr，aL一〇刷上幽＾0「‘問1日∴∴aAMll冊丁甲州（m

Illl（1）paCrPIKTi甲声。I（）甲OT博しIaJ、a周一申）（開削重刷Pi順）。ll壷3帥H（剛イ間（：一aO州皿）CT一高a3aXCTaIICK（）占うNOHOMi割高ノ＼eT
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AoroBOPHhIeI4yCLlOBHHe06の3aTejIbCT鴫a

Ha31AeKa中一AOr〈間）p…‥～）TCJ、（潤・・eO5筋alC／、一iC間K（）、・rTa細目朕＾IOt・aA剛cc短。6恥aTe∧hCT梱ITO（川epaII，う（）mOr・apeHAe

m　　　　　　　　　　20L2

06月3aTeAbCTDaOOOnePauHOHHO厳apcHAe

He60＾cel roAa

AoroBOPHI・IeKyCAOBH・・・eO6，・3aTe＾bCTBa

16．TIMCTHeHPeMm。嬉ITOCTpaXOBaHの叩O

q肌li，IC甲臥4ⅢiJJOC甲am）liaH刷，様相）HaIOT

HpCM肌lmi中人lDhNCTpaX〈）1）aHm（）
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11ePeCTpaXOim間Ka＼l

HpeMZm，nePeAaI重量Il・IeHePeCTPaXOBnIJrKaM‖lTOCTPaXOHJ・IMAOrOBOpaM
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BiImAaT一）Il’II、・lHemJiIJe＝（川中ヽ1（、ヽハCTpaX（）i獄HtlJ）＝TTrm酬丁…1l

Iler）eCT）aXOl浴用II

Bo3、イe山C酬eIIOPel1、ccC用、ハ11－er）。欄間10
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（）5叩月C）、～、‘aCT）aX。刑部剛、・l日向＝alp・1〉心細壷IIOA《）…中一‘－＼～

tIeP⊂ノ＼aHHl，DlH∠1肌PCCl甲Ⅹ0既HiiC
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11叩CCIT）aXO肌用太いi

tlMCTt・Ie一頃3、ieHeHl柵Fl06，（、紘IC＾・・CrBaXIIOAOI‾ODOPaMCIpaX（洞atl朋

uHCTI・leCTpaXOBbIC一問llAa．（．l・lpIBO3Ilarpa米ACHI棚

29．519　　　　　　　　　　5‘08

29．519　　　　　　　　　5008

5．447．977

545．747

4891919

303550

5．993．724　　　　　　　51954（）9

（450・065）　　　　　283713

5．543．659　　　　　　　5479182

（3・058・312）　　　（3118772）

（10・935）　　　（36177⊆2

（3・069・247）　　　（3180542）

（801・989）

雄二寧ろエ

（733．368）

上里土壁＿

（549・827）

20L2

（1055897）

i霞岳劃「

（日用）186）

58858（）

（111600ノ

315・379　　　　　（う14201）

（上川ST（・1

183．503

（3∽・324）



＼（）《点〉甲・順　〉1用月順肌用＼（）《《［）ハI男用人））

（甲Ⅹ‘上聞生白、mII旧く⊥＼（用人0日言上間

倦〝雄耕I（I＼〝pH‘り

lI甲、1畔＝ロー凧中間用CO間口）luer凧）C出獄201品）＼

18．　KoMMCCMOIIHbIe40XOAbl

K。、用．。剛．，l1．．．iA。X。A．，1剛．．。。飾，IK。、tiiCC剛～IOl、）L・C剛）一CO川ePeC－T・猟）槻1割高C、、1、1e307り771湖YTeme高2013時）（i－

20121（）人1巧598…C州TCHIe）

19．　mHBeCTHuMOHHH玩AQXOA

II上川eCTI相川）HHi高A（）X（〉AMMDuaeT

20L7　　　　　　　　　20LZ

HpoueHTH田尻AOXOA：

IteIIHI，JC6華IarII

CpcACT蘭i日PeAHrHmX牛車的＼CH酬X

m～Crl，IeA《〉X。A～，・／¢acxoA一，I）3aMTT叩C…1AOX（〉AO…00IIer，al困れ1CLeH…＾1iJ

tWMara）llII

A（）XOAlll）Al捕れACHAaM

HHHeCTHOHoHHb諦AOXoA

466．844　　　　　　　　500688

110．974　　　　　　　128087

577．818　　　　　　　‘28775

19250　　　　　（50078）

9‘2　　　　　　　　　　　299

598．030　　　　　　　　578996

20．　Pacxo4bIBBMAeKOMMCCH0HHHX

Ko洲CCIl〇十皿JePaCXO餌一猷IOLlaJ（）TOT＾0XeH間eaiW～3mullDHHTmPaCXOAi）I，aTaIOKeT（0洲cc掴ITIOTTePeCTraX（maHnIO

鋤3　　　　　　　　　20LZ

人質HTl川bp。KeplJ

（巾axo間eKOMmHⅢi

PacxoAbIHHHAeKOMHCCItOHHbIX

（730・666）　　　　（33“‘4）

（25・762）　　　　（32101）

（756・428）　　　　（568463）

21．PacxoAHHanepCOHajlJ4HPOTmeOITePaITJ40HHhIePaCXOAbI

P札eXOAi，JHaHepCl）Ha＾旧IP。YHe。IIelヽa岬OHHi）IePaCX（）＾1川KAI間aIOT

3apa60T一顧・T＾aTaIlHp　佃J1

3aTaTl川aCOuMa＾一皿－eOhec｛ICHCH靴

3arpalHHanepCoHa＾

CDAep粗mlCIlaP的AanO、】叫e刷竜一ialm）、親iiI

Ma甲eTHHII当世M相Ia

ll3HOmaN10pTH3auHn

ko、lIICC間3ayHpa聞eH＝eal√1捕a油1

（）（1冊mIC型IlrlaAJ、C氷HOC…

K（）、～aH人目POm）qHlJe‖COHVTCTi相）1岬ePllCX（周・l

IOmIAIIHeCK肌冊〈）I畑値la日日（

太く）、1日CCm）日間CPaCX（〉l、－）lOa岬

Ip細CHOpTfImPaCXOAl）I

（）5m3乞lTelヽ1，1用Cl13HOCl，＝く（【）oH，＼

lIaヽ0問“ll間冊10…）八OX0人rI（用

111ipail）出目・e剛

E・へ・lI°日高）r用Teヽ間OCli、

rIl，01CC

KTOTOOIIePa四〇IIlIhIXPaCXOAOH

20L7　　　　　　　　　20LZ

（744・715）　　　　（478289）

（62・496）　　　　（48484）

（807211）　　　　（526773）

（112・401）　　　　（83116）

（54・692）　　　　（4‘428）

（49653）　　　　（4㍍34）

（49・307）　　　　（29210）

（48・806）　　　　（32523）

（43・2鯖）　　　　（280研）

（34620）　　　　（2°090）

（22・228）　　　　（1790－1）

（15．534）　　　　（147帥）

（14・986）　　　　（10496）

（3698）　　　　　（5854）

（3・351）　　　　　（375（））

（100）　　　　（18000）

（44・770）　　　　（221％）

（497・359） 」粟早生）
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佐〝祝州lI、〝e催）

甲州e潮間掴（1）冊佃COl。日。lHCl画し用獄ユ用5時、

22．yHPameHMepplCKOM

BReAeHI4e

pllCK捕∧批TC．n∴＝t・（）TF，emeN（涌tlaell，I（〉AenTe1、一IHOC冊K〈〉…IaHi用i∴　lIIa…TI（）e｝山eCTl刷Cl yPPa臥eI剛∵甲Clmヽ1II D XOAC

n（灯（－胴Or（川POuCCCaO卑AMe…甲）IleH附nHaOJ、～0ノ＼eH叫aTa熊川OCPeACTl）（）MVCTa∬〈凧e…用Jth＝イT（甲I凧ailAP）〝順ヽlCp

附yTT”HHeIO K佃Tm、ni申IleCC）JTpalmFl川日用、11日～、IeeT r・CIIla肌LIe‥HatteH．1⊂∴＾＜jT HDA中洲間CTa五、一）剛

：：書芸：霊）、器芸a誓霊墨書霊器－t；：誓言器二誓書黒岩1笥I器’嵩
AImllAIIOm．剛i柾Tm剛）HHO、rt甲CK）l間HO咽（）MypllCK）吊OT（〉PIJil・DC問100tlepeAi申1（岬a3AeAdeTCIImr用Cn・⊂眠aJmi…e

T（，PrO順11日間epa叫剛，叫順・C潮刷H高crle‘Or，【（順涌Ae”e／冊OC…O K…ImI冊TaiOKem）A～ieP枇‘－魚用Cr）alliIOI剛ヽl

pIICKa）－1

（a）CTPyKTyPayIIPa胡eHJ41I

OcHO・，H（涌ucJm）CTPVKrP町ⅡpaLLAeH間P・・CKa間中）胴竺COi一。rくり用Pal・∧eH・lnKoMmml川棚eTCTl∴3a日当＝Ta‘剛OrIePO一一

器器，霊言霊嵩「霊“，器誓岩上黒目「葦嵩0葦器悪書1誓書rl骨品，i器HZ：：
AeiicTi）eHFI（謡cIICTehluynPaLi＾e細部IpiイCKah1II

BcooT博TCT剛CrT，…潤rl刷、間人前〔TYI（）LJmrO3aKOIIOAaTe＾一IC…I）ecTIy6＾【酬Ka3aXCTaHIleOCrPaTelJlqcc民間‘川∧aHa刷～）

K・）MrTaH・M中yFI刷。HllPyeT，OTAel甲CK－MeHeAmIeHTa・JWt・OTOPOrt）YCT様00IIPeAe”H旧）r・raHM3aLW）HHO－（1畔u・Wal、一潤

cTf，y叩Pa，COT＾aCHOKOl。p（肌）HPeAe＾eHa（）TDeTC一一，eHIlOCT出目TOAOTtIeTHOCT川er，eAC。朕T。MAIIPem（〉P（）lIKoMHaIl剛

C）▼5b抹TldCrJCT閃i，IyITPaL一∧eI胴pllCKaNlllL臥IO咽OT，Co用ieT心pep：「（）POiらKoMJl白で＝一。〉7rIPa”e刑OPMCt（a八時lJT，aL一＾em～e

K。、4m刷り。（）l研一IO VHr）ai冊H順）a～伸一Im持IIlHacc剛ail叫▲lrJAePr）掴TJmrO一高C〈用eT，C＾、T諭a幽ylT）emJeIO a、rAJITa・

K（）hlH＾aCHC－K（）I中一0∧CP

C（）neT AItPe…）pOiリI中称、ael rI（）＾肌nKy ynr，細∧eH用R r川CRaM一日）Koi．～HaH細　目PeTVJ、甲IO HP（用（）AIIT3aCeA紺棚AATI

rmCp氾AeH刷K｛）We匹C畑X，Il（卑1aT咽I，IX∴「帆meHIlIlX OPIa刷3allll（〉H剛XlpC6（開田高原TaKn、仁Ⅲ（剛TIIKa、～星HH眠

rT（剛TMKH OHT，eAeAfIJ（）lITOPtJAOHl個）一＾珊瑚日嗣TePITPei・、川中IICKa Ko湘a…壷・CTPyrLTJrr））▼＾INTIT。i「A＾刀（）5ecTTeLl酬剛

HeO6X（）AI値）「（）kat・ttil・a∴，一人間中C叫）nKa山肌i arm日間，C〈）（）Ti～CTCI問e CTPaTemII n（一　CTT，aXO脚ImOIIITepeCTT，aXODaHTr，°・

P10日皿OPaTlli剛mlue′ヽTIMIlyT（）tIf州（）TrpeO（maⅢtfIT（OTLJeTJIOeTJI

I砂au7eme

rlpaT”e酬C。丁一）CTCT一測rIO3a r・a3Pa60Tr・y胴yTPeHHT・X AOf・い1ef・T（）しリmer・氷AaeNl～，IX C・川eT…lArlP的T。pOn・（l）。阿州P・順Ⅴ・

LnJITO＾HeH＝e旧1°Ci（）岨HVJ（）IIP（〉鵬r）K、▼ClT）aTer高一WLl一拍HeI（）KOHTP。へH，～I（）＾…一冊日華〈）博C…㌧〉T中称ACH川根（（順丁間

ArlPe酬P（〉一理一筆：IePeC、i・rTr・Wi剛、tTm一高iH（潮岬Ci・〈）一日CJ、剛冊。短く）Ar・MOCTH∴HinOATl甲AC・日日ellX捕）e・m日用話OCT・・，

3ar）a3r）aOOm rIe。朕OAINlJX、ICl（）AOLらIIHCTPい1eHTOLlH OCV叫eC間、eH自宅丁年OLleAyrIノ時日順細いC胴乱u3人IepCrJIM・、I（）間I（〉「聞IIJtl

掴。HTPOAnr，～tCrLOLi，KOiOPlI，、川。掴中間aKo八一ii持日時IOⅧ（〉C周rIe／＼e∧eH自宅rT（）／、H…冊＝予言～（面3aHH。CTCrI一一、，（用＝T（）甲Hr

TO卑tlT。AZ，日間、ieO。胴一皿）e一冊帆…、／、I刷）TCm小生）e一cmL・・・（）

A′′∂卿〟′7mI′′郁雄l‘Me〝

点間出前「日日「‘）間ii C（用CTICT九日al＾II槻CT TリTDCPKLlaeT TT）el）（）潮目刈I mAemmlLlHIl・CiヽCA＝13・l・lAeI、既Tm）i日，HCiIEt（用

叫IlH爪「，IX r用C剛～（症　高時Ke＼・－eJ　甲C＾i～ar用iCへ！捕）C T問PU‖eH＝e∴幽　～I「mH仙－（中川月順　r用CH（用，cc、ft CIT，aXO酬

人間　用）IW CTr）2倍0幽Jl掴　rTPei刷HlaeTふけaAHaTT nfmIlIPOllCmOL）OT

叩1、日・I・剛～1細大（）、Ir刷IIl13ai冊eTO、－雅一川畑，相聞。Ⅱ甲立Ji、。、謡llCPeC甲高mH冊a－‥lp飯（〉1－mPC甲撮iC甲XO剛剛

IIeCT頒ノ＼aPTH撮甲ChOi＝1km～Il順C、M、l博OM＝C間。HH間宮C買主、用l＼H八cm一高間T。開高　co時T n申出順一aCl　時世H母《

3aKJⅢ）tlCH刷，、0「（問）中江ir獄・）i剛…1日TPeAe＾aX、剛～I時、YC酬…＾eIrmIIXCol灯0、l坤Pem（）T・（町・1）OT・、岬、C自ilJ。C画工刷

（、脳洲漁eT．COl甲田ellCi岨T＼C＝Cr間OIIVn日高0、1恥冊～＼星＼宮中一高一冊（）間（同相1時・冊叩KAeIII岬，（（用録0、時時人甲0°

Mtr〝／〝0ノ所（′伊，′′′′′〝tl人〃／′（祐一／I／〟′J∠，初／UtかIIJ

Co－“rT∴JJO、甲紬、細一一・旧聞、1il＝　一部Ci周間中）甲…～l卑し日　用）・l《）…HO C（）一甲順HC間門ilH一粒1回－10出回0　〈剛1時

K…胴酬～，、1甲、′K＼C剛、周（…～C－DV十八一世間）mi主r中日冊一・lC－、IeP屈Ⅱ。、’i、、q皿r剛）つく問clぐ丁目i剛）Cr1－　欄間1（ら＼間CTl日日Ⅱ∴C

KoTtlJm日日C甲OClmCCii間I（映erIIHrIa帆ell＝∬∴aKTlll～aMI m（，C…1刷IIC）KC剛a甲1倍H順（）lLは10層∴OiへC＼れPIIChヽ…iL心持ヽlem，∴

聞、Xe Ha OCH〈）朝日問　うahヽ小HCml＝II用事請人ll＼CH冊i　）11甲州ヽC日用OllHOCC上目日日nMIIll中ICK‾ヽleHC・ヽ氷ePa・aIalくXC COlヽれC（）1帰日laCT

甲IIH柵Cpe…el剛川〈）踊、－〈）し相川の日月同時℃TllIIIlD潤一，IXCAC、OK（、（冊TOHC旧聞…一宮aCChla中一一冊日中eM0光に五日日用011叩cc、）（自T、

VT陸中氷lCHH肌用ヽ用　用日時だ日当）（）開聞日生i中間用（WIい1（〉酬iOP日日工11日二日0WCH朝川a3a＝刷Il、八日、IHT。（，



10（点）中一潮目当　　　時，－＼（）《《I）「ヽI）佃K〉〉

（IPaさ（〉時日、《）、11剛日用＼（用＼間＼、、…1、D〉

／B〃bIMlI（I＼〝／′〝。弓

l車間掬，出航中日間煩）周一＝）lLrC…〉Cr旧．1m1310＼

22・yI－paE‘lCIII4epMCKOM（npoAQ／lXeHIte）

BReAeHMe（npoAOAXeHMe）

（6）CTpyKp′PayHpaDJIeH，朔KanMTaノ10M

H0＾引回・・a Kor・佃n酬一一m，V・lPai症eHIl・〈）i・a・111「aJ、休日（）IHOu・e手間i CT申Ⅹ01）（）rO r～HeC・TnX（）周rO61131すeCa　3aKAI。T．aeTCFII，

ITOAAe Ha日間ノ＼OCTall）tLm）rO t・a…‖a、al、Afl y＾Ol”e問）r・CH掴　H（）中一aT剛H順　一1）C（iolmH高i～C（〉OTl－eTCTLi・）‖仁C∴3れPL（〉HO、l〈〈（）5

圃OIIePJSJdXOGLLmCT朕LE’’・DTOM一打IC‘、e高eAOIT。＾llIITejWeCVN”‘’】詰器二品l黒岩浩禁書器
CTlヽひ4IITC月ニ∴K（川rrVHmaIlm1ClPYKllr州liliCl（）q十日梱小　鮒Il…ajヽa，Y“（州

ai（I岬）Her，Oi一　日　CTT，aX（硝一Te∧erl TI〈栂0A K向日Ia即日　K YIlpaiMemIJO Ka剛Ta／、休IIm仙川ae一　ⅤHpaMeHI代　a剛一一a洲，

（，6ma．eAlIC，剛1↓＝li肌i（細lIIa∴CKOOpAllImp・）LmmO旧）C・・（〉映。l酬RVAC（1）岬＝TaMe｝Fmy）棚3aHH肌日lTPe6yNi，1、リT・0一服、～

Kamm＾a Ha「刑Ti、中り壷ocH（）i～e n。中川，lT鵬C（）OTl）eTCli剛〉11日イX、ICr・，9－06日rI（周＾佃Tr・，Ha∴＝0314JmIIKamTaAa K。、lmlI掴『

C博T‥13MeHeH一高BOR（刷）周一YeC鮒XyC∧0一間XMXapa調印一一CT肌aXPIICKa

（）cHOi郁1、t肌T（川H冊Ohflcm－rTa＾a，IICIT（）1、一，3VeMOrOKoMITa酬en・榔1、細〉TC，lCPeACTlは甑mITaAaa叩lDHePO。Ta～Ot”，Ko、IrIaI冊，

Ta、1，rAe⊃「。つくl）恒…剛0，肘I〈）＾一、3〉reTlaMCiMCTOIHM聞Kal刷al、a，KaK，Ha叫一間cmIlCp∝～paX。臨IIle，～，A（）Ⅲ（〉∧HeH鵬K60＾ee

TpaAHLI110JH順、4mTO・・1時IKaM（l）＝∬aHCIIPOi）aIIllt・

Tr）e6（服一IJM”∴rti“＝IrIra＾y，rIPOrfI。3日pyIOTCn・06°，I拙0，rIarIe甲DA冊eCK（涌。CHO嶋，旧〉Lmm．脚OTC掴O（）T肌）memIIOKITpOrHO3V

A。CTyITHOT（〉KaJII，TaJ、a旧）測一AaeNl（高i凋yTr）eHrIeiiHO中一eAOXOA1－0Cr，i，i，…（〉Ya，～aHaJW3PuCK（）i＝iaHa＾n3Hy一皿1周lC／佃OCrM

AaHfIl話中0・leCC。OA＾〉KI・TyTL・er・杓AeHmOC（用eT…lA・・PeKTOpOi－

Ilocpa胴eH順）CrJPeAi，IAyLu恥1日rOAaM11yK（周Ilaml～4日e－C〉叫eCrItt・H…XJ聞eHeH高i用（）＾肌用（e机lP（）JleAyPaXII001ISOLLIeH航O

KCTyKIITe KanliTaiヽa

（B）HopMaTMHHO－nPa80Ba刃CTPyKTyPa

CTt，aXO間eKO、1mH叫3ar）er｝～C．T，up。嗣Hme L～PecJTY6人胴e Ka3aXCr細，AOA粗JJiCOO＾一〈梗l一同PMMellF”Oe3aKOrI（施lTeAl，CT聞）一一

ITpeA（）CTaI母，Th∴Hで（一6xoA順Ⅴ＝）AOi（VMeHTa岬。L－Kq）H，OCHO一潮間PCrV仙丁洲刷涌（）PlTtHKo、4TIaH間K硯H，i川中yl〈〉（川er，eA一、，

3a胴TePeCODaH L－　3a叫ITe Hr）al CTPaX聞aTe＾ⅢII TluaTe∧I・HO KOHiT）0＾叩yeTIIX A＾5106ecHetIeIIFltT TOr。，qTl）K…Im日日Ln

yA（mAeTLmP…CJ剛（川CAeIノ、e＾aI川X－1（用3〉　Bl。氷e単　調，rICI∧仙川関川il〈）PIamaiOI‘e3a一律ITePeCO膜HL＝）6ccJletJeJmI4TOrO，

qTO6I，I KohmIaLH棚HOAAe〉K輔Ma A。！、鼎甲。（l）IlIIaI－CO卑O yCTO冊川部CT－）△♪』iO6ccncleH肋He叩eA問AeHm，tX O5月3alC．、－ICTlら

ii（）3HI佃a10山lイXilp

K（〉hl・TaH千L・・Ci，（）el・PeNel・m）nr・eノ＼OCTai棚eTiIK（I）IIm）頒一高KON佃へei・iLuCXHeOもX（WtMhrXAIrPg、剛T・町TaKuXMKi叫）OP潮岬。・O

CTP〉HTypeamU個ePO卑（t）m‘aIJCO肌e，ICTaTIICTl醗CKIIe（）TtleTTJ∴旧）一tTell・・。T（）Nl，KaK）▼Clar・0既eImI，・eHPyAeH聞aJ”H川eF一。い一一），

COOTi・eTCT時OTTPCr〉（周HH州K（l）FI

Mar”iLanl、aTeHくeC・T）COOHOCTflKoilma剛IlnPeAer細！、e批＝一丁砂LLVCl′〟′′（′′I26

（r）CTpyKTypayllpaHAeHbt，・aKT・4BaMplI406，13aTeノ1hCTBaMld（yAO）

ll）冊aHC（）両用：申C附く町細目KanつTi－C槻BIICIIa相聞Ie、l（ml－i…、LX｛一03日IU日用（「一【）映CmH一）、＼∴ClaIma、1，…LIOI間、＝一ノヽ0、胡～、∫、～

一皿pい剛i時－0人中畑I州05Ⅱ即日一cm耳目小冊e…、間）亨刷刷申【芋a（）cl画一II、IpIlCl…申OTOP帆Tn0A判薄日a

K…＝一組日華細、耽当間中CK冊ICHe帥日中DIlCHrHO高C一・順一1一周）、C、《用、CH間－1品中経【叩…1cc冊博CT岬高li O幽ie、一個，

Ko、1mIIll峠中郡剛elOT日、日日∴∩‘差日日（附1川中か－K氷C型順一叩向、I車用氾日嗣aml映、一帖10㍍照almlICr。細～0’＼（）），甲甲子〉（周航（涌

H。lpaM）画人lK…I平皿TZlヽl（）C用）i刷Ii

、…1）人目KOii y＼（）細、耽TtTIC…「OCTaIner冊獄丁同時〈胴3aI高一IC間、～，一時間時柵iu日日∴HI相「。i甲州C型X（）一間～1，日～CX（潮時

L時HaIT）a村田一間・＝0、、e）K・叫erO、小aleCiOPOmkO…r）・臨一丁10品ir／KA（）ilOT、e周一Orl太祖er（甲日日）読ale∧＝CTl日時ACTCTI∴用ノ＼C、剛

用）pi（l）e∧i）活用（l

lhpa既C耕一C aKli個、l一一　一10高3ale、CIi部m KoM＝aH旧　聞淋し

CTlヽa：ヽ（〉i用iヽ…

Ol）CCHel CHlli

CT）a）気）ilaH白月

、lDC開演日I〈）Cl’nPaiいくHiieヽ1（1用HaIICOi仙川用∴1時間a用i

Ko、一間間口くOT（）mC肌用OCpeA（Ⅲ煩IIIO）＝c c剛3a…IIC｛）

《一面細い1，cmか出　目C（用〕し、～l、剛〉　　　　　〈〉用冊1日IIp魚用CH用‥il一様（間、高一P＝CkO、（、

封Ie7K＝OI（）IJOTDJく‘川Jくa）KA…llJeTmOAe，ん＼I日間1いilCIJl朝。r）fI3rTt：へr・C〇年iI。3ImK‘lIOILImⅡ（）Å（）「（問）Paヽ】



＼（）〈点）mC旧聞自〉Pi州）聞日間＼（）くく机＼軌Hh〉〉

（二卑し対周航0、1用…日用〈⊥lD乱＼（川　Å、、問Tl）D，

伊〝hl研′（Iヽ‾〃／値り

rlT用、～C明一日1日、〈中間C（川口Oirel用）cm＿獄2015，。．、

22・yJTPaBLleH，‘epI4CKOM（npo40ノl）KCIIHe）

CIPaXOn0レIpJ－CK

IT¢細り〟入脱〝′lle

B xoAe（）6I冊読Ae肌eN、HOCl一一KohlmlH日月∴3aK＾“）qael（）61、・lr細）r・H枇日日車yl、・mTm剛e COl＾ame胴nePeCTPa掴猫＝rH C

Jtm）Crr，細日柄＝irTer，eCTT，aXOluLmKa刷KoH甲i←li，用川準CIT）a細～粗目I（）HeOC時5°池aI〈）TKo刷aIIIIIOOTeeO5maTeN・CT問TePCA

（東P狐0胸Te個～l Ko洲aIIll凡∴（叫e－1日勝eT恒HaHCODOe∴H。Å（）粒I肌CDO時IX Hepe叩aX（肌u＝KO＝1°TC＾e｝榔aeT KOH畦日中岬O

KPtT・ヽ剛HOI。PrlCKa，一，03H順aIOmel（）で・O aIIm（〉mL・H・州，COIPa（i）llL・eCK肌I PerIlOHa、4，．へcmMIIOCT一（肌、Mニ∴3時“）H（潮岬eCM、1

XaPalぐTlePrlCT撫a、I ITePeCTpaXOl時間〉i，∴C ile＾間）　Wl帥冊13auIMi PuCi（（）li C〉LueCmC間i，IX∴yOl・rHOL，一∴∴lICAeACT日日e

r畑1＾aTe氷eCH。CO6m）頃一冊epeCTaXO血uIIKa

J＼oroi甲（l）p（〉＋lTMHra　‾　C（）r∧aJJIeH守Ie（二平X〈咽Te＾n∴∴！，CIT・aX〈）地肌a，3aKLuOYae、～OCIIa（）CHOi嗣e O6pa山間

BpoKePa／HepecTPaXOi岬lKa，Ha OnPeAe、e111剛JTePilOノ、・＝∴Ha∴C（、r”CO剛間X VCA0同朋X，COr＾aCHO K。rOr，（）W KoMHa手間

0（画pM・枇TCTPaXOl高no＾j・C（AaAee－（l）r・OIm・r・ye調r・AOrOi甲），旧TePeAaeTOCHO甲・OtmC日中MCKaAr・yrOWCTr）aX（血山里

（Ha3a即eH日時Iy Br・OKePOM／＾・・60　He。DCr・CAC鵬HHOIIer・eCTT・aXOimLU伍VI・ZuTPa剛meN13aHPOC），K（）TOPh，高i姐CTyITaeT

rIepec．T）aXOl岬IKOM q）poHT型yeM・，TX AOrOmr・M・）碓T Orl、航aTT・Cn nO（l一。PtW‥レ～　C。＜eP粗Hn・〈〉（）T T－i・10一肌X A（）rOl・OPO～，

Cll，aXOLm守In・ymePHAeHHI，IXKoMm酬eiJ q）op、IaTK∴C（）Ae匹IS竺e（l）POmrPyeMIIIXAOrO甲（）一日）r・yC＾0順1・〇・lr・nHm剛i，

丁年aKll弧とAOrOR（）PaMllやynHe和IinX3細孔へHhIXClpaX。順XKONlnaH剛

1秒⊥41¢H雄KOH雄′m¢a雄up炊a

KoHuCHTPaII間中CKa一周HMKal（）Ti～C＾yuae，K（杵、a PfL・ゝJt（）HrPaIeHTO一日）CyLIIeCT一問eT CXO棚e一周AJ）JAeⅢe＾IiHOCTFらII＾I＝iX

Ae鬼TC＾l）HOC・T，L－eAeTCt・1日）AH（）M reOTT・a（l）11LJeCi（ONl r・CTl10He，F・八日∴KOmT・aI．eHT一，（。6∧みAa・。T aHaへ0「間HI，JW一〇KOHOMMLIeCK恥IM

XaPaKTeP14CTllI（aMn・IIL甲e3yAI汀aTe‖3、1eHetI胴i一〇KOfIONll佃eCKIIX，HDAKT旧すeC間Ⅹ＝APyTIIXyCAOrm穂OKa3I耶aJ。TCX（猟ee一，ノ、間I州e

HaCm）COr，H。CIT一つ丁駆i（OHTT）areHTOi日脚TO＾H…hAOr（〉間P胴e〈）8，縄aTe＾J－Cllia Ko岬eHTPaImrlpmKa｛）TPa灘uOTOTmCrrre＾lIHyl｛）

tTyL，CTl剃Te＾I凧）Cm Pe3y八。TaTOi一AemC＾咽OCTTI∴K〈）MITaH間　K　胴7vleIIeII朋Ml－yCA（〉l剛X，l｛面）pi，re OKa3Ima川iW，HHMe∴lIa

OI甲C＾CへeHHyI・）（npaCN）船me・岬a（l）KqeC民話perll（）lI

AM TOrD m。6一・一　m6e労（all，叩・3高一Cr・…X KOHileHTpaL・yl前　回CKa，r70＾llT…rai n∴叩。ueAVr間　KoMmHMnlmJ（）ValのTi＝e6双

CntLU，2L＾一皿Ie DPnHlInm，！，HarTPa既eHHI｝‘CIia m）AAep親HHeA掴CPC叫〉叩llP（）一酬十一OrO・TOr・T（l）e＜帆（）cyLrleCTi棚eTC凡ynPaL”CH耽

OcF－0一冊）Hp胴，CKrTOP1，IMK（）MrIaHMCTaJ、J（掴CTCfIm）AOIOI岬MCTr，aXOl，aIIll‥aK＾IO批TC鮎川単L一丁〈）（l）amlVeCK・1e陳”

旧嗣IT＾aTl，ICTPaXOi剛CyMMJ・＝イL”i堅itl侶～XIWm＾aiOl＾HLia“）‘C凧）IO親lAaeh硯X Ha0100Ka3・ma・（）T・剛脚・eTaR胱・i）aKTT）PI）J

剛LmCTOrai刑部同順・CT”em、CCPI、C3HOCT日日C…一（1）a柵HC…～e剛＾芋，IC．T）a捕rJX C、間1日IlOC∧eA〉T10LL・a刀TeHAeH即

A（）、TOCP（HI…X・・CKOD TaKI・it400paB（〉itL，LIeA・）・〈）Ko、4HaI・間別間DeTCn（）OeCrIC・tC酬e AOCTaTOL・冊XIIT｛eIOH坪IXCl＝～HaJm刷II

pe3印刷－AMOOKplJT朋AaH十日JX（〉OmaIe値Cm

lloA1－er崩しel皿）CTI・P胴aN＝Fl順aeTCTI∴rTOCPeノ、CT一周一対＝潤一C叫）冊alr，用nO80ノ、…」・）My・一Or・T車／、｛・）CTPaXO問X ADr《）一時間

I上時化H…iのCT～，PrlCK（ml紬Ke年MeIII、ⅢtLeTC，JIl〈）CT）eACll＝）、一「LmlTeA一，H（〉r（〉lm）。P・、一日間eAPCI冊CmIIAaPTO一日TO CTT，alCr剛

CIpa：ヽ0博HIl卑aTal°KC‖Cn（〉AlIう（〉悩岨剛・＼0「（〉iI0∩（用IIL卑し、Cl中lX（用aI川iI

K。、IJIa酬fIIlpl順）PeTaeTHePeCTT，2rXOriam－ei中一、胤XC1－OCrIIIT，（〉TT剛、11日＝）CHmKCfI皿）甲CHOl～Tl型AAl刷Oener，CCTT，a捕liaFI鵬

Pal：lCIIlalTC〉i Kal〈　Ha∴nr） I）（〉…＝外川∴uaCl一同p（）爪）uHOHaI、一皿，1‘

ucr）CCTr）・lXOl剛間　血潮eTCflニ∴Kn（）T冊I、∴AOJ、el順lITer，eCTT，aXO一歳Ⅲ‖eW KOTOP。e　潮間～aeTC：汀∴八八月∴CHll氷e剛tT O鉦ler・）Pi＝＝FLa

ト。、囲…1日t OI単＾ピー、…日間一に、犯C・間　剛eC・一　日間0日0回…臨、一間、e HepCCIT）hX〈）一剛～Ie一肌、鵬lC鬼Hpe－1、1、TueCT～）CI榔）

mC映∴＼CH皿間l HepCCTr－aX。i剛Tlひ1，匹単軌）Ta刷同、上人＼lI CH自派e州外∴早目CTOlD r間CKA Ko、用人自問II），OIJTKaヽ年間3i～aHH同、I

博一a叩Oll）掴～LiA・lMHllリAe昨aII湖心JL・・、CLu・Ae・・lIIOI（〉CrpaXO剛。・，＝甲・用r・、T・（〉TCT。「細目C冊10CT一日）T叩0＾甲a　一，

iCr）1111しOp用1

（こい間，ri・mn）tTefmIOOTIler）eCTPZIXOi潤一KOD（つHe日間酬）TC刈CHOCO5（単COr人aC、刷上III、一CTllニIrO八0粗酬C、＝）He川CIT刷PO臨皿順

甲ClC的憤，i‥0°博一Cl剛‥　剛JIT，猟1細一1聞JlePeC一理XOi剛‘le X（m y Ko、皿一II旧　聞el《）TCtJ A（）T。lmpeHH。CTII H0

K0、－0才用Hn∴＝e OC問5（〉′Kヽ組当間。－C間）一一Ⅹ∴JJP

CleHe刷　DKOlO O壷HやccTpaXOi哩旧く

lILilC（）CT（〉舶用1－IOl＼HIITl、C向日　0時i獄丁いI・CTiIa．rI C∧riO＼aralヽ剛I Tal〈11ヽlliA（）1順）pa…＝IClヽcc甲a：くOIta日出l

k…硝川棚＝0即e匹em－K（mHeJITT，aH刷PmK川001Ae佃剛IIeT，eCrPaX（肌岬・、、。剛A、XaP掴CPar，JiIF濫用er，eCTPaX（）開日間‘～

（）PaH日。CHHO間中ゝtlrIC「）eCT申X‘間Il冊Oi～CiiT、肌、信ヽL割，1、Il用Peへ＝「帥IMilpell…H－a、用　B r、0、ilIaH・J・1＾く謡cI岬eTJTO個T‖KaAヽガ

ロTPaltlelI間　PIJCKaMII r（OIliTIaIC＝la　用IICPCCiTI・lXOIm用lr il PelT一ヽ叩HO（）uCIIIIl獄eIC用　母＼剛I…eIIeL刷TiOlヽrJCH刷　ACHe〉KH周（

r・腔iaiい一、cmCOCI。r・（）Hi）・rIePeCiPtLXOi用用は・

「1（，COCrO佃（1・（〉m31AeKa（申，J20はTOA・一　T（…iI剛掴　冊一cc一　ADVX∴K（）IrTr）aTen1－1日（）くく（二日）AXOBA∴K（）Mll1日IIiI

《（＼llヽlMl〉川lTI＼∴lLLGEl＼II÷I＼！＼’l R＼l（、IIr Rt’N（；＼G，tllOC（〉Clallへ粧L8550両18190　C。OI陀ICT眠IHIO（）TC（頼）料1用用X

／時ii　は∴ICT）‘CTr，aXO－）am冊ローa OTtイ門川告CIハム丁、（JP崇高）一間CV博一a、



＼（）《（ノ＼（）申、出潮日生時世日間一日間＼（）《（1）l日，用い）

（甲、用二期＿KO、爪細剛（〈」＼佃ノ、佃∴AI、油日

研〟（，／例／（ハ〝掠り

ilp日、－CL剛間中日日刷C（問詰0rlCll＝）CT＝3・、2（旧ro、

22．ynpaRノleHMepItCKOM（OpO40mKet量Me）

ClpaXOROjlpMCK（nPOAeがKeHIte）

【車上↑′¢周作0〃〝e′1碑）〟〟jl′p椎（′（podの′塙？〝〟e）

，＼⊂郡e仙H伍11，K…lmH幽～）…OHaeTA0「。i－0甲105叫CrOCTpaX（用ajI剛

に0、1m血判iTPe間yLJmCTL．eⅢ‘03aiW｛刑eI Cte＾、1°岬e r胴i）I A（冊i～Or，用06merO CTr，aX（周mM CTT，aX〈棚H離船付目leCma，

”1・aX（）臨・rrerPaju－HCKO高く用叱TCT．握HHOC間1°P凧胴cc畑X人間，CTPaXO臨IIIeTpaHCITOr）Ta，CTl辛LX（周HIICrPy3（町CTPaX（）i濫用e∴u

叫cc，T）aXOlIaHHe　胴AI個AyaJuH一，IXll　甲ノ＼甲lIJ間aTej博聞X PIICKOi～　K‘）IrrPa酬　Ti。itleAll聞手ICK（洲V dT，aX用aH刷）

06ecITe刷一一aI0Tn（岬‘，mie PaCX‘）Å（川Ha∴NleA～1即HCKOe O6C＾一間i旧H肌∵いけeIm中細T型）JOICf同郡問3（）r）HOi剛e、一一，Ie PMCK‖∴IT（）

。l＼llCaヽlCIpaXOBaH刷，KaKIIPa冊lA（），用）叩lJMaJ（〉TAi－CHaAHalいIe的uel－

（、a、順3HatmTe＾一，HIJeP弧I川OKOFITParmNO6Luer。CTPaX（maH棚1一。3跡脚OT甲re3州lal‥13MeHeH高BK＾恥lATe・CTM・持説HIm

6cACTl壷，3arP郷HeIIItilOKpYH，一1皿Ieh cl・eN・IMiT町中〈甲CT胴eC剛X AC証一1両　CyLueCmVCTTa・OKe P順旧くl一＾岬l｝一A＾fI

T）aC湖HymlXy6mI”〉一㌧Yr，eTyJ、I年間時津間eKOT。PTJX、MO鵜T3a＋SmHeCi（0＾一，KOAeT AaH間ePIICK＝CVLIJeCT博eHHOpajAFItIaIOTCfl∴it

3a胴C踊（）CmOTMeCTOfSaX（源ACmlnr）riCJ｛＆，3aCTT”tX（maH＋萱。T。K‘）r・maHllt謡，T14rla∴3aCTr，aX。剛HOlOPMCKarI（）TT，aC∧M

AaHHa旧TOA型灘HHOCT一、回CKaMCH順北TC旧・OCPeAer－…lノ剛ePC叫IIKa即日060AlIm0WHOpTll，e＾IOCTpaXO咽XA（）r（順）POD

Bapna6e＾州OCT，・PIICK。一リMem，ⅢaeTCfITIPnnO、IOLJLmTLLnTe∧l－H（）rOOT60T，aI”HeAT，eH醐CTT）aTeI高旧IPa一肌、CTPaX〈潤HIm・

pa3Par・DTammIX∴AA月06ecrTeYeH・”‘A部ePC中間tll間中CKOi川（〉THOmeH間丁佃aPIICKarリT，Oi棚CTr）aX。I”rO∴），（）3、lemeH間

B．（）一一3HatJVITe＾（，H（高cTe陸田IIA（，CT＝raeTC旧lyTe、tA同母PC画一HKaLI納骨iHOCe・（TOPaMOTPaC＾eii BoAeeTOrO，i凋eAPeH胱HeCTKIIX

…）＾肌1／iKn甲0噂KplyO～，爪。1，△川OIIeHKli耽CX帥i五X∴レ目すMは！。叫IXeHy高一K（甲Hp（用eA的‘／lC∴Htr聞く）AMHeCK‘）r（川（）AP（）6HOrO

o63（，PaITpOueAyPr，a60TblCyOInKaMnmCTOl。PaCC＾CA（潮H棚rm3MO舶TI）IXM（皿eH刷YeC畑XyOI爪（mnr）eACTa一問IOTCO60ii

n〈）＾IITrrK掴JTPOueAypl中川eAeHHhLe一、AeicT咽eAJWC冊雅IJmP～うCKaKoMnaHllIIKp…leTOIO，Ko、姐aHMH“IP（mOAMTTI（〉＾Illl甲

aKTHi周。rOynPal，＾eHll出IOITepami）HOr（）yT，ety∧甲潤日間VOTmK（）一日中e∧frXMllH間脳uIMH（，，e項lla＾I・HOrOP耽I｛aiICL一鰍iC

HeHr・CACKa3VeW剛i6vAyLu剛／ie（面丁酬！KO・1甲ehfOPrT。TrmHaTe＾剛）nO剛mI・aK〈）、tr・a・m）III・・函Ll胴十一品pIle・（

CHmaeTC升∴・TOCpCACm当町TaO洲AaeMO11－1日（t）＾月山十日目IpMOuCHKe（）6㌢Te＾i，C「一間）＜0剛〉r・aMCTPaXO一，a瑚K剛・a胴

TaiOKe OrTmJJMtTM＾aCJmI／i甲CKJIOCPeAC間柄yCTaHO～i＾eH妨rv（at煩iMa＾l）HOIICyMhlI、I粧3MO酬OT。y6，，m（aITO OITPeAC＾C－IHIW

K。・TTT・aKTa、用Pa3MCPe800000T一，ICmTellre（2012650000TlJCf・。TeIIre）・alaKXe HC00Ai，3（）剛棚AOrO一時eHHOCTeiiITO

IICPeCTaXOLmHmOC岬uIO。甲手間er剛p剛0－割）胴la叩0il）aM

IkoAnue‥・er・eCTTlaXO剛ne。CymeCil順TC…a r・a3＾刷一一IX yC／、OL剛X（F（DOTH。‾rTP。IT（）PrtII（）H竺I・Jj。C∴irIePCCTTnX（潤HIIe・

⊃KClICACHry6lJTKa，。t・CLIeAe・ITC、Mi・～，弧C畔AeItl壷i・TOLmOCTJI）cpa3＾冊HJml旧、IIMr．Ta剛VAeP粗日間L．3alMC‖M（）CT旧）TiIYrAa

cTr）aXO臨！，In CvNい用品∴∴K　一一03MeJItCmll。　一　冊peCTTIaX（用11nK（用　paCC瑚日用aIOTCflI eO（剛eTCTl剛　C AOJTVⅢCH掴Wl，

M。白く，、，，3（，剛H言…甲。riPeAe，、e酬iC（）（）T…CT卑OLmOCTTmXOLM・川03iVle山eIll町川PeACT恥e掴”OTtTeTe叫）11HaHC。L”l

IIOヽ0′KemlIIKaKaKTIII幽IIOAOr（）1時）PM40epeCT平lX（）層Im1n

BcヽC′剛）山高Ia6JWLLe一丁。Ka3aHaKOHll（Hrr）al囲CTPaXO周X‘舟場aTe／、一，cm一宮a3品l弧Crr。TmTa、IA。T。1時（用

20ユタ

C叩aM）i朝日em～〉岬eCT開

（ノ甲…i高祖1日er緬ノ＼aHCK（高

111eTCTi！eIlfハ）CTll

l〈）P＝／＼11LiCCNlX＾ml

（TPZIX用柾目leTpaHCrJOpTa

ClT）aXO剛ImIT）lr301－

（甲a、間組。C

日用All肌IAlalヽi畠l11）【pIIChOll

CiT）aX間間～e

OPeAnPm用ヽlaTeヽ1，CK（）TO

PilCl〈・1

㍍1010

06〟でa〟

り肌祝′β
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0〈読了か－

rr●／lLCTI，
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156．863
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O叙堆積i∴∴H年leCプア在
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＼（）面出し中間。lm日周一日目角＼（）くくBT点し主用の

C型Ⅹ・間叫、〔）と早生竺《（吏些、。トト1、、接＝I

／7）〝I，刷り。＼／／／川くり

Hp日、～eqn用凧中間（し（）同一OltIe剛ICr旧・立013IOA

22．y・IpaBAeIII4epMCKOM（nPO八〇九｝KeHMe）

CIpaXOROi〃PMCK（npo40－1XeHple）

尺IM・／鮒′edo′リ〟の〝〟

（）cIlの一江日周AOnⅦLPIm聞，，、e〉Ka出目＾一一，∴〈）CH（用C OileH期　間3ale／、一時i～，別間C・Cf。0，LlrO高値時e r・a3剛Tne∵巾一m01－6tAeT

甲（暗mj＼用川。。申a3111・，aHa＾。r胴1°MVO用l打十重l）ITKOi＝TP（）lL・個XAeTC一（瓶i甑し、町人（皿ⅦLte川棚i，OTHOⅢel冊～CPeAIJIIX3aTpaT

rIaYO・爪叫3aTr・a用ayT・叩A型。脚＝Ie）’6ImO中）‘一㌢昨日中）＾姐肌用））I（州ma、川it0…eC間V6一，ITOi川Oita私（〉WrOAV

Hr，（用CⅢeC剛fl B HaCT（血ueei甲e研∴K用iPくら、時日潮　時間H K（l）Fl ycTaH掴／、剛aer剛…、la…〉～。CV、時i nで，i刷］∧aTe

ir，C。（〉ImH高圧C′、、TLmelし。Ka3aHH（）rO刷llnACma…）CTPaX（）L《alI順）。T博lCmeH…）C…PaO（）TO′、aTe＾e高　Aon（）＾lIHTeAJ，JJlJe

KatleCT博II…er）eⅢe皿nllCnOJ、cyI（）TCnAAFl。u LはIiC－eIIe榊・一日0（（甲高「甲…IIJ、腔lC白人…Lmil∴土日二∴、l（〉ryT叩rli．leHm～，C州

5、Al山中　HarTr順、1eP OAH。KPaTHi）re rIPO…＝CCr…H，l一個柵iC　－et（Vu順　一一3MeHCJI一高1‥aK（）II（）AaTe＾I・Cme・Ta…X KaK

m、イeHeH剛1一　＾間ttl・aX OOn3aTe＾一，III、IX∴maTe爪剛　nPli CTr・aXO剛・間　011～eTC手隙＝十一・）C川　pa60TOAaTe＾eiiIl nPOIIeA、P・，I

、・Perl▼！、叩0幽H棚y6－IITK（用

IIc川）1、一，3〉7eTC月Cy氷AeHne∴AALnOItemtilCTeTTe1時一iKO一（）P高く1）aKT・・。eCKOCr）a31mTlleYti一・，TkOi川（）CJ、e（）．TJeTH（涌AamIWIfIeTIIa

Pe3ep周りrOhrmOL川（）A・）・。博Pa、ICTT・aX〈〉1剛間（i＝Li y鉦・Tm）一冊P（順OIIIeA皿IX，llD He〉甲TYA型）l－aHrI～）IXCTT，aX（部aTe＾肋▼同

vti時m rlr・0船田eノArLmX・HO He∴擁法帖＾eHmXCTPZⅨ0剛C竺叫PHHy）（l）OPM型yI（）TCn∴AAJI∴IIOKr肋間06ueilKOHeLIH（涌

1－el、岨IIHi，IyT・eIY＾llpO胞H朋06maTe＾！、C…r‘OIl。HeCeH間、（∴Oi，rTT｛恥1・（〉LIeHHa KOTOr）間X OCyIIlC（m＾舶rCa uCXOA月日3m3L，eCTHJm

（l）alヾ剛HaOrL・eT甲。Aary，i甑・OYany・m＾0＝∧eHLILTl（川0一CHmaA一皿Xy5・）rmaX，。。mr・a6（〉Ti，ICaHa＾OmttH臨Hly6～，rTT（a細とi

HPeueAemHOenPm（）ml（）T早eT事理DAaワ

Ko、mam在日∴IICtTO＾1，3yel一一CJ・，l”3M・原町101日∴AOuyi‘甲Oi用aCT伽iilCelVeMl川L・（l）（単laull10＞LfLOuCHKrlr・e3ep一一a・T（）3a洲∧eH日賦～

）で）～、rrt（a時雄＾lDV瑚PaCX。A向nOt（（）PPeKT型（順ePe3er順an〈〉EGl）KAOWMaCCyA。T（順）T，OL，CTT）aX（脳uIIIfI

PeBePr。IO甲）M30LL・elゝLmM，H。He3郷＾er＝十五・MyOhr一期｛甲lHy），Il（用Ce、ttCl、aCCaN，rAe順el〈）TCfT′A（灯mm皿eノ組脚（，IeHa（）CHO博

1‘OHeCemI一，rX　一一　H叩PeTV∧叩Oi）aHHi）Ⅸ　V6i，mOEら　6日A OueFIeH∴∴e－JICnOAI）3（maHlleM（）Af，（）rO　恥　C＾eAyJOⅡ坪Ⅸi MeT（）AOR

、：）AI車叩胴H～高相OA∴HCHHO高∧脚mm、中一Ci（）ABopHX順）［中一心中II。C（〉H岬OPpCK甲，aH涌HaK（）幽）日田MeHT同

、0…）LJHOCT．X，iMピrOA博聞　Pe3eT，IWII）VO～IrHKa、一OTAei佃‘）aIIaN13rlr）yJOTCnITO KZl）KA（）、rVi剛Ay（TPaXO一一am肋　Kpo、fe TOrO，I一

（〉TTTO皿日間　60＾ee PyHHI）IX Vb一）・m（）一‥）CVmeCTiMeTCn OTAC小間　OLIeIIKa LJue函a oueIHu～測れ、rI仁Il＾＝TAe＾！，加諦「。rHO3

分miaplI爪lLKa＝Ipa咽＾0，A（川〉映e…川里Il甲OrHO3－1POIWl掴yr）間丁柄）DHaTIr，郡∧CHi”∴Hai，OJ、y刷脱Mat（C恥1m一）FIOO60cm潤HH壷

0母H財Ha話0＾ee～叫0mHrm一肌IlD測IAZlCrt～OrO＝CX（）AiLKo、maF間pery＾j甲OnT，OL…A＝TamLA11311CHO＾】・3｛州aH融pe3CPl榔

ヽIeT（）Å，0．日°1－aH肌涌Ha（）m，ller）a3剛丁幽〉’0日TK｛）l用r）。l⊥lJヽ1）IXJle手刷）A（用，3r・CITmIJOへ岬YeIr，a3i用Iue《）rI＾atlemHJX∴M∴nOHeCeHHIJX

l（冊細川aOCH。1－eHa61、時ヽaC湘lXIaCXOA。旧丁中一…）IXneP問△（時日。測Aa剛，IXKO叫（l冊陸川T。1号6一・ma Pa3咽TIie叩0皿、lnX

lTtiI・m（）問（）CIIOl日中Oit｛afIaJ、一一3岬yeTCH．IOl（）AtLVYOI）1臨＝lrI（）CyulCCi一剛H肌用aIIP魚用eH剛、1AefJTeJ、囲OCTn O6IJt．II（）・。ArIOJq，a冊JC

〉（順1間　PaCCヽ1aTpimaI（）ICtI1　0rTAeへ自rIOC用　J　剛TIIIlM C。3＾aI（rrCfT Pe3ePL刷iJ（）用）同日Ha／ヽI）H（m CTOIlヽ1（）CTI10ueH。八・

〈川中、e時日剛X（〉ueHLu順a刷．凧旧く用一一、一CO持し…TCfIITrl〈〉rm3iJl言ULn＝）．T）aHeIIll掴XOvA、uer。Pa3LmTIIfI

uyDCTHpITeノIbHOCrb

（－「卑C▲C＼eIl手間X　ノヽ（）HyIuemIll laKllX∴【〈・朕」順（

llPG＼Ci∠11既出ヽ（）Chl部つ3ヽ10ボHI高l

（＿＼CÅlIO冊子上川alll川p用Clへ“＝～　m mCH日

中＼…l　ヽ0m年lCH日出111年岨狛）、日高主用し日用星ヽ用ii

ll，ヽDX〈）八八O Ha（ヽ（，rOO6＾0訳し日日月　表opr，CMl1両

（）（〉部aT（言へ1、Cii－　nOlOIJTKahI，0．ヽIIal、0、Aヽn

A（〉rrlI⊥lC日日fr　＼0ヽ′KIIi，l OI，ITi，113＼1eIleIIIJ

ÅOnlTHlCIIrIilXl目上ヽ加OTCII＝eAlIIICi日日i，Iヽ111

jI／1C俄・年功20L；1・

lIp（）II‘硝1日匹、1高いIJAaH…順

（二　AJlnr Oep…）A

、匹i小町…剛冊中高TK用

HでMC〟C′′〟とH

AO竺VLIlcm聖

ヽし氾ヽ旧1頃IIIC C50′

＼OiO

ヽヽlC用，IIlelltle

cう（）ヽlCIC用Ci～

▲＼0う0人lCClmei！

ttlnil〉IM一【順eKJ、I明eIW、l＼ImLJlCI間、～（）IICm一丁一）Ll〉mCTImTe＾】刷）CT）

113ヽICHCHllfillJヽll HeO1年eACヽCl用いCliIl IlPOLIeCCC OllCHNl，HC

煩）柄10％」l用XI13ヽleI日割Ji＝∴OiH＼IOqe問IX A（〉ny叫eIm凡X，npnteヽlllCC

l OOrLa3lIIlmeT　臨ヽlltlIIlleII‘10（）Hn‾lOIl tlIICTIIO CVヽlヽIl（）で）fI3aTCヽIICTl！

OLLa）KeT CVLlIeCTInIIII（）ellヽ11111日JCIJ，10IIr）eAeヽeEmt：OK（）HLiaTeN，III）11、

〈）cm，駄∴　rIeoGx。A＝ヽ1°　…ヽiC用1h∴‾用，HI。113、1とHe月間i！∴⊃1順

B4〟gHHCLfa

O尻・I利？少Mm　　　坊rC7“鑓〟qMMa lp〝（元〟kAO

oa鵜aT＆lbCTB ObH？aTa4あCTB HaAO′り0610－KC〟朋

3．619．273　　　　　2393．396　　　　　　（30・339）

3390．195　　　　　　　2322．601　　　　　　　　40．456
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＼（）（点間「出潮・単軌剛順＼（）（〈1，日l）′軌）〉

（」PN〉し剛…、用間l凧点間Å（用　土、、～a日，－

（I㍉ノ／んパリ〃／II＼／〝′〃′ノ

22・yIlpaBノleHI4ePJ4CKOM（ITPO40ノDKeHJ4C）

uy櫨CTBMTeAbHOlTb（HpO40jl）KeHne）

一升AgKaq糊2012′．

Hp（）HCfl口車…一品－）TAaIImilX

（一匹八月面映「用0＾

、’p叩用P（潤刷掴5IdTKO～～

一灯Aα〔a毎阿20137㌧

CpcA刷剛‘夙l）車i岬eHT

1－Oi，IlOHII（）CTII

C畔HaP壷a）

C型HaPi産6）

CueHap話1，）

ClleHaP一高r）

jIAα省く年阿20B．

（一PeAm一高（〉叫）（l）岬陸Hl

C‘【eHaP壷

CHeIIar用謡

CueIIap高I

ClleH神話

欠MCJrCHLreB

A（フグ〃C型
ylle＾l川CH柄cc50ん

A（〉1004

yMem，ⅡIefIIle

c3（）ヽlCC用l野

心010NieC日用elI

1ねMCHeH〝eB

AヱゲueHm接ぐ

1004

200ノ／。

3004

40％

Rhl′e〟gHHCB

AOjリ’重。emLH竺

100〈）

200／〈）

300〈〕

40I／／

「Ir用、時冊聞出中間紬C（潮目（）1tlCi旧C日日れ⊇（旧，。、

BAjれ聞rHC〟8

06Ir′幼q′MMa q〝C7勧qMm Jや〝統高lL㌧40

0あaTalLCTか　　　06元子aTalbC7B Ha40rOO640鍬・eHH，？

3534847

3194640

0毎り財Ma

O6曾3aTalbC7日」70

AOJDBtpaM

三重PaXOBa竺竺

3504．381

3510．367

3516．353

3．522．340

0毎夕踊りa

o虜13aTalLC7田』〝O

AOJOBOpaM

＿　C7PaXOBaHHg

3446753

3481022

3515290

5549F）57

2171153

1990789

切タCr名分ワM碗？

0品薫3aTe▲ムCTOHO

AOJ17B（咋）aM

C7PilXOBaHH。

2．369．044

2．375．031

2．381．018

2．387．005

HHCTaqq棚M禽

0（勇敢aTG1ACTBHO

AOJOBOpaM

（22007）

138357

B′lH鮒HeHa

′p〝bbMbAO

弧0′り0飢0誓竺竺竺＿

（5・987）

（11・973）

（17．，59）

（23・946）

軌朋柵HeJra

J叩“Hb蘭′lbAO

ー　C7PaXOB細柳　生糾0JDO610哲

21‘8‘35　　　　　　（34268）

2202902　　　　　　（‘8535）

2237170　　　　　　（102803）

2271437　　　　　　（137070）

McT。八・1C日。！、五3（間口～miil＾）、旧・0人YLl…剛日日中）PMa－11110Ll順＝一問TCA・周（つC用いCVLIleCri剛刷IXAO＝▼LllCml順，I～e－13、1eHIl＾CflC

lip（）山」ヽ010IJ叩II（）Aa

MHReCTMl叩Ormh－epMCKM

B e向）謡

Bcl：TAal）a況110　日ヽ1Cll，

A胡leヽ吊10Cll、

hOHTpO＼CP（用，I

気ヽ京は110●i（涌

TI（W一丁冊eI＼0、10細IIHHP崎eP′掴ae剛T，姐一中間，lrT（順OHa。C〉TlllCCTiMCTilH時C日日剛0日、（）10T，用、

I中郡†川中＼叫一打（＝）刷上時世I批lIOT Ca＼11高時CO畑謡lpI川CH事

C甲11‘（）臨IX∴良く症…狛日用i－　5月間）【）ヽ肌用I獄XONllCIIII（）A HPllCT紬ヽI高HmJl用nM油日Cヽ「CTpa：印刷用Ⅹ

凧（HL Pa卑し皿CTC旧）C型eCTiハ柵＼C肌、五日0⊂‖日出a買cm叩0（l）cc・（10日al、問、IX、HaCI日日KO中間聞直H…X

～申出剛eK。八日laI間。nue‘T間leTC一細川剛CCT111時間1（〉Ae肝eJ…l（）Cn珂epC3▲ゝ（映宮旧e佃（川中時、CI†照C刷。

Ii、掴OC＼・uCCLi間eli掴lC011er）a間ir　（単tle，用l〈）民間日割一一

KpeAI4TIIbMPItCK

Kl→C思川証11，（岨一一年C＝（0日l（）KoNmaHH”∴日用rCCCi、間I細目C、⊂ノ＼Cli凧T）l。，trTO eTO mIIeHTiJ∴日日、＝∴手買）町中ICI…IlIe

帆HD佃一八日C間口＼0時0問C（面朋ieAht＝－a Ko、maL＝日録、一里日間－C川面甲0＾日野Cr KpC、冊【間中iCK一問C、lVtiaHOi帆日用

r一時、C佃一・0mハーeT・a「用C胴，KOT（甲高1Ko、皿剛・～。　同一　岬日日…一III（、（）TAeJ、一皿1、1K（凧TT”、reHTaW re…Pa（Lmt・eClく一【＼＝～

0TPlCヽCi用ヽ（白く用iLe＝i甲i間柄甲

1甲〉ueAWyr甲）1－叩K日中CA冊I〈10博し一cc日周C尺、1、m〈）演，IO66cm刑rliPaHHCe

人中、旧OC聞C。高ocryI K。HlmICH…l＼…間

長、aCC叫）】臨時用申し用）lDmiCKa
P高丁目‘‘rl’C肌　用PCリ、中間

1号

点
り
（
中
高
ノ
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＼（）卑＼（）叫、I臨i（甲（剛（洲間＼（）（〈11日〉arih））

（／中部）1割k（刷Im日向（▲＼0日Å同一　l間…1

華〃／bl研I〟ヽ：〃I搬lソ

L申！、一門a聞出中間曜0時ilOTLI…（。CTl13a20は「（）＼

22・y・IPaMeHJ4〔PJ4CKOM（IIPO40＾）Ke十一74e）

KpeAI‘TllHmpIdCK（npo40ノlXeHMe）

～ler，cc、部下聞1－飾，rCn叫（〉lleA岬・71時er・帥i・PeA11…）r（）剛CCr・ttl・・0順）＾f・e－太い11Ial剛OIlCHr・TI叫a3、4ep nOTelIl冊，、一皿一X

高一、ITK（）i用）甲CKa叫K。1（単一、10旧く，捕ep来…・－1叩CA日中l細目，Ht05X（）＜剛・lm1e甲

K〈〉細a踊JyHP郡＾柾TLPe細川iII高一rI＝CLLOMrIOCr，el、CTl…lI一理入IeJIeIIIIfICAC・ゝy一。山一X∴rTDJ、＝T＝K一一mPOLIeA）T，

′布61I〝¢‘KMMd0JmeM0mb′10‘仰〟、0偽〟！m

KpeAIITII間中ICNLiOTH（〉mC幽HOCr・lINOD∴ITOAOr｛問）paMCrPaXO幽J棚・C朝3aH間高C一冊0C～）Il＾CHIIeM叩e聞流ilJ、用3HOC用

C（〉XPa朋eICfIL＝eqC踊e冊PIl（〉AaPtLCClヽ0皿i川Aale）Ka，OI（〉IWPeHH（〉「（用AOl（〉i甲eCTr）aX（順…幽Ⅱ0，lCTeYeH剛OT（一r（）ePOKa

～Ie（）r）X（）‘ゝll、40＾南onp。順eCTII（＝7AATYI”0（）l冊CT一問C〉▼C／、0剛剛ノへOI用OPa，高く〉aHHW甲OBaTi，AOr”Or，

K…血C冊即日，1年剛TAaLIeHHiden（）Cr）eAII肌aM・3am…，IIW｛）TC凡一昔ai報eTTOOC酬leCCrNN胤III＾e6皿）pCK（謡3aノ▲0＾撫HHOCT一一．州

C即i※eH間単一Ct（aOr・Pa3°L，網棚C…lHnTe＾…C高3a＾0へ林eHH。CrrI

I笹dt′m′研′jp′炊〝0〝¢e‘坤a：ヾ00aml，O

Hec、40TPn FIaTO，HT。KoMrIa掴M（〉KeTBaJ（JUOL．arh∴A（）用OPa rTer，eCTT）aX（購日時。Ha He。C1－060粗aeTCn‘）TCl，（）IIX Trr）柵IJX

06鳩aTe＾J・CTD。epeACL10時IMTlCTT，aX（棚Te＾爪叫nOOTONyC）TLLIeCmyeTKPeAmH剛PnCKmふ、（、∧CJT叩eCTPaX（）叫陳aL用涌cTeJ剛－…

KOT（〉r）（川TJePeClpaXOiuMJ｛He CrJ（）C（）OeH～剛10人Hml、CL剛106maTe＾（，CTm HD A（）rOn。PaN＝］epeCTPaXOrmH棚rIa31AeKa5pTI

201jrDAaKo、4maHm3al洞CMTOTA男TXやyIT刷XrlePeCTT）aXOi山間（卑OTHOCHlllnXCFIkAOrOl”p鉦IIl（）CTt咋Ⅸ（潤HMl｛単OTOPIJeeI…

ITePeCTPaXOllaHIJl）KOMOaf…・H。・TePeCTPaX（maHl1－OIlA（）〈（CTPAX（）B．十月K（）AHIAFIJIII《u氾MMAかM VHVALLGFMEINE

lERMCHERUNGAGc一一DBMeLJmeMiJMJ／iaKrJWaM…1°IIePeCTPaXO一潤剛）Ha。61耶OC）MW97060T軸伽tlTeHTeH92953T持C粧III

Koit仙aH棚OLIe酬iaeT‘l），1HaHCOJ映。｛）＾・源e・me∴CL剛XnePeCTPaXO咽lK。1日日，TCJ、e）i（r・L）aeTKO時日ueHTPa・l・mKPeA胴OT（〉T，胴a，

Lm3…Ka，（）時「。nO aHa＾Or胴H同音l reOTTm《申YeC咽M Pe順）HaM，Ae爪e佃一灯‖1∴∴rlN「。i・。HO洲t・eCKr・M XaPaldepIICT撫a、I

rJCpeCTpaXOi叫FIKOli C LIe＾I・！。　ヽ欄間MmamFl pFICItOi，CyueCTmeHmmil声i，ITKOl）ltC∧eACT17ne∴∴HeIT∧ale氷eCIT（）COr）H。CnI

DePeCTPaXO叫陳aKoHTT，areHTaM旧く）JTer，eCTPaXt）～，aHI佃）mi・佃OTCnaLm〉T，IITelHHe。TPZLXO一咽嗣i一理yTIIXCTPamX

Iヤ0・′〟ejかmmeblea〝伽bl

B・〉TH（）…eH間KpeA・lm）・O PllCKa，・咽1日脚0uerO・TOITp（潤一Mは）I一皿・COi周一aKlllDa、IKomaH胴，KOTOP・・Ie・m＾I｛）qaIOT

ノヽeHC水間、IC Cr，eACTi－a pI‖X∋捕剛a＾eHTi，らCrIe＾CJlmi用Pe＾iイim順）子中e※AeH‖fIX，iOr・！。帆eueHHⅢe5WaMII胴鳴CTllLmOF剛Je

HeHJSI）Je6）T、IaTrI，T｛r，eA旧H剛r，胴KoMIIaH問一～03HIIKaeTL，ie31＾I）TaTeHe問TT（〉′、Her剛Kl刑T，areHTaMMC一一OJtXO暁ale＾hCl－i，

、laKe刑Ia＾一高＝・・i宮a飾Ier。（OT（〉r）（〉・00rT・aH胴eHOa／、aHC（，剛ICし0間OCI間）劃1・XHHCTPrr11t・fm〉L～

ヽIaKCl胴囲高pa3、teP甲、HTm）rOp咽aH（）KO、I…雪間。冊「…車間ar㌘0時「－（）！、（、粕㌣人。間細～州胴剛イ撮り一

間）CrIeACnDmIIICIT。＾i・3°周り1IllJ TeIIeT）aAl月日，IlしCOr＾almHliil OI13aI休！。3組eTe∴】0°eCJTe eeHIIIらII・ll順）ACe T。tlH（）Hr）eACTalハell暗

く）alヽaHCOI））＝i Cl OIl高lOClliIO
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＼（）《点）叫、出一生、i仙）湘（掴＼（）〈高上＼1冊）〉

CIp撮Oi剛日、（Nl（用聞く（⊥＼0日AD日　工、、1‘mm〉

〃3〝bl〟′lハ〃Wlソ

22・yrIpaBノleHJlePJ4CKOM（HPO40AXeIIMe）

中川、IC聞日用具車間旧く用（IlqC間）C用－．12013IOA

Kpeル賃THb涌p14CK（npoAoノlXeHMe）

母面M′′Oe〟l′e・伽0〝0人－〟I聞互′所′〃〝〝‘Ob′・、tlK〝〝′006

Ko、1Ham叩a剛eT Ftr）eAI・TI咽I KaYeCTL，07vl（1）胴IICO間X∴獄丁用間中　T・OiW卿　～　TPeHH謡　CFtCTeM・・日中Ci映H朋

P前日皿01‘高HaHCO同点Ca～ぐ日日8－IIKJ、征C叫肌用博。IC用pa人肌lX（…－tCaH間X朝来CK肌er（単一1－－
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旧聞Oi間XKyT・CaXm　0回判e・日用）KIe，m∴臨＝）L‾He＝）中一石川人様一IY5回。撮（一一CAtACTi冊捕、腔＝個fIeTOpT。1日JX二、“川Ciap川根

肝「川畑＝（面3ale＾hCii，，C中細e小川聞iC10周OC日出OTOplm LVl）cm＝l…HれK周、刷朝一一肌・ta、一DTH《）rO卵Ca），lme，＼回目⊂
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中部‘一時民間PeM

kallaACH高′ゝ0時aP

品IltlACK諦AO、1、aP

H7MCJ1g〟HCB

〟al′0ruOM写レpCeB
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10，00％
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＋20，50％

10，00％
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22・yITpameHMePI4CKOM（TTPO40IDKeHJ4e）

【’bIHOqlIb涌pplCK（npoAOh）KeH，le）

Pl椎Ilul鵬Hlu7作男〟aK雄〝I

P。C用3人ICl酬軌ⅡeHHaa榔～HiPIlCKTOr町〃OCIlpal撮、聞a腔TOplhl（）m）a剛i中、～e問。肌用PeMi洞Te踊1CHeH諦1当で朝日e

H陳r甲、CTa～剛）剛細川aOTt・℃101・函・！、胴i｝TtilIITKaX（岬｝＾i開⊂剛航日間・”卑i酬面cTOll、一OC－「・・AO＾e！！・IX
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3・、KOHOAaTeAI，CTl，a PecJly6ノ、IIKII Ka3aXCTaJJi，tJaC丁目peIV＾IIP（ma日間ClpaX（凧壷Ae爪e佃DC町中CK yJTyueJIHr涌　甲高・冊1
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（Ge31（a調lX－＼高
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帰朝）i用）Aみい（iIlヽ…li年）白日1hL
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Ilopr・冊IeueI皿，le6yh～arn

ITHi一ccT皿刑）Hf…eIIeIH日，IC6）、tam，II、IeJO叩IeC掴輪∧冊問
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10 Основные цели и задачи на следующий год 
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