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Уважаемые акционеры, инвесторы и партнеры!

Позвольте представить Вам годовой отчет о деятельности АО «Qazaq

banki» за 2015 год.

За 2015 год активы Банка выросли в 2,2 раза до 329,6 млрд. тенге.

Банк занимает четвертое место по относительному приросту активов

среди банков второго уровня. На конец 2015 года Банк поднялся на 15

позицию в рейтинге банков второго уровня по размеру активов. Для

сравнения на конец 2014 года Банк занимал 20 позицию, на конец

2013 года – 29.

Основные изменения не так заметны стороннему наблюдателю, но они

играют важнейшую роль в нашей работе. Банком модернизированы

внутренние бизнес-процессы, разработаны новые продукты,

усовершенствована IT-система, усилен кадровый состав. Все это

позволило в 2015 году достигнуть поставленных целей.

Несмотря на активный рост Банк придерживается политики по

повышению эффективности работы и поддержанию качества

портфеля. Доля в кредитном портфеле кредитов с просрочкой

платежей свыше 90 дней составляет 1,35%, что является одним из

лучших показателей по банковскому сектору (по БВУ – 7,95%).

В 2016 году будет продолжена работа по реализации принятой

стратегии развития. В качестве основных целей определены

динамичное развитие бизнеса, усовершенствование банковского

сервиса, расширение продуктового ряда, внедрение передовых

информационных технологий.

С уважением,

Председатель Правления АО «Qazaq banki»

Кантар Орынбаев,

ceo@qazaqbanki.kz
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Акционерное общество "QAZAQ BANKI" является

коммерческим банком и специализируется на оказании

банковских услуг юридическим и физическим лицам. Банк

предлагает широкий спектр услуг, характерных для

универсального банка.

Филиальная сеть Банка представлена 8 филиалами и 20 СПФ

в г. Астана, г. Алматы, г. Караганды, г. Актобе, г. Тараз, г.

Шымкент, г. Каскелен, г. Атырау.

Банк является членом Казахстанской фондовой биржи

(KASE), АО «Казахстанский Фонд гарантирования

(страхования) вкладов физических лиц» (KDIF), Ассоциации

Финансистов Казахстана (AFK), партнером АО «Фонд

развития предпринимательства «Даму» в рамках реализации

Единой программы поддержки и развития бизнеса «Дорожная

карта бизнеса 2020» и Программы финансирования

региональных приоритетных проектов субъектов малого и

среднего предпринимательства «Даму регионы III», РГП

«Казахстанский Центр Межбанковских Расчетов» (KISC), АО

«Государственное кредитное бюро», ТОО «Первое кредитное

бюро» (1CB), Сообщества Всемирных Межбанковских

Финансовых Телекоммуникаций (SWIFT).

Наши награды

За новое имя и достижение

значительного роста

финансовых показателей.
Евразийский Бизнес Форум ‘14

За самую эффективную

ребрендинговую кампанию.
Евразийский Бизнес Форум ‘15
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В 2015 году Банк достиг следующих

результатов:

 Активы Банка возросли в 2,2 раза до 329,6

млрд. тенге.

 Собственный капитал Банка увеличился в 2,5

раза до 30,5 млрд тенге.

 Нераспределенная прибыль за 2015 год

составила 1,8 млрд. тенге.

 Подтверждение международным

рейтинговым агентством Standard&Poor’s

(S&P) долгосрочных и краткосрочных

кредитных рейтингов на уровне «В-/С» и

рейтинга по национальной шкале на уровне

«kzBB-». Прогноз изменения рейтингов —

«Стабильный».

 Рост рыночных долей Банка и укрепление

позиций на банковском рынке.

Основные показатели Банка, млн. тенге

31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015

Активы 48 628 151 304 329 580

Кредиты, выданные клиентам 30 163 106 518 236 431

Обязательства 42 425 139 072 299 048

Текущие счета и депозиты 

клиентов 39 389 123 114 248 388

Капитал 6 203 12 232 30 531

Нераспределенная прибыль (288) (14) 1 848
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• АО «Сенiм банк» зарегистрировано в Национальном Банке Республики 
Казахстан

1993 год

• Банк - член Казахстанского фонда гарантирования вкладов. На 
сегодняшний день Банк является акционером Центрального 
депозитария ценных бумаг, Казахстанской фондовой биржи и членом 
Ассоциации финансистов Республики Казахстан.

2003 год

• Банк перерегистрирован в региональный банк. Открытие филиала в 
городах: Актобе, Алматы, Каскелен.

2009 год

• Открытие филиалов Банка в городах: Караганды, Тараз.2010 год

• Открытие филиалов Банка в городах: Астана, Шымкент.2012 год

• АО «Сенiм-Банк» переименовано в АО «Qazaq Banki», ребрендинг.

• Банк - участник программы «Дорожная карта бизнеса-2020» ФНБ 
«Даму».

2013 год

• Получение статуса Республиканского Банка.

• Присвоение международным рейтинговым агентством Standard&Poor’s 
(S&P) долгосрочных и краткосрочных кредитных рейтингов на уровне 
«В-/С» и рейтинга по национальной шкале на уровне «kzBB-». Прогноз 
изменения рейтингов — «Стабильный».

2014 год

• Открытие филиала в г. Атырау и VIP-центра в г. Алматы.

• Подтверждение международным рейтинговым агентством 
Standard&Poor’s (S&P) долгосрочных и краткосрочных кредитных 
рейтингов на уровне «В-/С» и рейтинга по национальной шкале на 
уровне «kzBB-». Прогноз изменения рейтингов — «Стабильный».

2015 год
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На конец 2015 года филиальная сеть

состояла из 8 филиалов и 20

отделений.

Ожидается расширение сети отделений Банка. Среди основных задач Банка – модернизация технологий филиалов и

отделений, а также разветвление сети присутствия Банка по Казахстану, в том числе за счет интернет-сервисов и

партнеров.
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ОБЗОР ЭКОНОМИКИ КАЗАХСТАНА
Источник: НБ РК и Комитет по статистике МНЭ РК
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ВВП, млрд. тенге

Источник: НБ РК

Инфляция, %

Источник: Комитет по статистике МНЭ РК

Обменный курс USD к тенге, на конец 

периода

Источник: НБ РК

В 2015 году

 рост ВВП за 2015 год составил 1,2%

 Казахстан приступил к реализации новой

денежно-кредитной политики, основанной на

свободно плавающем курсе тенге, и отменил

валютный коридор.

 переход к свободному плавающему курсу

привел к ослаблению тенге на 25%. Данная

мера стала вынужденной реакцией на

снижение стоимости нефти, и потерю

конкурентоспособности представителей

бизнеса. Девальвация тенге последовала за

ослаблением валют ключевых торговых

партнеров Казахстана – России и Китая.

 годовая инфляция составила 13,6%. Цены на

продовольственные товары выросли за год

на 10,9%, непродовольственные товары – на

22,6%, платные услуги – на 8,1%.
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ОБЗОР БАНКОВСКОГО СЕКТОРА
Источник: НБ РК
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 38 банков на 31 декабря 2014 года

 35 банков на 31 декабря 2015 года

В 2015 году произошло два знаковых события на

финансовом рынке:

- консолидация активов Альянс Банка, ForteBank и

Темiрбанка;

- интеграция Казкома и БТА.

 Совокупные активы на 31.12.2015 г. - 23 780 млрд.

тенге (прирост за 2015 год - 30,4%)
Прирост активов АО «Qazaq banki» - 117%

 Ссудный портфель на 31.12.2015 г. - 15 554 млрд.

тенге (прирост за 2015 год на 9,7%)
Прирост портфеля АО «Qazaq banki» - 119%

 NPL 90+ на 31.12.2015 г. - 8,0% от ссудного

портфеля (на 31.12.2014 г. - 23,5% от ссудного

портфеля. На снижение показателя NPL 90+ по

банковской системе повлияло объединение банков и

избавление от «токсичных» активов.
NPL 90+ АО «Qazaq banki» - 1,35%

 Вклады клиентов на 31.12.2015 г. - 15 605 млрд.

тенге (прирост за 2015 год – 37,5%)
Прирост портфеля АО «Qazaq banki» - 104%

За 2015 год показатели роста Банка превышали

рыночные показатели

Активы, млрд. тенге

Ссудный портфель, млрд. тенге

Вклады клиентов, млрд. тенге

Источник: НБ РК
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На 31.12.2015 г.

ДОЛЯ РЫНКА
Источник: НБ РК
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За 2015 год в рейтинге по банковской системе АО «Qazaq

banki»:

 по объему активов поднялся с 20 на 15 позицию,

увеличив долю рынка по активам с 0,8% до 1,4%.

 по кредитному портфелю поднялся с 20 на 13 позицию,

увеличив долю рынка кредитования с 0,7% до 1,5%.

 по депозитному портфелю поднялся с 19 на 14

позицию, увеличив долю депозитного рынка с 1% до

1,5%.

Активы по БВУ и место, млн. тенге

Источник: НБ РК

Динамика основных показателей Банка и 

позиций на рынке, млн. тенге

На долю крупных банков, входящих в первую десятку в

рэнкинге по активам, приходится 82% рынка.

Основными конкурентами Банка на финансовом рынке

являются средние банки, занимающие с 11 по 20

позиции с долей рынка по активам от 0,7% до 2%. При

этом, за 2015 год активы Банка выросли более чем в 2

раза, и по темпу роста активов Банк входит в первую

десятку по банковской системе.

АО «Qazaq Banki» входит в ТОП-3 быстрорастущих

компаний Казахстана.

Журнал Forbes Kazakhstan, август '15
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Основные банковские услуги определены в 

Лицензии Уполномоченного органа на 

осуществление банковских услуг:

 прием депозитов, открытие и ведение счетов

физических и юридических лиц;

 открытие и ведение корреспондентских счетов

банков и организаций, осуществляющих

отдельные виды банковских операций;

 кассовые операции;

 переводные операции (выполнение поручений

юридических и физических лиц по переводу

денег);

 заемные операции;

 Документарные операции

(аккредитивы, гарантии, поручительства за

третьих лиц);

 обменные операции с иностранной валютой;

 эмиссия собственных ценных бумаг,

факторинговые и форфейтинговые операции;

 учет (дисконт) векселей и иных долговых

обязательств;

 осуществление лизинговой деятельности;

 брокерская и дилерская деятельность на рынке

ценных бумаг без права ведения счетов

клиентов.

Банк предлагает своим клиентам банковские

услуги в сфере корпоративного бизнеса, МCБ

и розничного бизнеса.

Кредитный и депозитный портфели, млн. 

тенге

Комиссионные доходы, млн. тенге

11

2013 год 2014 год 2015 год

Расчетные операции 76 129 226

Операции по открытию и 

ведению счетов клиентов
13 15 36

Кассовые операции 129 257 383

Операции по обмену  

иностранной валюты
34 115 221

Гарантии выданные 45 240 653

Прием коммунальных 

платежей
87 124 175

Инкассация 0,3 1 -

Документарные расчеты - 7

Прочее 3 1 3

Итого 

комиссионные 

доходы

387 882 1 704



КОРПОРАТИВНЫЙ БИЗНЕС И МСБ
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Кредитный и депозитный портфели 

юридических лиц, млн. тенге 

Источник: НБ РК

На 31.12.2015 года кредиты юридическим лицам

занимают 65% от общего ссудного портфеля Банка.

За 2015 год кредитный портфель юридическим

лицам увеличился в 2 раза и составил 157 млрд.

тенге.

Депозитный портфель юридических лиц за 2015 год

увеличился в 2,6 раз и составил 139 млрд. тенге.

На 31.12.2015 г. по объему вкладов юридических лиц

Банк занимал 14 позицию с долей рынка 1,6%.

Структура кредитного портфеля 

юридических лиц по отраслям

На 31.12.2015 г.
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УСЛУГИ БАНКА ДЛЯ ЮРИДИЧЕСКИХ ЛИЦ
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Кредитование
 Финансирование оборотного капитала

 На инвестиционные цели

 Кредит под залог денег

 Овердрафт

 Банковские гарантии

Финансовые программы для поддержки МСБ
Банк сотрудничает с АО ФРП «ДАМУ» по следующим программам:

 Программа финансирования региональных приоритетных проектов 

СМСП «Даму-Регионы III»

 Единая программа поддержки и развития бизнеса «Дорожная карта 

бизнеса -2020»

Вклады
 Депозит «ALL EXCLUSIVE»

 Депозит «ALTYN GASYR»

 вклады для недропользователей;

 вклады на привлечение иностранной рабочей силы (в соответствии с 

законодательством Республики Казахстан);

 вклады до востребования.

Сейфовые ячейки
Предоставление услуг по аренде индивидуальных сейфовых ячеек для

надежного хранения денег, документов и иных ценностей в сейфовом

депозитарии.

Расчетно-кассовое обслуживание
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Стратегия развития кредитования МСБ и корпоративных клиентов

Банка

 Увеличение рыночной доли корпоративного кредитного портфеля

Банка;

 Увеличение доли портфеля гарантий на рынке;

 Увеличение количества заемщиков путем привлечения субъектов

МСБ;

 Поддержание высокого качества ссудного портфеля Банка;

 Увеличение маржинальной доходности по кредитным и некредитным

продуктам;

 Разработка и внедрение новых кредитных продуктов;

 Увеличение доли продуктов торгового финансирования, расширение

сотрудничества с иностранными финансовыми институтами развития

по программам поддержки торгового финансирования и МСБ;

 Участие в государственных стабилизационных программах. (Банк

считает участие в таких программах важной частью своей стратегии,

что позволяет клиентам Банка получить более долгосрочные ресурсы

на развитие бизнеса, открытие новых производств, создание

дополнительных рабочих мест);

 Дальнейшее расширение сотрудничества с АО ФРП «Даму» по

программам поддержки и развития бизнеса, с использованием

инструментов субсидирования и гарантирования, а также по

программам, предусматривающих размещение условного депозита, в

рамках установленного кредитного лимита на Банк;

 Установление лимитов в финансовых институтах на АО «Qazaq

Banki» (ЕАБР, Исламское финансирование, инобанки и др.);

 Проведение кросс продаж банковских продуктов.
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Деятельность Банка в сфере розничного

кредитования направлена на повышение

эффективности использования финансовых ресурсов

и расширение клиентской базы.

На 31.12.2015 года кредиты физическим лицам

занимают 35% от общего ссудного портфеля Банка.

За 2015 год кредитный портфель физическим лицам

увеличился в 2,7 раз и составил 83,7 млрд. тенге.

С целью увеличения клиентской базы по депозитам

физических лиц, ставки вознаграждения

устанавливаются с учетом рыночной конъюнктуры и

исполнения рекомендаций АО «Казахстанский фонд

гарантирования депозитов».

Депозитный портфель физических лиц за 2015 год

увеличился в 1,6 раз и составил 109 млрд. тенге.

На 31.12.2015 г. по объему вкладов физических лиц

Банк занимал 12 позицию с долей рынка 1,4%.

Структура розничного кредитного 

портфеля

Кредитный и депозитный портфели 

физических лиц, млн. тенге 

Источник: НБ РК
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Кредитование
Банком предлагаются различные виды кредитования:

• кредитование под залог недвижимого имущества;

• кредитование на приобретение недвижимого имущества;

• кредитование на приобретение автотранспорта;

• кредитование под залог денег.

Вклады
 Депозит «Нагыз» - депозит с ежемесячной выплатой

вознаграждения, возможностью осуществления дополнительных

взносов и частичных изъятий.

Прочие услуги
• Предоставление консультационных услуг по заявителям АО

«Фонд недвижимости «Самрук-Казына» по расчету максимальной

суммы арендного платежа в рамках реализации Государственной

программы «Доступное жилье – 2020», разработанной в

соответствии с Посланием Президента Республики Казахстан

народу Казахстана «Стратегия «Казахстан – 2050» и

направленной на повышение доступности жилья.
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 Текущие банковские счета:

- открытие, ведение и закрытие банковских счетов, в том числе 

карточных счетов, счетов для легализации, счетов для 

пенсий, счетов для пособий, эскроу-счетов; 

- конверсионные операции (покупка/продажа иностранной 

валюты безналичным путем);

- выполнение поручений по платежам и переводам денег с 

банковских счетов;

- зачисление платежей и переводов на банковские счета.   

 Расчетно-кассовые операции: 

- прием и выдача наличных денег; 

- размен, укрупнение, обмен и пересчет наличных денег;

- проверка иностранной валюты на подлинность.

 Быстрые переводы без открытия счета

 Сейфовый депозитарий

 Прием платежей в пользу поставщиков услуг -

юридических лиц и платежей в бюджет

 Валютно-обменные операции с иностранной валютой
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Банк использует следующие каналы продаж:

 прямые каналы продаж – филиалы Банка;

 альтернативные каналы продаж:

- партнеры Банка;

- агентская сеть;

- реклама на телевидении, радио и наружная реклама

Стратегия Банка по розничному бизнесу направлена на

дальнейшее укрепление позиций на рынке банковских услуг,

путем:

 создания простого и понятного продуктового ряда, что в

дальнейшем повлияет на увеличение объемов продаж и

лояльность клиентов;

 создания клиентоориентированных процессов обслуживания,

подкрепленных передовыми технологиями;

 совершенствования каналов дистанционного обслуживания;

 укрепления партнерских взаимоотношений с

государственными компаниями (АО «Фонд недвижимости

«Самрук-Қазына») в рамках государственной программы по

реализации жилья, направленной на повышение доступности

жилых помещений.
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VISA INFINITE

VISA PLATINUM

VISA GOLD
VISA CLASSIC

VISA ELEСTRON
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АО «Qazaq Banki» производит выпуск платежных карточек

международной платежной системы VISA International с уникальным

авторским дизайном и выгодными тарифами по продуктам:

 Депозитный

 Зарплатный

 Стандартный

 VIP

Стратегия Банка по карточному бизнесу: 

 работа с существующей клиентской базой посредством

предложения разнообразного спектра карточных продуктов и услуг

в целях обеспечения устойчивого развития Банка;

 увеличение клиентской базы и рост продаж платежных карточек

АО «Qazaq Banki» за счет развития продуктовой линейки

платежных карточек с учетом потребностей рынка;

 индивидуальный подход к каждому клиенту;

 совершенствование основных бизнес-процессов Банка;

 развитие премиального сегмента платежных карточек с

уникальным набором услуг.
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Исполнение Стратегии развития на 2013-2015 годы

Несмотря на все колебания финансового рынка, в 2015 году АО «Qazaq

Banki» показал высокие финансовые результаты, отражающие

эффективную реализацию поставленных целей в стратегии развития

Банка. В стратегии развития на 2013-2015 годы Банком была

поставлена цель войти в число 15-ти крупнейших банков республики

по размеру активов, увеличив долю Банка до 1% за счет расширения и

стандартизации точек продаж и предоставления полного набора

продуктов и услуг для клиентов, соответствующего стратегии развития

универсального банка.

На 31.12.2015 г. - 15 позиция по размеру активов, 

1,38% доли рынка по активам.

Стратегия на 2016-2018 годы

В 2015 году Банк принял новую Стратегию развития на 2016-2018 годы.

Стратегия Банка на 2016-2018 годы определяет цели, задачи,

направления Банка и механизмы реализации планируемой активности.

Стратегия разработана с учетом текущей рыночной ситуации, а также

прогноза развития конъюнктуры в перспективе, включающего показатели

макроэкономического состояния рынка, развития потребительского

сектора, отраслевых и других рыночных факторов.

Стратегия «Qazaq Banki» на 2016-2018 годы направлена на

дальнейшее укрепление его позиций на рынке БВУ. Банк ставит

перед собой целью стать одним из лидеров по качеству

обслуживания целевых групп клиентов.

Миссия Банка: руководствуясь нашим слоганом «Все во благо!», делать

жизнь людей лучше, оказывая нашим клиентам качественные

финансовые услуги, помогая воплощать в жизнь их стремления и мечты.
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В 2015 году активы Банка по

сравнению с 2014 годом

увеличились в 2,2 раза, а в

сравнении с 2013 годом – в 6,8

раз.

В Стратегии развития на 2013-

2015 годы Банком была

поставлена цель войти в число

15-ти крупнейших банков

республики по размеру активов,

увеличив долю Банка до 1%. За

2015 год в рэнкинге банков

второго уровня АО «Qazaq Banki»

поднялся с 20-го места на 15-ое

место, увеличив рыночную долю

по активам до 1,2%, и обеспечил

исполнение целевых показателей

по ряду ключевых направлений

своей деятельности.

По состоянию на 1 января 2016

года активы, обязательства,

кредитный и депозитный

портфели Банка превысили

запланированные в Стратегии

объемы в два раза.
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млн. тенге 

31 декабря 

2013 года  

31 декабря 

2014 года  

31 декабря 

2015 года  

Активы

Денежные средства и их эквиваленты 10 034 14 956 26 930

Средства в других банках 311 1 770 10 524

Финансовые активы, оцениваемые по справедливой стоимости 

через прибыль или убыток
101

Финансовые активы, имеющиеся в наличии для продажи 4 770 23 252 12 769

Инвестиции, удерживаемые до погашения 981 19 346

Кредиты, выданные клиентам 30 163 106 518 236 431

Основные средства и нематериальные активы 1 289 1 753 17 175

Отложенные налоговые активы 187 214

Прочие финансовые активы 1 426 1 384 5 608

Текущий подоходный налог к возмещению 55 120 33

Прочие активы 292 356 764

Итого активов 48 628 151 304 329 580

Обязательства 42 425 139 072 299 048

Кредиты, полученные от других организаций 313 2 319

Вклады, полученные от других банков 5 513 22 521

Текущие счета и депозиты клиентов 39 389 123 114 248 388

Операции «РЕПО» с ценными бумагами 2 519 7 014 10 501

Отложенные налоговые обязательства 89

Субординированный долг 3 002

Прочие финансовые обязательства 60 308 4 022

Прочие обязательства 144 121 11 208

Капитал 6 204 12 232 30 531

Акционерный капитал 5 466 11 066 28 030

Нераспределенная прибыль (288) (14) 1 848

Резерв  переоценки финансовых активов, имеющихся в наличии  

для продажи
(120) 34 (493)

Прочие резервы 1 146 1 146 1 146

Итого обязательств и капитал 48 628 151 304 329 580
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По итогам 2015 года Банк

получил прибыль в размере 1,8

млрд. тенге, что больше

заложенной в Стратегии

развития прибыли в 3,7 раз.

Чистый процентный доход за

2015 год вырос в 2,7 раз по

сравнению с 2014 годом и

составил 10,3 млрд. тенге.

Основными факторами,

повлиявшими на финансовый

результат 2015 года, являются:

 оптимизация бизнес-

процессов;

 сбалансированная кредитная

политика;

 диверсифицированная база

фондирования при

отсутствии международных

заимствований;

 обновление и расширение

продуктовой линейки;

 расширение присутствия на

рынке.
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млн. тенге

2013 год 2014 год 2015 год

Процентные доходы 1 797 8 759 20 796

Процентные расходы (886) (4 883) (10 452)

Чистые процентные доходы 911 3 876 10 344

Восстановление/(создание) резерва по выданным  кредитам (7) (1 393) (2 808)

Чистые процентные доходы после создания резерва под 

обесценение кредитного портфеля
904 2 483 7 536

Комиссионные доходы 387 882 1 704

Комиссионные расходы (84) (806) (3 612)

Чистые комиссионные  доходы 303 76 (1 908)

Чистая прибыль / (убыток) от операций с финансовыми активами, 

оцениваемые по справедливой стоимости через прибыль или 

убыток

66

Чистая прибыль / (убыток) от операций с финансовыми активами, 

имеющимися в наличии для продажи
1 (140) (202)

Чистая прибыль / (убыток) от операций с производными 

финансовыми инструментами
3 74 3 692

Доходы за вычетом расходов по операциям с иностранной валютой 92 583 1 758

Доходы /(убытки) от переоценки иностранной валюты (7) (18) (3 346)

Восстановление/(создание) резерва по прочей дебиторской 

задолженности
21 (46) (5)

Прочие операционные доходы 73 28 90

Операционные доходы/ (убыток) 1 456 3 040 7 615

Административные  и прочие операционные расходы (1 325) (2 792) (5 029)

Прибыль до налогообложения 130 248 2 586

Экономия (расходы) по налогу на прибыль 202 27 (724)

Прибыль за период 332 275 1 862
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Постоянное совершенствование системы управления рисками и

приведение ее в соответствие с международными стандартами

являются одним из важных приоритетов Банка.

Система управления рисками и внутреннего контроля Банка

соответствует требованиям Национального Банка Республики

Казахстан.

Банк проводит гибкую политику управления рисками,

позволяющую идентифицировать, оценивать, контролировать и

минимизировать действие факторов, определяющих размеры

принимаемых Банком рисков, и смягчить их воздействие на

финансовый результат деятельности Банка.

Система управления рисками обеспечивается организационной

структурой Банка, наличием банковских автоматизированных

информационных систем и комплексом соответствующих

целевых политик и других внутренних нормативных документов,

разработанных в соответствии с нормативными правовыми

актами Уполномоченного органа.

В процессе своей деятельности Банк подвержен различным

факторам, связанным со следующими видами рисков: кредитный

риск, рыночный риск, риск ликвидности, операционные риски.
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Управление кредитным риском определяется

требованиями уполномоченных органов, политикой

Банка по управлению рисками, а также внутренними

нормативными документами, регулирующими

кредитные риски. В основе управления кредитными

рисками лежит независимый подход к оценке и

анализу кредитных рисков, связанных с проводимыми

Банком заемными операциями.

В целях снижения кредитных рисков Банк в своей

деятельности применяет следующие основные

методы и методики:

 Коллегиальное принятие решений при 

установлении/изменении условий финансирования 

заемщиков; 

 Ограничение кредитного риска путем установления 

лимитов; 

 Анализ динамики и качества кредитного портфеля, 

выработка мероприятий для снижения рисков 

кредитного портфеля; 

 Мониторинг соблюдения пруденциальных

нормативов и пороговых значений.

Приемлемый уровень концентрации рисков по 

кредитному портфелю в разрезе отраслей 

экономики

Кредиты, выданные клиентам, млн. тенге
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Рыночный риск

•Цель управления 
рыночным риском –
построение системы 
управления рисками, 
основанной на 
принципах 
Базельского
соглашения и 
законодательства РК.

•Банк осуществляет 
мониторинг и 
контроль таких риск–
метрик как VaR, DV01, 
проводит стресс-
тестирование и т.д.

Валютный риск

•Поддержание 
лимитов открытой 
валютной позиции по 
всем иностранным 
валютам согласно 
ограничениям, 
установленным 
законодательством 
РК. 

• Банк устанавливает 
уровни 
подверженности по 
валютам и 
контролирует 
соблюдение на 
ежедневной основе

Процентный риск

•Установление 
лимитов

•Банк использует 
анализ разрывов для 
управления 
процентным риском. 
Банк группирует 
финансовые активы и 
финансовые 
обязательства по 
срокам погашения 
или пересмотра 
процентной ставки, в 
зависимости от того, 
что произойдет 
раньше, и 
рассчитывает разрыв 
для каждой группы.

Ценовой риск 

•Портфель ценных 
бумаг годных для 
продаж состоит в 
основном из 
государственных 
ценных бумаг, а 
также корпоративных 
ценных бумаг, 
рейтинг эмитента 
которых не ниже «ВВ-
» (по классификации 
рейтинговых агентств 
Standard & Poor's
и/или Fitch.

Риск ликвидности

•Поддерживается 
устойчивая база 
финансирования, 
состоящая 
преимущественно из 
депозитов 
юридических лиц и 
вкладов физических 
лиц. Банк 
инвестирует средства 
в диверсифицирован-
ные портфели 
ликвидных активов 
для того, чтобы иметь 
возможность быстро 
и без затруднений 
выполнить 
непредвиденные 
требования по 
ликвидности. 
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Управление операционным риском в Банке осуществляется в

соответствии с действующим законодательством РК,

рекомендациями Базельского Комитета, общепринятыми

принципами управления рисками (Generally Accepted Risk

Principles) и внутренними нормативными документами Банка.

Основная цель построения эффективной системы управления

операционным риском заключается в своевременном выявлении и

минимизации операционных рисков, максимального контроля

операционных рисков за счет их лучшей идентификации и

улучшения методов его контроля (предупреждения).

Банк выявляет, измеряет, осуществляет мониторинг и контроль за

операционным риском посредством следующих инструментов:

• осуществление сбора и анализа внутренних данных по убыткам;

• осуществление сбора и анализа внешних данных по убыткам;

• идентификация операционных рисков в новых

продуктах/услугах;

• описание (регламентации) бизнес-процессов;

• проведение самооценки операционного риска;

• применение ключевых индикаторов риска;

• осуществление одобрения проектов внутренних нормативных

документов;

• проведение сценарного анализа;

• формирование карты рисков;

• проведение сравнительного анализа;

• использование результатов аудиторских проверок.

Результаты применения инструментов управления операционным 

риском предоставляются на рассмотрение членам Правления 

Банка, Комитету стратегического планирования, а также Совету 

директоров с установленной периодичностью.

Система управления операционными

рисками в Банке строится на базе

трехуровневой системы защиты:

Первая линия 
защиты

осуществляется 
каждым работником 
Банка и на уровне 
каждого 
структурного 
подразделения 
Банка (назначены 
риск-координаторы 
по операционному 
риску)

Вторая линия 
защиты

обеспечивается 
Управлением 
операционных рисков

Третья линия 
защиты 

обеспечивается Службой 
внутреннего аудита Банка 
посредством независимой 
оценки эффективности 
системы управления 
операционным риском 
Банка.
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К
ад

ро
ва

я 
по

л
ит

ик
а

Подходы Банка к управлению человеческими ресурсами

основываются на необходимости максимального

раскрытия потенциала работников и поддержании

здоровой морально-психологической атмосферы в

коллективе.

В соответствии с принятой Кадровой политикой Банка

оплата труда и стимулирование работников

осуществляются с учетом квалификации и уровня

ответственности работника, сложности, количества и

качества выполняемой работы. Основной формой оплаты

труда является заработная плата. По итогам оценки

деятельности работников за отчетный период и с учетом

результатов деятельности Банка могут выплачиваться

премии.

В настоящее время количество персонала увеличивается в

соответствии с потребностями Банка для выполнения

поставленных задач.

Кадровая политика Банка основывается на плане его

стратегического развития, и направлена на эффективное

управление персоналом.
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В Банке созданы условия для развития и самореализации

работников, прозрачные и понятные принципы карьерного

роста.

Работники Банка обеспечиваются эффективными

обучающими программами для повышения личной

эффективности и развития личных качеств, в целях

мотивации и карьерного роста.

В 2015 году подразделением обучения и развития

персонала была проведена следующая работа:

 разработано и запущено адаптационное обучение

новых сотрудников;

 запущена корпоративная библиотека;

 разработано и проведено более 40 тренингов по

сервису, продуктам и услугам Банка, а также

методические материалы и посттренинговое

тестирование к каждому тренингу;

 введена система контроля качества обслуживания в

подразделениях Банка.
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АО «Qazaq Banki» (далее- Банк) активно участвует в различных

социальных и благотворительных проектах, представляющие

собой важный элемент корпоративной стратегии и относится к

числу основных принципов социальной ответственности.

Социально-ответственная позиция – неизменный принцип,

которому следует Банк на протяжении всей своей деятельности,

важнейшая часть его корпоративной культуры, проявление

осознанного желания вносить свой вклад в экономическое,

социальное, культурное, духовно-нравственное развитие

города, региона, страны.

Банк осуществляет свою деятельность, не только стремясь к

получению высоких финансовых результатов, но и способствуя

росту доверия к отечественной банковской системе со стороны

общества.

Реализуя внешнюю социальную политику, Банк вносит свой

вклад в социальное, экономическое и культурное развитие

страны, содействуя тем самым гармонизации общественных

отношений, оказывает благотворительную помощь социально

незащищенным слоям населения, бюджетным и

общественным организациям, не требуя от них никаких

взаимных обязательств.

Внешние социальные программы и проекты Банка

осуществляются по следующим основным направлениям:

 поддержка социально уязвимых категорий граждан;

 поддержка общественных организаций, выполняющих

социально значимые функции;

 поддержка талантливой молодежи;

 поддержка местных культурных, образовательных и

спортивных организаций и проводимых ими мероприятий.
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Корпоративное управление Банка, прежде всего, основывается

на уважении прав и законных интересов всех его акционеров и

статуса самого Банка и направлено на достижение роста

эффективности деятельности Банка, в том числе роста активов

Банка, создание рабочих мест и поддержание финансовой

стабильности и прибыльности Банка.

Принципы корпоративного управления – это основополагающие

начала, которыми руководствуется Банк в процессе

формирования, функционирования и совершенствования своей

системы корпоративного управления.

Основные принципы корпоративного управления Банка:

 равенство;

 подотчетность;

 управляемость;

 открытость;

 прозрачность;

 контроль;

 эффективность;

 ответственность;

 подконтрольность.

Принципы корпоративного управления направлены на создание

доверия в отношениях, возникающих в процессе управления

Банком.
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В течение 2015 года Уставный капитал был

увеличен за счет увеличения количества

объявленных простых акций с 20 000 000 штук

до 50 000 000 штук и размещения простых

акций в количестве 16 963 698 штук на общую

сумму 16 963 698 тыс. тенге.

тыс. тенге

31 декабря 2015 

года

31 декабря 2014 

года

Чистые активы 30 123 586 11 969 734

Количество простых акций на отчетную 

дату (штук)
28 027 400 11 063 702

Балансовая стоимость одной простой 

акции, тенге
1 074,79 1 081,89

Количество привилегированных акций на 

отчетную дату (штук)
10 10

Балансовая стоимость одной 

привилегированной акции, тенге
1 000,00 1 000,00

Прибыль на акцию (тенге) 110,85 29,73

в штуках

31 декабря 2015 года Простые акции
Привилегированные 

акции

Объявленные 50 000 000 2 000 000

Размещенные 28 027 400 600 010

Выкупленные Нет 600 000

В обращении 28 027 400 10

За 2015 год Банком было размещено

16 963 698 штук простых акций, по

номинальной стоимости. Выкуп и перепродажа

акций за отчетный период не осуществлялась.

Собственный капитал, млн. тенге

31



ДИВИДЕНДНАЯ ПОЛИТИКА
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Основной целью дивидендной

политики является содействие

росту благосостояния своих

акционеров путем

обеспечения:

 постоянного роста

дивидендов по акциям

Банка;

 создания необходимых

условий для

своевременного получения

акционерами дивидендов.

Для реализации данной цели

Банк стремится обеспечить

постепенный рост чистого

дохода (прибыли) Банка, что

позволит обеспечить

постепенное повышение

размера выплачиваемых

дивидендов.

На ежегодном общем собрании

акционеры Банка определяют

размер, условия, сроки и иные

параметры выплаты

дивидендов.

Сведения о выплаченных дивидендах
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за 2013 год

Дивиденды по простым акциям не 

выплачивались.
Согласно решению 

акционеров, дивиденды по 

простым акциям Банка не 

выплачивались

Сумма начисленных дивидендов за 

привилегированные акции 

составила 10 тенге  

за 2014 год

Дивиденды по простым акциям не 

выплачивались. 
Согласно решению 

акционеров, дивиденды по 

простым акциям Банка не 

выплачивались

Сумма начисленных дивидендов за 

привилегированные акции 

составила 10 тенге

за 2015 год

Дивиденды по простым акциям не 

выплачивались.  Сумма 

начисленных дивидендов за 

привилегированные акции 

составила 10 тенге

Согласно решению 

акционеров, дивиденды по 

простым акциям Банка не 

выплачивались
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Председатель Совета 

директоров Банка

Члены Совета 

директоров Банка

Ибрагим Бахыт Жасұзакұлы, 1985 г.р.
За годы трудовой деятельности занимал ответственные и руководящие посты в ТОО «Aspan Air», ТОО 

«SAKURA Energy», ТОО «Qazaq Capital», АО «КазТранс ГазАймак», АО «Эксимбанк Казахстан». 

С 11 апреля 2013 года - Председатель Совета директоров АО «Qazaq Banki»

Алпысов Болат Кенесович (независимый директор), 1972 г.р.
Является Председателем Совета директоров АО «СК «Салем».

С 11 апреля 2013 года - Член Совета директоров (независимый директор) АО «Qazaq Banki»

Ташметов Мирлан Жапарбекович, 1975 г.р.
Продолжительное время работал в Национальной комиссии РК по ценным бумагам, в Национальном банке РК,

Агентстве РК по регулированию и надзору финансового рынка и финансовых организаций. Занимал

руководящие должности в АО «Сентрас Секьюритиз», АО «Казахстанская фондовая биржа», АО «Открытый

накопительный пенсионный фонд «Отан», АО "БТА Банк". Является членом Совета директоров АО

«Казахстанская фондовая биржа», членом наблюдательного Совета ТОО «Информационное агентство

финансовых рынков «ИРБИС». С мая 2014 года до 31 марта 2016 года являлся Председателем Правления АО

"Qazaq Banki".

С 30 мая 2014 года – Член Совета директоров АО "Qazaq Banki".

Токсанбаев Гани Берекетович (независимый директор), 1976 г.р.
Продолжительное время занимал руководящий пост в ТОО «Credit Swiss (Казахстан). 

С 11 декабря 2012 года - Член Совета директоров (независимый директор) АО «Qazaq Banki»

Султангазиев Канат Елеусизович, 1978 г.р.
Работал в АО «Фонд развития предпринимательства «Даму», с апреля 2011 года по сентябрь 2012 года 

занимал должность Управляющего директора АО «Фонд развития предпринимательства «Даму»,  с сентября 

2012 года был избран Заместителем Председателя Правления АО «Фонд развития предпринимательства 

«Даму». Является Вице-президентом ТОО «STL group».

С 29 мая 2015 года - Член Совета директоров АО «Qazaq Banki».

За 2015 год выплаченное вознаграждение членам Совета директоров - 26 076 тыс. тенге
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Комитет внутреннего аудита

Выработка рекомендаций по:

 установлению эффективной системы контроля за

финансово-хозяйственной деятельности Банка (в том числе,

за полнотой и достоверностью финансовой отчетности);

 контролю за надежностью и эффективностью систем

внутреннего контроля и управления рисками, а также за

исполнением документов в области корпоративного

управления;

 контролю за независимостью внешнего и внутреннего

аудита, а также за процессом соблюдения законодательства

Республики Казахстан;

 другим вопросам в соответствии с требованиями положений

внутренних нормативных документов Банка.

Комитет стратегического планирования:

Выработка рекомендаций по вопросам определения

приоритетных направлений деятельности (развития),

стратегических целей (стратегии развития) Банка, включая

вопросы по разработке мероприятий, способствующих

повышению эффективности деятельности Банка в

долгосрочной перспективе.

Комитет по социальным вопросам, кадрам и

вознаграждениям

 Разрабатывает политику в области кадровых, социальных и

корпоративных вопросов.

 Проводит предварительную оценку результатов работы

членов Правления, корпоративного секретаря, связанную с

вопросами вознаграждения.

 Готовит необходимые рекомендации для Совета

Директоров.

Совет Директоров

Комитет 
внутреннего 

аудита

Комитет 
стратегичес-

кого 
планирова-

ния

Комитет по 
социальным 

вопросам, 
кадрам и 

вознаграж-
дениям
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Орынбаев Кантар Бекаралович
Продолжительное время работал в АО НПФ Народного Банка Казахстана. В разные годы

занимал руководящие должности в АО «Наурыз Банк Казахстан», АО «Народный Банк

Казахстана», являлся членом Совета ОЮЛ «Ассоциация Управляющих Активами», Биржевого

Совета АО «Казахстанская Фондовая Биржа». В 2011-2013 годы занимал должность

Председателя Правления АО НПФ «Атамекен». В 2013-2015 годы занимал пост Председателя

Правления АО «Нурбанк».

С января 2016 года –Заместитель Председателя Правления АО «Qazaq Banki».

С 31 марта 2016 года – Председатель Правления АО «Qazaq Banki».

Келимбетов Ерлан Мухамедович
За годы трудовой деятельности занимал руководящие позиции в крупных финансовых

организациях, таких как: АО «Альянс Банк», АО «Евразийский Банк».

В АО «Qazaq Banki» работает с 22 апреля 2013 года.

С 10 декабря 2014 года – Заместитель Председателя Правления АО «Qazaq Banki».

Сулейманова Гульнар Ашимовна
Продолжительное время работала в Национальном банке РК. Занимала руководящие 

позиции в АО «Альфа-Банк», АО «Банк Астана-Финанс», АО «Нурбанк». В АО «Qazaq Banki» 

работает с 28 апреля 2014 года.

С 27 января 2015 года – Заместитель Председателя Правления АО «Qazaq Banki».

Токсанбаев Казбек Кайрбекович
Занимал руководящие позиции в АО «Альянс Банк», АО «Евразийский Банк».

В АО «Qazaq Banki» работает с 29 апреля 2013 года.

С 09 декабря 2013 года – в должности директора Алматинского городского филиала – Член

Правления АО «Qazaq Banki».

Ким Ден Ун
Занимал руководящие позиции в крупных финансовых организациях, таких как: АО «Банк 

Каспийский», АО «Темирбанк», АО «Мастербанк», АО «KaspiBank», АО "Государственное 

кредитное бюро".

С 05 мая 2016 года назначен заместителем Председателя Правления АО «Qazaq Banki».

За 2015 год выплаченное вознаграждение членам Правления - 79 792 тыс. тенге

Председатель Правления Банка

Члены Правления Банка
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Система внутреннего контроля включает совокупность

организационных мер, методик и процедур, используемых для

упорядоченного и эффективного осуществления деятельности

Банка, обеспечения сохранности активов, выявления,

исправления и предотвращения ошибок и искажения

информации, а также своевременной подготовки достоверной

финансовой (бухгалтерской) отчетности.

Система внутреннего контроля представляет собой политику и

процедуры, принятые Банком для достижения целей,

определенных стратегией деятельности Банка, политикой

корпоративного управления, внутренними нормативными

документами Банка, обнаружение и предотвращение нарушений,

искажений как непреднамеренных действий, так и

злоупотреблений.

Внутренний контроль осуществляется посредством

постоянного мониторинга деятельности Банка на соответствие

законодательству Республики Казахстан, внутренним

нормативным документам Банка, обеспечивающий реализацию

стратегии деятельности Банка наиболее эффективным и

оптимальным путем, реализуемый с участием Субъектов

внутреннего контроля.

Основной целью деятельности Службы внутреннего аудита

является представление независимой, разумной гарантии

Совету директоров и Правлению Банка относительно качества и

эффективности функционирования системы внутреннего

контроля, системы управления рисками, корпоративного

управления в целом, направленных на обеспечение защиты

Банка и его репутации.
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Банк обеспечивает раскрытие информации, по всем

существенным вопросам своей деятельности,

определяя:

 доступность информации, подлежащей раскрытию 

всем заинтересованным лицам, в зависимости от цели 

ее получения;

 порядок, способы и сроки раскрытия и предоставления 

информации;

 соблюдение информационной безопасности с целью 

избежать необоснованного раскрытия информации, 

которая носит конфиденциальный или служебный 

характер. 

Ключевым фактором взаимодействия с инвестиционным

сообществом является своевременное раскрытие

объективной, достоверной и непротиворечивой

информации в соответствии с действующим

законодательством, нормами и требованиями, а также

обеспечение активного диалога с инвесторами и

аналитиками.

В рамках взаимодействия с информационным

сообществом, Банк реализует ряд мероприятий,

направленных на повышение информационной

открытости Банка, включая:

 встречи и презентации для инвесторов и аналитиков;

 роуд-шоу и встречи с инвесторами «один-на-один»;

 конференц-звонки;

 распространение пресс-релизов;

 публикации в СМИ.
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Контактные данные ответственных лиц по работе с

инвесторами и акционерами:

Заместитель Председателя Правления, член Правления:

 Келимбетов Е.М., тел. 8 (727) 380 39 82

Фондовое управление

 Киштибаева Г.Е., тел. 8 (727) 380 39 82 вн. 00507

Аудиторская компания:

ТОО «ALMIR CONSULTING»

Республика Казахстан, г. Алматы, ул. Аль-Фараби 19, БЦ

«Нурлы-Тау», корпус 2Б, 4 этаж

Тел.: 8(727) 311 01 18, 311 01 19, 311 01 20

E-mail: almirconsuling@mail.ru

АО «Единый регистратор ценных бумаг»

050040, г. Алматы, пр. Сатпаева, д.30А/3
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cBuAereJlbcrBo ay.u4ropa I1e00004 I I

pyKoBoAcrBa cyor,eKTa 3a AaHHyrc QuuanconyK) orqeTHocrb

3a rroAroToBKy H cnpaBeAnHBoe [pe.4craBJIeH:I4e 3Toft $IEnancoeofi oTrteTHOcTI,I B

COOTBETCTBHh C HapoAHbrMH craHAapraMu $uHauconofi orqetuocitu HeceT pyKoBoAarBo Eanra. 3ra

BK,.troqaer: pa3pa6orKy, BHeApeHne H floge,px€Hr{e BHy'TpeHHefo KoHTpoJ]s) cBfl3aHHofo c

tlpaBeArhBbtM [peAcraBJleHheM $nuar-rconoii orqerHocrr{, He coAep)Kaqei cyuIecrBeHHbIX

r4e r{eAo6pocoBecrHbrx AeficrBHfi HnH OxuptooK

ayAI,ITOpa

HOCTb 3arulroltaeT0fl B BbrpzDKeHnr4 MH9HHT ,O6 erOfi $uuauconofi orileTHocrH Ha

BeAeHHOfo HaMH ayAVTa. Mu npoBeJrr,r ay4ur $u.naucoeofi orqerHoeru EaHrca B

Mex4yrrapolHbrMH craHAapraMn ayAHTa. lauHsle craHAaprbl o6t3blBalor Hac Bblror'IH-srb

HVfl, A raor(e nnaHHpoBarb H rrpoBoAutrb ay!.L,tr r,aKuM o6pa:ou, qro6bl nonyql4Tb

Tb B TOM, r{TO SHHaHCOBafl OTqeTHOCTb rHe COAep}Kril'CyUIeCTBeHHbIX lICKrDKeHI4t.

rpoBeAeHr4e flporleAyp Anfl roryqe}r]jfl. ay4u'ropcKrrx AoKa3aTeJrbcTB no cyMMaM 14

KoBoAcrBy AO <Qazaq Bankil>

OTqET HE3ABIICIIMbIX AY,IIIITOIIOB

Aur npnnaraeuofi Srauauconoii orr{erHocrra AO ,rQazaq Banki> (4anee uMef{yeMoe

i n: orqera o dnHaucoeoM rono)KeHur{ no cocroqnuro sa 3l Aena6pt20]15 roAa, orrler o

Kax u npoqhx KoMnoHeHTax coBoKyrrHofo $uuauconot'o pe3ynbrara, 06 H3MeHeHI{sx B

Bh)r(eHhn AeHexHbtx cpeAcTB, 3a foA, 3ax.oHtll4tltllHitcs va yKa3aHHyro Aury, a TaOKe

Hr cyulecrBeHHbtx 3,teMeHToB yLrerHoft IroJrl.trHKI4 H nporrtux rIo{cHI{TeJIbHux npuueuaHIafi.

$oprraaqrara n Suuauconofi orrrerHocrr4. Bbr6paHE6re flporleAypbr 3aBucrr or cyx'4eHut
qaq oqeHKy pHcKoB cyulecrBeHHbrx HcK€rlKeHuit s $uHauconoft orr{erHocrr4 BcJIeAcrBI4e
urx Aeficreufi unu oruu6ox. flpn oqeuxe raKlrx pprcKoB, o ueJrblo pa3pa6orKu ayAr{TopcKr.rx

Bykrulr4x o6croqre,rrcrBaN4, Ho He c rleJrbro BbrpDr:eHr4r MHeHr4r o6 s$$er<rraBHocrl4
oJrr BaHrca, ayAlrrop Ao,r)KeH Lr3yqHTb nHyrpeHHufi KoHTpoJrb, cBr3aHHblfi c

06.07.1998 roaa

Crpauuqa 4uz64



BHyrpeHH

orleHKy
oIIgHOK,
Mu

$nHau
efo neflTeJl
MeNayH

Ayanrop
TOO

KnaruQ
Ns0000464

29 $enpa.nr

Crpannta 5 r.rs 64

NOIITOTOBKO

HA.qJIEN(aIIIH

Mueuue
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I4 crIpaBeAJII4BbIM [peAcraBiIeHLIeM SNuanconofi orqgrHocrr,r Fasxa. Ayaur ra$Ke BKJrroqaer

xapaKTepa trpl,rMeruleMoft yueluofi floJrrirrr,rKr{ n o6ocuosaHHocrb pacqerHbrx
pyKoBoAcrBoM, a raKxe orIeHKy o6ule:ro npeAcraBJre1rr.u $[HaHcosofi orqeruocru.

rrTo rroJrJ reHHbIe HaMr{ ayAr4TOpCKHe AOKa3aTeJrbCTFa, .rrBJrtrorcf, AocTaToqHbrMt4 vr
14 Anr npeAogTaBJleHr4r ocrnoB6r AJr.rI Bbrp{DKerrr,rJl Halxefo MHBHT,TJI.

flo uaureuyMHeHI'IIO $uuaHcorax orqgrHocrb orpiuKae'r AocroBepHo Bo Bcex cyulecrBeHHbrx acneKTax
KeHHe AO <Qazaq Banki> ro cocrosHt4ro ua 3l .qexa6ps 2015 roga, a rapr(e p$ynbrarbr
pI ABpoKeHHe AeHe)KHbrx cpeAcTB 3a roA, 3axoHquBruu{tcx ua gry AaTy, B coorBgTcTBr,tu c

bIMr4 craHAaprauu QunaHcoeofi orqerHocna.

CONSULTING> I,I.E.

cBr4IeTeJrbcTBO ayAUTOpa
14.1 1.1998 roaa
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AO Bunkbt
Omqem d e uucen uu d eneucn ux cp edcmeta zod,3eKoHtu.tru.tuilca 3l dexa6pa 2015 zoda

Memo0)

[eHexu cpeAcrBa or ottepaunoHuofi Aesre,rbHocrr4

2015 rol

1 4  1  1 5  3 8 9
(10 099 814)

| 671 672
(3 6tr 792)

1 756 367
3  7 8 2 2 1 2

(2 s69 14e)
(2 276 629)

(421 000)

2 347 256

(7 30e e50)
(76 6ee 333)
(2 s27 703)

(168 476)

17 389 729

47 331 085

3 486239

(3 008 66e)
8 146 57r

147 028

(t0 866 223)

904 2s8

(4 664 860)

(3 760 602)

16 963 698

16 963 698

Tbtc. TeHle

2014 rot

6 912 665
(4 616 223)

890 787
(805 8ee)

582 903
1 0 1  1 5 5

(1 246 367)
(1  418 704)

400 317

llpoueu
[lpoueH
Kol,rlt cc

Korr,tr,rcc

AoxoArr
rlpouze
v
v
v

br nolyqeHHbre

ynnaqeHHble

14 [OJryqeHHbre

14 ynraqeHHbre

[oJryqeHHbre [o olepaU],urM c r,rHocrpaHuoff sartorofi
oJryqeHHbre o[epaur4oHHbre AoxoAbr

He?KHbte cpeAcrBa, loryrreHHbte or QuuaHconoii

Llracrurfi
rlucru[
LIucrrrft
Llucrlr ft
9rzcrur ft
6aHxoe
tlucrulft
tLlcrsrfi

6yuarav
9r.rcruil
tlncrufi

t{r.icrrri

9ltcrure
AesTeJltb

AeHexu

100 790

( l  383 e63)
(7s  375 51  1)

375 714
(141 213)

s 169 20s

81 250 448

4 495 377

3 000 000
208 105
(7 ee8)

18 09r 21r

Hrrre pacxoAbt Ha coAepxiaHr]g rlepcoHaJ'Ia

HbIe aAMI4HI4CTpaTI4BHbIe I4 npoql{e OlepaquoHHbre pOCXTO[bl

Huii ua,ror ua npr.r6ull

Aeuerrtue cpeAcrBa, fioryqeHHbte or ottepauuouso[ AesrelbHocrn
AO eHnE s olepaquoHHbtx aKTuBax tr oOqsare,.rbcreax

ne B oflepauuoHHbtx aKT[rBax n o6s3aTerbcTBaxI{srr{eH

9ucrrrfi pupocr)/cunNeHrre no $nHaucorlru axrrrBaM, orleHr4Ba.eMbrM
fto r,rnoft cronrraocrr.r qepe3 npu6uls r.r y6rrrox

pr4pocr)/cHrrxeHue no cpeAcrBaM B Apyfr4x 6aHxax
p npocrJ/ c H t4xe Hr{e IIo KpeAr4TaM, BbrAaHHbrM KJ]ueHTarvr
pr4pocr)/cHr4)r{eHne rlo Ilpoqr.{M $uuaHconrru aKrr{BaM
pupocr)/cnaxeHr4e rro nporrr.{M aKT[tBaM

pnpocr/(c Ha>xeHne) no cpeAcrBaM, noJryqeHHbr M or Ap) rr,rx

pocr/(cHnNeuue) uo cpeAcrBaM K.rrneHroB
)/cHr.rxeHr.re rro olepaurulu <PEflO> c ueHHbrMu

pr.rpocr/(cHr.lxeHr.re) no cy6oparaunpoBaHHoMy AoJrry
)/cHuNeHue [o ilpoq].iM Qnnaucoruu o6s:arert,creaaa

pr4pocr)/c H r4)(eHr4e no npoq hM o6rsarer screaNa
elI(Hbre cpeAcrBa, [oryqeHHbte or oneparlHou uofi

ocTt{

e cpeAcrBa or lrH Becru rlltoHuoil AesreJrbHocrtr
tsupyl oT peaJr r43aul4 a 14 [O f a[IeHI{t HHB eCTl4rIHO HHbIX UeHHbtx
6ynar, z TIHXCS B HAJrVlluI4 An-q npoAa)r{t4

Burpyv OT P EAN I43AII}I ],I 14 I O TAII CH 14 fl I,IHBECTI4 I-II{O HHbI X UC HHbI X

6yurar,  y uBaeMbrx Ao [ora[IeHr4t
HI{e OCHOBHbTx cpeAcTB 14 HeMaTepualTbHbrx aKT}lBoB

I lpovrae HBeCTtillt4fi

ocHoBHbtx cpeAcTBBrr6rrr

bre cpeAcrBa, noryrreH Hbte or/(lrcno.nu:oeauu.sre e)
HOI{ IegTeJIbHOCTtt

cpeAcrBa or QuHaHcoaoii 4eare.nuuocru
Pasraex{ene axquil
Burxyn reeHHlrx axjlaft

tlucrtre
ACflTEJIb

(17  540 601)

(es6 373)

(se4 132)

54

(1e oel 0s2)

5 600 000

s 600 000

321 721
Bnu
3KBI,I

Crpauuua 10 r.rs 64



AO
Omqem deuuceauu deueucuotx cpedcrne sa zod, saKoHqanurufica 31 dexahpn 2015 eoda
(npnmoil
rlncrsrft

emod)

PITPOCT AEHEXHbIX CPEACTB I,I IIX 3KBUBAJIEHTOB

cpeAcTBa 14 IlIx 3KBI4B€UIeHTbI Ha HaqUUrO rOAa

11 973 856

14 955 839

26 929 695

4 92r 940

l0 033 899

14 95s 839

Taur
IIpec

2 e q
r. Ar

,{euex

cpeAcTBa u ux 3KBr{BafleHTbr Ha KoHeq roAa

Ilpnuevau Ha crpaHllqax c 12 no 64 cocrasflrror HeorbeMJreMyp rracrb aannofi Qnnaucoaoft orqerHocrr4

Crpaunqa ll us 64


