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2. Основные цели и задачи АО «УК ТМК»  

 

АО «УКТМК» является вертикально интегрированным производителем титана от 

добычи сырья до выпуска продукции с высокой добавленной стоимостью. Сто процентов 

титановой продукции комбината поставляется на экспорт в индустриально-развитые страны. 

Основными целями и задачами комбината являются:  

▪ Коренная модернизация основного технологического оборудования по всей цепочке 

получения титана от добычи сырья до производства продукции высокой товарной готовности. 

▪ Совершенствование автоматизации производственных процессов. 

▪ Внедрение новых технологий и переработка отходов производства с получением 

новых видов продукции. 

▪ Усовершенствование системы экологического менеджмента и менеджмента качества 

компании в соответствии с требованиями потребителей.  

▪ Расширение номенклатуры выпускаемой продукции, в том числе выход 

казахстанской титановой продукции на внутренний рынок для использования титана в 

нефтегазовой отрасли. 

▪ Улучшение условий труда и увеличение социальной поддержки работников АО 

«УКТМК».  

 Цели и задачи предприятия легли в основу разработанной и утвержденной Советом 

директоров «Программы развития АО «УКТМК» на 2012-2022 гг.».  

Программа развития АО «УКТМК» на 2012-2022 годы является основным документом, 

определяющим дальнейшую стратегию АО «УКТМК» по усилению вертикальной интеграции 

статуса надежного поставщика высококачественной титановой продукции в мире. 

Успешная реализация проектов, предусмотренных в Программе развития, обеспечит рост 

конкурентоспособности титановой продукции АО «УКТМК» на мировом рынке, увеличение 

доли казахстанского содержания и расширение рынков сбыта на долгосрочную перспективу.  

 

3. О компании 

3.1.  Историческая справка 

Промышленное строительство Усть-Каменогорского титано-магниевого комбината было 

начато в 1955 году. 

В 1962 году сдан в эксплуатацию опытный цех и 6 марта 1963 года получен первый 

казахстанский губчатый титан. В феврале 1965 года был получен первый казахстанский магний. 

27 марта 1965 года – Государственная комиссия подписала акт о принятии в 

эксплуатацию первой очереди комбината. Эта дата является Днем рожденияУсть-

Каменогорскоготитано-магниевого комбината. 

26 марта 1966 года – состоялся пуск второй очереди титано-магниевого комбината. В 

1967 году комбинат начал поставку титана и магния в зарубежные страны, а в 1968 году 

титановой губке марки «ТГ-100» и магнию присвоен Государственный знак качества. В марте 

1969 года освоена проектная мощность титанового производства.  

В 1992 году на основе стратегических решений Президента Республики Казахстан - Н.А. 

Назарбаева по развитию крупных индустриальных комплексов страны, и по инициативе 

Шаяхметова Б.М. была разработана и принята Кабинетом Министров РК «Программа развития 

титановой промышленности Казахстана на 1992-1997 годы». Изменения и дополнения в 

указанную программу были утверждены в 1996 году постановлением Правительства РК «О 

дальнейшем развитии титано-магниевой промышленности Республики Казахстан на 1996-2001 

годы». 

В 1999 году с участием Усть-Каменогорскоготитано-магниевого комбината проведены 

геологоразведочные работы на месторождении «Сатпаевское», по результатам которых были 

утверждены запасы титаносодержащего минерального сырья. В 2000 году на базе Сатпаевского 

месторождения создано совместное горнорудное предприятие ТОО 

«SatpayevskTitaniumMinesLtd» с участием АО «УКТМК». 

16 октября 2000 года - состоялся пуск рудно-термического комплекса по производству 

титанового шлака. 
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В 2008 году - между компаниями «Обер и Дюваль» и АО «УКТМК» создано совместное 

казахстанско-французское предприятие «УКАД». Деятельностью СП «УКАД» является 

переработка титановых слитков и сплавов, произведенных АО «УКТМК», в титановые поковки, 

листы, прутки и проволоку. 

В 2009 году - АО «УКТМК» совместно с южнокорейской компанией «ПОСКО» создали 

казахстанско-корейское предприятие ТОО «ПОСУК Титаниум». Цель создания совместного 

предприятия – строительство завода по производству титановых слитков и слябов методом 

электронно-лучевой плавки. 

В 2010 году - состоялся официальный пуск в действие цеха по производству титановых 

слитков и сплавов. Реализация АО «УКТМК» данного проекта была высоко оценена Главой 

государства и отмечена премией «Алтын Сапа» в номинации «Индустриальный прорыв». 

В 2012 году в целях увеличения доли казахстанского титана на мировом рынке и 

дальнейшего расширения рынка сбыта, АО «УКТМК» была разработана и утверждена Советом 

директоров «Программа развития АО «УКТМК» на 2012-2022 годы». 

19 марта 2014 года в г.Лондон (Великобритания) АО «УКТМК» зарегистрирована 100% 

дочерняя организация - «UK TMP InternationalLtd». Создание данного предприятия 

позволилоАО «УКТМК» оптимизировать расходы и обеспечить прямой доступ к зарубежным 

поставщикам сырья и рынкам капитала. 

28 марта 2014 года АО «УКТМК» приобрело у компании «SatpayevskTitaniumHolding 

LTD» (Швейцария) 50% доли в уставном капитале ТОО СП «SatpayevskTitaniumMines LTD» 

(СатпаевскТитаниумМайнс ЛТД) и стало его 100% единственным учредителем. 

В 2014 году завершен монтаж основного и вспомогательного оборудования завода 

ТОО«ПОСУК Титаниум», выполнены пуско-наладочные работы. 23 сентября 2014 года получен 

первый в истории Республики Казахстан титановый сляб методом электронно-лучевой плавки.  

25 декабря 2014 года состоялся пуск завода с проектной мощностью 6000 тонн продукции 

в год в рамках Общенационального телемоста с Президентом Республики Казахстан   Н.А. 

Назарбаевым. 

С октября 2015 года 100 % продукции ТОО «ПОСУК Титаниум» экспортируется в 

Южную Корею.  

В 2019 году компанией «BureauVeritasCertification» успешно проведен первый надзорный 

аудит системы менеджмента качества ТОО «ПОСУК Титаниум» на соответствие 

международному стандарту ISO 9001:2015. 

В целях расширения номенклатуры выпускаемой продукции, АО «УКТМК» 

запланирован выпуск и сертификация нового производства титановых сплавов методом 

тройного вакуумно-дугового переплава марки «10-2-3». Во 2-ом квартале 2019 году АО 

«УКТМК» проведена первая тестовая плавка, с выпуском опытного титанового сплава марки 

«10-2-3». Кроме того, в 2019 году АО «УКТМК» заключило контракт на реализацию титановых 

сплавов марки «10-2-3», широко используемых в критических компонентах аэрокосмических 

конструкций, деталей двигателей и шасси. 

В 2020 году в рамках трансформации бизнес-процессов в АО «УКТМК» внедрена 

интегрированная система планирования и учёта ресурсов SAP S/4HANA, со встроенными 

интеллектуальными технологиями, среди которых ИИ, машинное обучение и расширенная 

аналитика. 

В целях укрепления стратегического партнерства с предприятиями Индии в области 

производства и поставок титановой продукции авиакосмического и медицинского назначения, 

а также производства титаносодержащего сырья, в 2020 году подписан меморандум о 

сотрудничестве с индийской компанией MIDHANI по созданию совместного предприятия в 

Республике Индия по производству медицинских изделий и биоимплантов. 

Для укрепление долгосрочного взаимовыгодного казахстанско-индийского партнерства 

в 2020 году подписан меморандум о создании казахстанско-индийского совместного 

предприятия между АО «УКТМК» и компанией IREL LIMITED. 

В 2020 году произведён запуск в эксплуатацию второй камеры плавления электронно-

лучевой печи в ТОО «ПОСУК Титаниум». 
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В 2020 году началось строительство второй рудно-термической печи РКЗ-16 для 

создания резерва основного технологического оборудования и снижения доли импортирующего 

титаносодержащего сырья. 

 

3.2. Инвестиционные проекты и совместные предприятия   

В целях усиления вертикальной интеграции АО «УКТМК» и совместной кооперации с 

ведущими западными производителями, в 2021 году продолжена работа с компаниями, в 

которых комбинат имеет долю участия: 

UKTMP International Ltd 

В течение 2021 года АО «УКТМК» большую часть сделок по закупу основного сырья и 

реализации готовой продукции осуществляло через дочернюю организацию «UKTMP 

International Ltd», основанную 19 марта 2014 года в г. Лондоне (Великобритания).   

ТОО «Сатпаевское горно-обогатительное предприятие» 

Является 100% дочерним предприятием АО «УКТМК», где реализуется проект по 

строительству второй обогатительной фабрики на Сатпаевском месторождении. В 2021 году 

завершены все строительные и пусконаладочные работы, начаты опытно-промышленные 

испытания основного технологического оборудования. Ввод в эксплуатацию второй 

обогатительной фабрики запланирован в 2022 году. 

ТОО «ПОСУК Титаниум» 

В 2021 году в ТОО «ПОСУК Титаниум» продолжена работа по разработке и внедрению 

системы сбалансированных показателей - произведена разработка ССП и KPI, проведен Аудит 

сетевой инфраструктуры в рамках реализации проекта «Разработка и внедрение системы 

информационной безопасности ТОО «ПОСУК Титаниум»», введен в промышленную 

эксплуатацию цех по подготовке титанового лома.  

Во 2-ом полугодии 2021 года ТОО «ПОСУК Титаниум» заключен договор на поставку 

многофункционального горизонтально-фрезерного станка с ЧПУ, который позволит 

производить обработку поверхностей слитков с выведением фасок и радиусов, поставка станка 

ожидается в 3 квартале 2022 года. 

Создание совместного предприятия с компанией «MIDHANI» (Республика Индия) по 

производству биоимплантов и медицинских инструментов из казахстанского титана 

В целях производства титановой продукции медицинского назначения АО «УКТМК» 

инициировало создание в Республике Казахстан совместного предприятия с индийской 

компанией «MIDHANI». В 2017 году между АО «УКТМК» и компанией «MIDHANI» был 

подписан протокол о взаимном сотрудничестве в области производства биоимплантов и 

медицинских инструментов из казахстанского титана.  

В 2019 года было проведена организационная подготовка к участию в выставке в Индии 

«DEFEXPO 2020» и подписанию меморандума между АО «УКТМК» и компанией 

«МИДХАНИ» о создании совместного предприятия по производству биоимплантов и 

медицинских инструментов из казахстанского титана. 

В конце 2019 года произведены титановые сплавы «Eli» для компании «MIDHANI», 

предназначенные для производства изделий, используемых в медицине 

В 2020 году подписан меморандум о сотрудничестве с индийской компанией MIDHANI 

по созданию совместного предприятия в Республике Индия по производству медицинских 

изделий и биоимплантов. 

Создании казахстанско-индийского совместного предприятия между АО «УКТМК» и 

компанией IREL Limited по выпуску титанового шлака. 

14 октября 2020 года подписан меморандум о создании казахстанско-индийского 

совместного предприятия между АО «УКТМК» и компанией IREL Limited по выпуску 

титанового шлака. 

Цель проекта – строительство рудно-термической печи в Индии для производства 

титанового шлака. Создание совместного предприятия позволит АО «УКТМК» увеличить долю 

собственного титаносодержащего сырья, снизить себестоимость выпускаемой продукции. 

В 2021 году на АО «УКТМК» произведена поставка пробной партии ильменитового 



 7 

концентрата компании IREL Limited в количестве 500 тонн. Проведены промышленные 

испытания по переработке пробной партии по действующей технологии АО «УКТМК». По 

результатам испытаний ильменитовый концентрат компании IREL Limited сертифицирован со 

стороны АО «УКТМК». 

 

Программа развития АО «УКТМК» 

В 2021 году в соответствии с утвержденной Советом Директоров АО «УКТМК» 

«Программой развития АО «УКТМК» на 2012-2022 годы» было инвестировано 2 001,9 млн. 

тенге на выполнение работ по реализации следующих проектов: 

Строительство второй обогатительной фабрики ТОО «Сатпаевское горно-

обогатительное предприятие». 

Объем инвестиции для реализации проекта «Строительство 2-ой ОФ» в 2021 году 

составил 728,7 млн. тенге. 

Планируемый общий объем инвестиций составит 6 млрд. 929,2 млн. тенге. 

Производственная мощность фабрики при реализации проекта составит 15 000 тонн в год 

ильменитового концентрата, всего проектная мощность фабрики предусматривает производство 

ильменитового концентрата до 25 000 тонн в год. Реализация данного проекта позволит снизить 

себестоимость за счет увеличения извлечения концентрата из руды и снижения транспортных 

расходов при доставке сырья на фабрику. Таким образом, в результате реализации данного 

проекта АО «УКТМК» будет полностью обеспечено собственной минерально-сырьевой базой 

казахстанского титаносодержащего сырья.  

Автоматизация производственных процессов  

Целью данного проекта является повышение качества управления, сокращение времени 

принятия оперативных решений и обеспечение контроля показателей производственных 

процессов и их отклонений. В 2021 году в рамках реализации данного проекта продолжены 

работы по технической поддержке лабораторно-информационной системы, системы 

диспетчерского управления, система управления производственными процессами. 

Планируемый общий объем инвестиций составил 618,7 млн. тенге. 

В 1-ом полугодии 2021 года на АО «УКТМК» произведена модернизация 

автоматизированной системы управления технологическими процессами на печах 

восстановления и дистилляции для получения титановой губки на базе современного 

промышленного оборудования Siemens. Объем инвестиций – 140 млн. тенге. 

Строительство второй рудно-термической печи в цехе по производству титанового 

шлака 

В 2021 году в соответствии с Программой развития продолжилась реализация проекта по 

строительству второй рудно-термической печи в цехе по производству титанового шлака. В 

2021 году освоенный объем инвестиций составил 1 135 млн. тенге. Общий объем инвестиций на 

реализацию проекта запланирован в сумме 2 млрд. 731 млн. тенге. 

Реализация данного проекта позволит АО «УКТМК» снизить долю импортируемого 

титаносодержащего сырья, создать резерв основного технологического оборудования и 

обеспечить капитальный ремонт печи без остановки производства титанового шлака и простоев 

основного оборудования. 

Утилизация промышленных стоков 

В 2018 году разработан рабочий проект «Реконструкция здания станции нейтрализации 

и фильтрации АО «УКТМК». 

В 2019 году завершены проектно-изыскательные работы, приобретено оборудование. 

Завершены строительно-монтажные работы в помещении для установки оборудования, 

установлена декантерная центрифуга. 

В 2020 году установлен вакуумный выпариватель Шелл Евразия Экоприма 50 000 CR 

производительностью 50 м3/сутки. 

В 2021 году проведены пуско-наладочные работы. 

Общий объем инвестиций на реализацию проекта запланирован в сумме 396,3 млн. тенге. 

Реализация проекта позволит: снизить неблагоприятное воздействие предприятия на 

окружающую среду, снизить затраты на строительство шламонакопителей для захоронения 

отходов производства; уменьшить объем платежей за эмиссии в окружающую среду. По итогам 
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2021 года объем освоенных инвестиций по данному проекту составил 114,2 млн. тенге.  

Осуществляется реализация утвержденной Программы развития действующего 

газоочистного оборудования АО «УКТМК» на 2021 – 2025 гг., в рамках которой проводится 

модернизация оборудования, отвечающее последним мировым экологическим требованиям, что 

позволяет уменьшить ремонтные циклы и снизить выбросы хлора в атмосферный воздух на 3%. 

Модернизация и благоустройство базы отдыха «Волна» 

Сумма капитальных вложений за 2021 год на модернизацию и благоустройство базы 

отдыха «Волна» составила 18,96 млн. тенге, всего с начала реализации проекта было 

инвестировано 857,7 млн. тенге. 

 

Кроме проектов, предусмотренных в Программе развития, АО «УКТМК» в 2021 году 

были выполнены следующие работы: 

Проекты по развитию цифровых технологии 

В 2021 году началась промышленная эксплуатация системы управления 

производственными процессами (MES) - специализированного прикладного программного 

обеспечения, предназначенного для решения задач синхронизации, координации, анализа и 

оптимизации выпуска продукции в рамках производства, которое будет применяться для 

интегрированного управления производством в АО «УКТМК». 

Целью проекта является: обеспечение достоверными и актуальными данными о 

производственных процессах; мониторинг в реальном времени производственных процессов; 

сквозной контроль качества продукции на всех этапах производства; оперативность принятия 

управленческих решений. 

Результатом внедрения системы MES является повышение производительности труда 

специалистов и руководителей, уменьшение временных издержек оперативного управления 

производством, повышение уровня анализа данных производственного учета, повышение 

качества принимаемых управленческих решений, оперативный контроль качества на всех 

пределах производства, уменьшение влияния человеческого фактора, интеграция и обеспечение 

информационных систем, диспетчеризация производства. 

Инвестиционные вложения в 2021 году составили – 167,17 млн. тенге. Общий объем 

инвестиций на реализацию проекта запланирован в размере 1 млрд. 40 млн. тенге.  

В 2021 году внедрена в промышленную эксплуатацию система управления лабораторной 

информацией LIMS, которая предназначена для собирать, анализировать, создавать отчеты, 

хранить данные, управлять данными и обрабатывать информацию, полученную в лаборатории. 

Целью проекта цифровизации является: поддержка системы управления качеством; 

корректное вычисление результатов; исключение возможности ошибки при 

автоматизированном вводе результатов; интеграция с аналитическими инструментами; 

надежное хранилище лабораторных данных. 

Ожидаемые эффекты от выполнения проекта цифровизации: входной контроль, 

управление архивом, формирование средневзвешенных проб, пробирный анализ, выдача 

протоколов анализа и документов на отгрузку, формирование отчетов различных типов, 

подключение всего парка лабораторного оборудования.  

Инвестиционные вложения в 2021 году составили – 130,5 млн. тенге. Общий объем 

инвестиций на реализацию проекта составил 244,09 млн. тенге. 

Проекты по внедрению учетной системы SAP S/4 HANA 

C июля 2021 года АО «УКТМК» запустило в промышленную эксплуатацию проект по 

внедрению интегрированной учетной системы SAP S4HANA программного обеспечения, 

ориентированного на оптимизацию ресурсов всех сфер деятельности компании.  

В результате полной реализации данного проекта ожидается: 

- автоматизация бухгалтерского и налогового учета; 

- оперативное управление бизнес-процессами предприятия: закупками, реализацией 

продукции, кадрами, учетом затрат производства; 

- повышение оперативности принятия управленческих решений. 

Объем освоенных инвестиций по настройке системы SAP S/4 HANA в 2021 году 

составило 5 млн. тенге, с начала реализации проекта – 823 млн. тенге или 99,4%. 

Общая стоимость реализации проектов по развитию цифровых технологий 
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запланирована в сумме 828 млн. тенге. 

 

Программа по развитию связи и телекоммуникации на АО «УКТМК». 

В 2021 году завершён проект по модернизации сетей телекоммуникаций и системы 

оперативно-диспетчерской связи АО «УКТМК», построена сеть передачи данных для пропуска 

голосового и видео трафика. 

Объем освоенных инвестиций в 2021 году составил – 78,5 млн. тенге, общий объем 

инвестиций по проекту запланирован на сумму 412,7 млн. тенге. 

Реализация запланированных мероприятий позволит модернизировать существующую 

систему оперативно-диспетчерской связи, а также в последующем обеспечит пропуск трафика 

для проектов видеоселекторной связи и IP телефонии. 

 

Проект «Автоматическая система технологического учета энергересурсов». 

В целях организации внутреннего автоматизированного учета энергоресурсов, 

оперативного планирования потребления и эффективного использования энергоресурсов, 

реализуется проект «Автоматизированная система технического учета энергоресурсов».  

В 2021 г. были подписаны договора и произведена поставка оборудования и материалов 

для реализации проекта «Автоматизированная система учета энергоресурсов АО «УКТМК». В 

сентября 2021 г. подрядная организация приступила к реализации проекта. 

Общий объем инвестиций на реализацию данного проекта запланирован в сумме 997,26 

млн. тенге. 

 

3.3. Производственная деятельность 
 

АО «УКТМК» является вертикально интегрированным производителем титана от добычи 

сырья до выпуска продукции с высокой добавленной стоимостью. Сто процентов титановой 

продукции комбината поставляется на экспорт в индустриально-развитые страны. 

Основным видом деятельности АО «УКТМК» является производство и реализация цветных 

металлов и попутной продукции.  

Основные производственные цеха АО «УКТМК»: 

▪ цех по производству титанового шлака и лигатуры; 

▪ цех по производству титана губчатого; 

▪ цех по производству магния; 

▪ цех по производству титановых слитков и сплавов. 

В настоящее время комбинат производит такие основные виды продукции, как: титан 

губчатый, магний первичный в слитках, титановые слитки и сплавы, пентаоксид ванадия. Продукция 

комбината сертифицирована всеми производителями авиакосмической отрасли мира. Система 

менеджмента экологической и промышленной безопасности АО «УКТМК» соответствует 

международным стандартам «ISO 14001» и «ISO 45001». 

 

4. Основные события отчетного года 

 

Уставный капитал АО «УКТМК» составляет 169 млн. 246 тыс. тенге. 

Финансовая отчетность Общества за 2021 год проверена и подтверждена независимой 

аудиторской компанией ТОО «BDO Kazakhstan». 

Доход от реализации продукции за 2021 год составил 66 млрд. 854 млн. 736 тыс. тенге, 

что на 16,34 % выше дохода от реализации за 2020 год. Чистый доход Общества за отчетный 

период составил 2 млрд. 577 млн. 300 тыс. тенге. 

Расходы на техническое перевооружение и научно-исследовательские работы в 2021 году 

составили 10 млрд. 522 млн. 257 тыс. тенге, что на 19 % больше расходов за 2020 года. Основные 

направления технического перевооружения Общества - реконструкция технологического 

оборудования, обновление основных фондов предприятия, модернизация автоматических 

систем управления технологическими процессами. 

Затраты на ремонт в 2021 году уменьшились по сравнению с 2020 годом на  27,85 % и  

составили 3 млрд. 221 млн. 346 тыс. тенге (2020 год: 4 млрд. 464 млн. 550 тыс. тенге). 
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В 2021 году на комбинате компанией «Bureau Veritas Certification» проведен 

сертификационный аудит системы менеджмента качества АО «УКТМК». Аудит подтвердил 

соответствие действующей системы менеджмента качества АО «УКТМК» требованиям 

международных стандартов AS 9100 ревизии D и ISO 9001:2015;  

На основании результатов анализа СМК за 2021 год, система менеджмента качества 

признана руководством АО «УКТМК» адекватной и результативной. 

В 2021 году в испытательной лаборатории АО УКТМК компанией Nadcap PRI проведен 

реаккредитационный аудит процесса проведения испытаний титановых слитков на соответствие 

критериям Nadcap.  

На основание результатов аудита Nadcap сертификат испытательной лаборатории 

продлен до 31.07.2022 г, компетентность испытательной лаборатории подтверждена. 

Аккредитация Nadcap предоставляется только лучшим компаниям цепей поставок 

мировой аэрокосмической промышленности, успешно прошедшим аудит Nadcap – тщательную 

техническую оценку соблюдения требований заказчиков и отраслевых стандартов, проводимую 

профильными экспертами. 

В ноябре 2021 году внедрена в промышленную эксплуатацию автоматизированная 

лабораторная информационная менеджмент система LIMS. 

Программа предназначена для оптимизации бизнес-процессов ИЛ, ОТК, 

прослеживаемости образцов и испытаний, получения достоверной информации по результатам 

испытаний.  

В 2021 году согласно Программы мероприятий в области экологической и 

промышленной безопасности и здоровья запланировано 21 мероприятие. Расходы на 

выполнение данной программы составили 277 475, 72 тыс. тенге, в том числе в области 

промышленной безопасности 151 675,0 в области экологической безопасности 125 800,0 тыс. 

тенге. 

Все работники комбината застрахованы от несчастных случаев на производстве в 

соответствии с Законом РК «Об обязательном страховании работника от несчастных случаев 

при исполнении им трудовых (служебных) обязанностей». 

 

5. Анализ основных рынков 

5.1. Анализ основных рынков 

 

АО «УКТМК» является крупнейшим в мире интегрированным производителем 

титановой губки и титановых слитков, 100% продукции которого поставляется на экспорт. Доля 

казахстанского титана на мировом рынке составляет около 11 %, в авиакосмической отрасли 

свыше 20 %.  

АО «УКТМК» осуществляет деятельность по производству и реализации цветных 

металлов и попутной продукции. Основными видами товарной продукции являются: титан 

губчатый, магний первичный в слитках, титановые слитки и сплавы, пентаоксид ванадия.  

Основными рынками потребления продукции из титана и титановых сплавов являются: 

- Авиакосмический рынок, который включает в себя самолетостроение, 

вертолетостроение, ракетостроение и двигателестроение. 

- Индустриальный рынок, включающий в себя судостроение, энергетику, химическое 

машиностроение и цветную металлургию. 

Титановая промышленность довольно сильно пострадала от пандемического кризиса. 

Одним из самых уязвимым сектором титанового рынка оказались авиа- и двигателестроительная 

индустрии, так как из-за резкого сокращения полетов снизились заказы на новые самолеты, упал 

спрос на титановую продукцию и сырье. Начавшийся во второй половине 2021 года этап 

восстановления мировой экономики после карантинных ограничении оказал существенное 

влияние на цены.  

Согласно оценкам United States Geological Survey (USGS), мировой объем производства 

титановых руд и концентратов в 2021 году вырос на 4,5%, до 9 млн тонн диоксида титана. 

Абсолютным лидером здесь является Китай, его доля на мировом рынке за последнее 

десятилетие значительно выросла: с 11% (в 2010 году) до 34% (в 2020 году). Несмотря на 
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пандемию, в 2020 году китайский выпуск титана в ильменитовом концентрате увеличился на 

22%, до 2,8 млн тонн, а в 2021 году, по оценкам, достигнет 3 млн тонн. Практически весь он 

использовался внутри страны, но и этого количества оказалось недостаточно — Китай 

импортировал дополнительно еще более 3 млн тонн титановых концентратов. Такие объемы 

поступившего сырья, безусловно, оказали влияние и на рост производства всех видов титановой 

продукции: Поднебесная обеспечивает 56% мирового выпуска диоксида титана и 54% губчатого 

титана. 

Мозамбик за последние три года тоже смог значительно нарастить выпуск титановых 

концентратов, что позволило ему увеличить свою долю в мировом производстве с 8 до 11% и 

практически сравняться с ЮАР, выпускающей около 1 млн тонн диоксида титана в концентрате. 

Крупным продуцентом титанового сырья также является Украина. И хотя в 2020 году 

выпуск концентратов в стране сократился на 15%, мощности украинских производителей 

значительно превосходят спрос внутренних потребителей, поэтому на экспорт отправляется 

около 80% титанового сырья. 

Также около 22% титановых концентратов поставляет Вьетнам, его доля незначительно 

увеличилась с предыдущего года. В 2021 году возобновился импорт титановых концентратов из 

Казахстана, он составил около 9% от всего объема. 

Рынок титановых концентратов был относительно спокоен на протяжении 2019—2020 

годов, быль периоды, когда цены держались на одном уровне не один месяц. 

 В первой половине 2021 года стоимость сырья начала расти в связи с увеличением спроса 

и нарастающим дефицитом, который вдобавок был спровоцирован остановкой компанией Rio 

Tinto рудника Ричардс-Бэй в ЮАР вследствие обострившейся криминальной обьстановки 

летом. Кроме того, компания IIuka Resources объявила об остановке рутилового рудника в 

Сьерра-Леоне с декабря прошлого года. 

Всего за 2021 год ильменитовый концентрат (50% TiО2, 14% Fe2О3, KHP) вырос в цене 

на 52%, а австралийский титановый концентрат (95% min) — на 12%. 

Стоимость данного вида продукции в Китае сократилась на 17% по сравнению с 

показателем 2019 года. Однако быстрое восстановленье экономики в стране после карантинных 

мер спровоцировало новый рост спроса на титан, особенно со стороны химической 

промышленности. В 2021 году средняя цена на китайскую титановую губку составила $10,5 за 

кг, а пик пришёлся на ноябрь, когда ее стоимость взлетела до $11,2 за кг. 

 

5.2. Доля рынка, маркетинг и продажи 

 

По мере достижения рекордных показателей в производстве титановой губки в 2010-2021 

гг., уровень загрузки производственных мощностей в мире не достиг своих рекордных значений, 

ввиду 27 % прироста производственных мощностей в 2010 году. По итогам 2021 года основные 

производственные мощности титановой губки размещены в Китае (36%), Японии (25%), России 

(20%) и Казахстане (11%). 

 
 

Мировой авиарынок сейчас активно восстанавливается и надеется на окончание 

пандемии — авиакомпании наращивают число заказов на новые самолеты. Так, Boeing 

Китай; 36%

Япония; 25%

Россия; 20%

Казахстан; 11%

США; 5%
Украина; 5%

Другие страны 
мира; 0,1%
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прогнозирует рост продаж в Китай, Африку и на Ближний Восток. Согласно опубликованному 

в октябре прогнозу компании, в ближайшие 20 лет коммерческий флот на Ближнем Востоке 

увеличится более чем в 2 раза, а к 2040 году авиакомпании приобретут 3000 новых самолетов 

(из которых 1570 широкофюзеляжных) на сумму $700 млрд. Авиаперевозчики в Африке к 2040 

году приобретут 1030 новых самолетов (из которых 780 узкофюзеляжных — 70%) на сумму 

$160 млрд. 

По другому прогнозу, который недавно подготовила компания Airbus, для возвращения 

отрасли на прежний уровень потребуется 2-5 лет. Компания уточняет, что в настоящее время 

рынки внутренних авиаперевозок по всему миру вернулись к 86% от уровня до пандемии, а 

международных — только к 42%. 

Далее все пойдет своим чередом, согласно законам рынка. В Boeing подсчитали, что 

спрос на гражданские самолеты к 2040 году увеличится в два раза, а мировой парк грузовых 

самолетов через 20 лет будет на 70% больше, чем до начала пандемии. 

Объём потребления со стороны аэрокосмического рынка составил 46%, в том числе 26% 

титановой продукции пришлось на двигателестроительный рынок и, в совокупности, 20% на 

самолётостроительную, вертолетостроительную и космическую отрасль. Стабильный уровень 

спроса на продукцию из титана и титановых сплавов наблюдался со стороны индустриального 

сектора, на долю которого пришлось 52%, в том числе судостроение – 38%, энергетика – 5%, 

цветная металлургия, химпром, машиностроение – 3%, прочее – 8% (научно-исследовательские 

институты, разработчики, сервисные центры). 

АО «УКТМК» является участником авиакосмического рынка с момента своей первой 

сертификации в 1992 году. За это время комбинат зарекомендовал себя, как надежный 

поставщик высококачественной титановой продукции на авиакосмическом и индустриальном 

рынках.  

Несмотря на устойчивую тенденцию падения спроса и цен на мировом титановом рынке 

за 2012-2021 годы, комбинат сохранил приемлемый уровень производства, благодаря спросу на 

индустриальном рынке, в особенности на продукцию для теплообменных пластин, требующую 

высокого качества титановой губки. 

 

5.3. Информация об основных видах продукции 

 

Титан – легкий серебристо-белый металл, по внешнему виду похож на сталь. Обладает 

низкой теплопроводностью, которая в 13 раз меньше теплопроводности алюминия и в 4 раза - железа. 

Механическая прочность титана примерно вдвое больше, чем чистого железа, и почти в шесть раз 

выше прочности алюминия. 

Магний – металл серебристо-белого цвета с глянцевой поверхностью. Магний чистотой не 

менее 99.9% - чистый магний - используется в производстве сплавов с алюминием, магнием и 

другими цветными металлами, ферросплавов, химических соединений и накопителей водорода, 

гранул и порошков для десульфурации чугуна и стали, производства композитных материалов, 

деталей методом порошковой металлургии и ряде других областей. 

 

 5.4. Сегментная отчетность 

 

Операционные сегменты представляют собой отдельные компоненты, осуществляющие 

хозяйственную деятельность, способную генерировать выручку и быть связанной    с    

расходами,    операционные результаты которых регулярно анализируются высшим органом 

оперативного управления, и для которых имеется отдельная финансовая информация. Высший 

орган оперативного управления может быть представлен одним человеком или группой лиц, 

которые распределяют ресурсы и оценивают результаты деятельности компании. Функции 

высшего органа оперативного управления АО «УКТМК» выполняет Президент АО «УКТМК». 

 

(а) Описание операционных сегментов 

АО «УКТМК»  оперирует в рамках следующих основных операционных сегментов: 

 - сегмент «Титан губчатый»; 

 - сегмент «Титановые сплавы и слитки»; 
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 - прочие сегменты: прочие виды деятельности, являющиеся несущественными для  

АО «УКТМК» в целом. 

(б) Факторы, которые руководство использует для определения отчетных сегментов 

Сегменты АО «УКТМК» являются стратегическими бизнес-единицами, которые производят 

различные продукты с различной добавочной стоимостью и ориентируются на различных клиентов. 

Управляются они по отдельности, так как для каждой бизнес-единицы требуется свой рынок сбыта 

и свои технологии. 

(в) Оценка прибыли или убытка, активов и обязательств операционных сегментов 

Высший орган оперативного управления выполняет оценку результатов деятельности 

каждого сегмента на основе валовой прибыли согласно финансовой отчетности по МСФО. 

Взаиморасчеты между сегментами включаются в оценку результатов деятельности каждого 

сегмента. Информация о выручке от реализации третьим лицам, предоставляемая высшему 

органу оперативного управления, готовится на основании тех же принципов учета, которые 

были использованы при подготовке отчета о прибылях или убытков и прочем совокупном 

доходе. 

АО «УКТМК» не представляет информацию по активам и обязательствам сегмента, 

поскольку такая информация не представляется регулярно на рассмотрение высшему органу 

оперативного управления. 

 

Сегментная информация по отчетным сегментам за год, закончившийся 31 декабря 2020 

года, представлена следующим образом: 

В  тысячах 

казахстанских тенге 

Титан 

губчатый 

Титановые 

сплавы и 

слитки 

Прочие 

Исключаемые 

взаиморасчеты 

между 

сегментами 

Итого 

Выручка  31 075 888 34 083 876 1 694 972 - 66 854 736 

Межсегментная 

выручка 14 384 191 - - 
(14 384 191) 

- 

Сегментная выручка 45 460 079 34 083 876 1 694 972 (14 684 191) 66 854 736 

Валовая прибыль 21 406 548 3 175 918 2 227 581 (14 684 191)  12 425 856 

Сверка      

Прочие операционные 

доходы 
    

2 387 651 

Общие и 

административные 

расходы 

    

(6 192 922) 

Расходы по реализации     (2 231 183) 

Прочие операционные 

расходы 
    

(1 562 857) 

Финансовый доход     3 281  

Финансовый расход     (2 119 370) 

Доля в результатах 

совместного 

предприятия  

и ассоциированной 

компании 

    

(588 059) 

Прибыль до 

налогообложения 
    3 298 515 

Расходы  по 

подоходному налогу 
    (721 215) 

Прибыль за год     2 577 300 
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Ниже представлена информация о выручке от реализации третьим лицам идолгосрочные 

активы сегментов по их географическому местоположению: 

 Выручка от реализации третьим 

лицам¹ 
Долгосрочные активы 

2021 г. 2020 г. 
31  декабря  

2021 г. 

31  декабря  

2020 г. 

Франция 14 885 622 15 467 732   

Республика Казахстан 657 400 11 049 276 76 802 156 - 

Швейцария 279 745 9 874 713   

Эстония 16 617 000 8 002 648   

Великобритания 1 434 811 1 898 598 134 266 96 376 

США 10 711 485 756 501  71 578 392 

Корея 13 924 561 439 755  615 859 

Прочие 8 344 112     9 975 787 615 858 72 290 627 

Итого: 66 854 736 57 465 010 77 552 280 96 376 

¹ Географическое местоположение  покупателей определяется по стране их регистрации 

 

В 2021 году выручка в размере 31,454,737 тыс. тенге была получена от двух клиентов, 

на долю которых приходится 66% от общей суммы выручки (2020 год: выручка в размере 

18,762,801 была получена от двух клиентов, на долю которых приходится 33% от общей 

суммы выручки). 

 

6. Финансово-экономические показатели  

 

6.1  Анализ финансовых результатов за отчетный год 

 

Выручка от реализации продукции АО «УКТМК» увеличилась относительно уровня 2020 

года на 16 %.  При этом рентабельность реализованной продукции за отчетный период составила 

4%. 

Прочие доходы от неосновной деятельности предприятия за 2021 год увеличились на 

55% в сравнении с 2020 годом. 

Общие и административные расходы за отчетный период в сравнении с 2020 годом 

увеличились на 14 %.  

С учетом расходов по подоходному налогу, итоговая прибыль за отчетный год составила 

2 577 300 тыс. тенге. Итоговый совокупный доход компании за 2021 год составил 3 700 263 тыс. 

тенге. 

 

6.2. Анализ финансового состояния 

 

Таблица 1 – анализ динамики состава и структуры источников формирования активов баланса 

за 2019-2021 гг. 

 

В  тысячах 

казахстанских тенге 

Титан 

губчатый 

Титановые 

сплавы и 

слитки 

Прочие 

Исключаемые 

взаиморасчеты 

между 

сегментами 

Итого 

Износ основных 

средств 

и амортизация 

нематериальных 

активов 

3 103 150 3 284 470 163 335  6 550 955 
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№ 

п/п 

Наимено-

вание 

показателе

й 

2019 2020 

 

2021 

 

Абсолютное отклонение 
Относительное 
отклонение 

тыс.тг 
уд.вес 
% 

тыс.тг 
уд.вес 
% 

тыс.тг тыс.тг уд.вес % тыс.тг уд.вес % тыс.тг 

1 
Авансиров
анный 

капитал 

127 798 

859 
100 144 579 882 100 152 993 274 100 8 413 392 16 781 023 105,82 113,13 

2 
Собствен-
ный 

капитал 

32 547 459 25,47 38 314 437 26,50 40 578 957 26,52 2 264 520 5 766 978 105,91 117,72 

3 
Заемный 

капитал 
95 251 400 74,53 106 265 445 73,50 112 414 317 73,48 6 148 872 11 014 045 105,79 111,56 

3.1 

долгосроч

ные 

обязательс
тва 

17 283 588 13,52 17 949 491 12,41 16 249 186 10,62 (1 700 305) 665 903 90,53 103,85 

3.2 

краткосроч

ные 

обязатель-
ства 

77 967 812 61,01 88 315 954 61,08 96 165 131 62,86 7 849 177 10 348 142 108,89 113,27 

  

  

Проанализировав источники формирования финансовых ресурсов АО «УК ТМК» (см.         

табл. 1) можно сделать следующие выводы: 

 - За период с 2019 по 2021 годы наблюдался рост авансированного капитала. В 2020 году 

общая сумма финансовых ресурсов АО «УК ТМК» составила 144 579 882 тыс. тенге, что на 16 

781 023 тыс. тенге больше, чем в 2019 году. За период с 2020 по 2021 годы наблюдается 

увеличение авансированного капитала на  8 413 392 тыс. тенге. В 2021 году авансированный 

капитал составил 152 993 274 тыс.тенге.  

 - Наибольший удельный вес в общей структуре заемных финансовых ресурсов занимает 

заёмный капитал, величина которого снижается с 74,53% (2019 г) до 73,50% (2020 г). В 2021 

году удельный вес заёмного капитала в общей структуре заемных финансовых ресурсов 

составил 73,48%. Увеличились статья краткосрочных обязательств с 61,01% (2019); 61,08% 

(2020г.) до 62,86 % (2021 г.). 

 Относительные показатели доходности – это показатели рентабельности, 

характеризующие эффективность деятельности предприятия. 

 

 

 

 Анализ показателей рентабельности 

 

 Динамика показателей рентабельности в течение рассматриваемого периода имеет 

тенденцию увеличения в сравнении с 2020 годом.  

Рентабельность активов показывает, сколько чистой прибыли получает предприятие с 

каждого тенге активов. В период с 2020 по 2021 годы показатель рентабельности активов 

увеличилась с 1, 4% до 1, 7%. 

 

Анализ ликвидности предприятия 

 

Таблица 2 – Анализ ликвидности предприятия 

Коэффициенты 
Нормативное 

значение 
2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Коэффициент абсолютной ликвидности  ≥ 0,2; 0,3 до 0,5 0,040 0,038 0,068 

Коэффициент быстрой ликвидности  ≥ 0,7; 0,8 0,313 0,237 0,300 

Коэффициент текущей ликвидности ≥ 2 0,876 0,819 0,784 
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По итогам 2021 года видно, что АО «УКТМК» в полном объеме выполняет взятые на себя 

социальные обязательства, обеспечивает сохранение рабочих мест для всех категорий работников и 

социальных льгот, предусмотренных Коллективным договором АО «УКТМК». Размер средней 

заработной платы в 2021 году составил 326 984 тенге, что на 17% больше уровня 2020 года, за счет 

повышения заработной платы группе компаний АО «УКТМК» на 10% с 01.03.2021 года.  

Расходы АО «УКТМК» на социальную сферу в 2021 году составили 1 477 млн. тенге. 
 

6.3. Финансовая отчетность 

 

По итогам 2021 года независимой аудиторской компанией ТОО «BDO Kazakhstan» 

подготовлена Финансовая отчетность АО «УКТМК» в соответствии с Международными 

стандартами финансовой отчетности (Приложения № 1-5 прилагаются). 

В соответствии с требованиями законодательства Республики Казахстан и Листинговыми 

правилами, утвержденными решением Совета директоров АО «Казахстанская фондовая биржа» 

протоколом №15 от 27.04.2017г., аудированная финансовая отчетность АО «УКТМК» 

размещена на сайте АО «Казахстанская фондовая биржа».  

Информация о консолидированной финансовой отчетности АО «УКТМК» за 2021 год 

доступна на сайте АО «Казахстанская фондовая биржа» по ссылке 

https://kase.kz/files/emitters/UTMK/utmkf6_2021_cons_rus.PDF. 

 

7. Управление рисками 

7.1. Анализ рисков 

 

Налоговое законодательство 

Казахстанское налоговое законодательство и практика непрерывно меняются и поэтому 

подвержены различным толкованиям и частым изменениям, которые могут иметь 

ретроспективное влияние.  

Трансфертное ценообразование 

АО «УКТМК» осуществляет операции, подлежащие государственному   контролю 

трансфертного ценообразования. Согласно закону о трансфертном ценообразовании, 

международные операции подлежат государственному контролю.  

Трансфертное законодательство предписывает казахстанским компаниям поддерживать 

и, в случае необходимости, предоставлять экономическое обоснование и метод определения 

цен, применяемых в международных операциях, включая наличие документации, 

подтверждающей цены и ценовые дифференциалы. Помимо этого, ценовые дифференциалы не 

могут применяться в международных операциях с компаниями, зарегистрированными в 
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оффшорных странах. В случае отклонения цены сделки от рыночной цены налоговые органы 

имеют право корректировать налогооблагаемые статьи и начислять дополнительные налоги, 

штрафы и пени. 

Закон о трансфертном ценообразовании по некоторым разделам не содержит подробных 

и четких руководств в отношении его применения на практике (например, форму и содержание 

документации, подтверждающей скидки) и определение налоговых обязательств АО «УКТМК» 

в контексте правил трансфертного ценообразования требует интерпретации закона о 

трансфертном ценообразовании. 

Вопросы охраны окружающей среды 

Применение природоохранного законодательства в Республике Казахстан развивается, и 

позиция государственных органов Республики Казахстан относительно обеспечения его 

соблюдения периодически пересматривается. АО «УКТМК» проводит периодический 

мониторинг своих обязательств, связанных с влиянием на окружающую среду.  

По мере выявления обязательств они немедленно отражаются в финансовой отчетности. 

В связи с принятием Республикой Казахстан в 2018 году Кодекса «О недрах и 

недропользовании», в 2021 году нового «Экологического Кодекса», на предприятии существуют 

ликвидационные фонды, представляющие собой специальные счета для аккумулирования 

средств, для проведения мероприятий по ликвидации полигонов отходов и осуществления 

мониторинга воздействия на окружающую среду после их закрытия. 

 

7.2. Управление финансовыми рисками 

 

Деятельность АО «УКТМК» подвергает её ряду финансовых рисков: рыночный риск 

(включая валютный риск, риск влияния изменения процентной ставки на движение денежных 

средств), кредитный риск и риск ликвидности. Программа управления рисками на уровне Компании 

сосредоточена на непредвиденности финансовых рынков и направлена на максимальное сокращение 

потенциального негативного влияния на финансовые результаты АО «УКТМК».  

Управление рисками проводится руководством в соответствии с политикой, утвержденной 

руководством АО «УКТМК», предусматривающей принципы управления рисками и охватывающей 

специфические сферы, такие, как кредитный риск, риск ликвидности и рыночный риск. 

 

8. Социальная ответственность   

 

8.1. Кадровая политика и система оплаты труда 

 

Среднесписочная численность персонала АО «УКТМК» в 2021 году составила 1 853 

человека. Среднемесячная заработная плата в 2021  году составила 326 984,3  тенге. 

В составе инженерно-технических работников АО «УКТМК» высшее образование имеют 

92,2 %, среднее специальное образование имеют 7,8 % персонала. В административном составе АО 

«УКТМК» один кандидат наук, 58 работников комбината имеют степень магистра. 

Действующая система оплаты труда работников АО «УКТМК» соответствует требованиям 

трудового законодательства Республики Казахстан в части соблюдения доли основной заработной 

платы не менее 75% в среднемесячной заработной плате работников, обеспечивает стимулирование 

и оплату труда персонала с учетом объемов и сложности выполняемых работ, профессионального 

опыта и уровня квалификации работника.   

Для стимулирования работников АО «УКТМК» и достижения высоких показателей 

производственной деятельности применяются специальные виды премирования, устанавливаемые 

отдельными положениями или внутренними приказами и совместными решениями с профсоюзным 

комитетом комбината. 

 

8.2. Здоровье и безопасность на рабочем месте 

 

АО «УКТМК» осознает свою ответственность за сохранение жизни и здоровья работников, 

участвующих в производственной деятельности. Руководствуясь принципом приоритетности жизни 
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и здоровья работников по отношению к результатам производственной деятельности, целью АО 

«УКТМК» являются: 

• создание здоровых и безопасных условий труда за счет достижения уровня 

производственных процессов, соответствующего современному состоянию техники и 

достижениям науки, с обязательным проведением внутренней экспертизы на соответствие 

требованиям безопасности предпроектных и проектных решений; 

• формирование у работников комбината устойчивого мотивационного механизма безопасного 

поведения на производстве и развитие навыков предвидеть и предупреждать возникновение 

производственных инцидентов.  

Службой промышленной безопасности и охраны труда АО «УКТМК» осуществляется 

трехступенчатый контроль за состоянием безопасности и охраны труда на комбинате, проводятся 

целевые проверки и внутренние аудиты по системе менеджмента промышленной и экологической 

безопасности.  

Ежегодно комбинатом разрабатывается «Программа мероприятий в области экологической и 

промышленной безопасности и здоровья», в которой определяются основные мероприятия, 

направленные на улучшение условий труда работников комбината, и объемы финансирования, 

выделяемые АО «УКТМК» для их реализации. В соответствии с утвержденной программой на 

мероприятия по улучшению условий труда в 2019 году было выделено 151 675,0 тыс. тенге. 

Кроме того, в соответствии с Законом Республики Казахстан «Об обязательном страховании 

работника от несчастных случаев при исполнении им трудовых (служебных) обязанностей» все 

работники АО «УКТМК» застрахованы от несчастных случаев на производстве. 

Согласно Закону Республики Казахстан «О социальной защите граждан, пострадавших 

вследствие ядерных испытаний на Семипалатинском испытательном ядерном полигоне» АО 

«УКТМК» ежемесячно производит дополнительную оплату труда в размере 1,5 кратного 

минимального расчетного показателя, а также предоставляет работникам 10 дней дополнительного 

оплачиваемого отпуска.  

Общая сумма денежных средств, выделенных АО «УКТМК» на охрану труда в 2021 году, 

составила 285,500 млн. тенге.  

В 2021 году травмы, несчастные случаи связанные с производством не зарегистрированы. 

В производстве применяются высокотемпературные расплавы; используются 

грузоподъемные механизмы и оборудование, работающее под давлением. По всем факторам и 

рискам разработаны меры управления. 

Выполнение комплекса природоохранных мероприятий, мероприятий по безопасности и 

охране труда, направленных на снижение негативного влияния на окружающую среду и улучшение 

условий труда работников комбината подтверждает высокий уровень ответственности коллектива 

АО «УКТМК» по обеспечению промышленной безопасности производства, охране окружающей 

среды и природных ресурсов Казахстана. 

 

8.3. Обучение персонала 

 

Особое внимание АО «УКТМК» уделяет формированию резерва кадров и повышению 

квалификационного уровня руководителей и специалистов. Повышение квалификации 

руководителей и специалистов проводится на курсах повышения квалификации 

непосредственно на производстве в учебном центре АО «УКТМК», в институтах и других 

учебных заведениях Казахстана и за рубежом. 

В соответствии с утвержденным планом подготовки и повышения квалификации 

персонала комбината на 2021 год средняя сумма затрат на обучение одного работника 

составляет 13 998 тенге. 

В 2021 году прошли обучение и повысили персональную, профессиональную 

квалификацию 2008  работников  АО «УКТМК» в учебных центрах при комбинате и ВУЗ (-ах) 

города, в том числе 703  человек – руководители и специалисты; 1305 человек – рабочий 

персонал, из них: 

подготовка, переподготовка и обучение вторым профессиям  - 624 человек; 

повышение квалификации - 681 человек. 

Общая сумма денежных средств, выделенных в 2021 году на обучение и повышение 
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квалификации персонала АО «УКТМК», составляет 28 109 тыс. тенге.  

В 2021 году начата подготовительная работа по внедрению автоматизированной 

аттестации работников АО «УКТМК». 

 

8.4. Социальная поддержка работников 

 

В рамках социальной поддержки АО «УКТМК» оказывает адресную помощь работникам 

и членам их семей, ветеранам труда, не работающим пенсионерам, в том числе в виде 

материальной помощи, оплаты детских новогодних подарков, выделении льготных путёвок на 

санаторно-курортное лечение и в загородный детский оздоровительный лагерь, на погребение 

умерших работников организации и бывших работников комбината.  

Социальная поддержка осуществляется в соответствии с ежегодным планом оказания 

материальной помощи из средств комбината, предусмотренных на эти цели. В 2021 году 

расходы на оказание материальной помощи работникам и пенсионерам АО «УКТМК» 

составили 53 млн. тенге. 

 

8.5. Объекты социальной сферы 

 

Наряду с решением производственно-технических вопросов значительное внимание 

уделяется вопросам социально-общественной жизни работников комбината и их семей. Для 

организации отдыха трудящихся и их семей АО «УКТМК» осуществляет меры по сохранению 

и функционированию объектов социальной сферы, находящихся на балансе комбината: 

В 2014 году АО «УКТМК» построил и ввел в эксплуатацию новый медицинский центр в 

поселке Новая Согра города Усть-Каменогорск.   

В октябре 2016 года АО «УКТМК» разработана и введена в действие Программа развития 

медицинского центра им. Б.М. Шаяхметова на 2016-2022 годы. Общий объем финансирования 

инвестиционных проектов Программы составляет 566 млн. тенге.  

 Реализация Программы позволит осуществлять предоставление современной, 

качественной и безопасной медицинской помощи прикрепленному контингенту и другим 

клиентам  – получателям услуг Медицинского центра, включая работников АО «УКТМК». 

  В целях расширения перечня медицинских услуг и открытия отделения первичной 

медико-санитарной помощи Медицинского центра им. Б.М.Шаяхметова, в 2017 году были 

закончены работы по полной реконструкции здания семейно-врачебной амбулатории с 

открытием в нем отделения первичной медико-санитарной помощи Медицинского центра 

имени Б.М.Шаяхметова. В 2019году завершены работы по реконструкции здания 

водогрязелечебницы (ВГЛ) с объемом финансирования 137,8млн.тенге.  

Общий объем инвестиций, вложенных АО «УКТМК» в строительство нового Меди-

цинского центра, реконструкцию здания «СВА-1» и здания ВГЛ, составил 2,12 млрд. тенге. 

В 2021 году в рамках утвержденной Программы развития медицинского центра им. Б.М. 

Шаяхметова на 2016-2026 годы, в целях укрепления здоровья и повышения качества жизни 

работников комбината Медицинским центром им. Б.М.  Шаяхметова выполнялся комплекс 

оздоровительных и диагностических мероприятий, состоящий из услуг аппаратного лечения 

глаз, физио-водогрязелечения, медикаментозного лечения, галокамеры, , лечения в провизорном 

центре, по профилактике инсульта и вакцинации от гриппа, стоматологии для вас. По 

результатам реализации программ по диагностике заболеваний и оздоровлению работников за 

2021 год у 3,4 % или 60  работников АО «УКТМК» сняты ограничения к работе по состоянию 

здоровья. Общая сумма затрат по программам в 2021 году составила 247,4 млн. тенге. 

В 2021 году АО «УКТМК» обеспечивает своих работников бесплатными 

медицинскими масками и перчатками, лекарственными средствами, а также осуществляет 

лечение сотрудников комбината от коронавирусной инфекции. Общая сумма затрат на данные 

цели составит 37 млн. тенге. 

За 2021 год численность приписанного к Медицинскому центру им. Б.М. Шаяхметова 

населения и работников комбината составила 26 тыс. человек.  

Для летнего отдыха трудящихся и членов их семей на Бухтарминском водохранилище 

имеется база отдыха «Волна» на 238 места. На базе имеется более 66 домиков, пляж, лодки, 
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катамараны, теплоход, спортивные площадки, работает буфет и кафе. Затраты на содержание 

базы отдыха «Волна» в 2021 году составили 77 млн. тенге.  

  Для организации летнего отдыха детей работников комбината в летний сезон 2021 

году были приобретены путевки в детские оздоровительные лагеря на сумму 6 млн тенге. 

Дом культуры АО «УКТМК» расположен в поселке Новая Согра. Ежегодно 

творческим коллективом Дома культуры проводятся десятки культурно-массовых мероприятий 

в честь праздничных и профессиональных дат. В 2021 году на содержание Дома культуры АО 

«УКТМК» выделено 32 млн. тенге. 

Для развития физической культуры и спорта на АО "УКТМК" имеется спортивный 

комплекс, включающий в себя стадион и бассейн. Расходы АО «УКТМК» по содержанию 

спортивного комплекса в 2021 году составили 51 млн. тенге.  

  В 2021 году в рамках модернизации и расширения спортивных объектов АО 

«УКТМК» продолжались работы по реконструкции стадиона «Титан» и бассейна на общую 

сумму 323 млн. тенге.  

  В 2021 году на социальные расходы, в том числе на содержание объектов социальной 

сферы, АО «УКТМК» выделено 633 млн. тенге. 

 

8.6. Ответственность за продукцию 

 

Производство титана губчатого, титановых слитков и сплавов, магния в чушках 

соответствует требованиям международных стандартов ASTM B92/B92M, ASTM B 299/B299M, 

ASTM B 348/348М, ASTM B 381. Сертификационный аудит системы менеджмента 

экологической и промышленной безопасности АО «УКТМК» подтвердил соответствие 

действующей системы менеджмента экологической и промышленной безопасности АО 

«УКТМК» требованиям международных стандартов ISO 14001:2015 и OHSAS 18001:2008. 

 

9. Экологичность  

 

9.1. Охрана окружающей среды 

 

Производственная деятельность АО «УКТМК» осуществляется на основании Разрешений на 

эмиссии в окружающую среду на 2021-2027 гг. № KZ39VCZ00750178 от 21.12.2020 г., № 

KZ69VCZ00752548 от 25.12.2020 г., № KZ57VCY00130202 от 19.09.2018г. 

Экологическая безопасность производства и охрана окружающей среды являются одними из 

основных приоритетов АО «УКТМК». АО «УКТМК». Начиная с 2004 года, АО «УКТМК» 

функционирует в рамках интегрированной системы менеджмента. По результатам проводимых 

ежегодно ресертификационных и надзорных проверок, включающих аудит системы менеджмента 

качества, экологического менеджмента и системы охраны труда и промышленной безопасности на 

комбинате определен высокий уровень интеграции системы. Надзорный аудит, проводимый фирмой 

«BureauVeritas», подтверждает соответствие АО «УКТМК» требованиям международных 

стандартов ISO: 9001:2015, AS:9100, ISO 14001:2015 и ISO 45001. 

Основные цели и обязательства АО «УКТМК» по вопросам промышленной и экологической 

безопасности отражены в специально разработанной «Политике в области промышленной и 

экологической безопасности». Мероприятия по охране окружающей среды ежегодно реализуются 

комбинатом по следующим основным направлениям: 

• Производственный экологический мониторинг. 

• Охрана воздушного бассейна. 

• Охрана и рациональное использование водных ресурсов. 

• Охрана земельных ресурсов, обращение с отходами производства и потребления. 

Общая сумма расходов, связанных с выполнением природоохранных мероприятий АО 

«УКТМК», за 2020 год составила 134 100,0 тыс. тенге.  

Согласно Плана мероприятий по охране окружающей среды на 2021 год расходы на охрану 

атмосферного воздуха составили 75 200 тыс. тенге, на охрану и рациональное использование водных 

ресурсов 44 040 тыс. тенге, охрана земельных ресурсов 7 500 тыс. тенге, охрана и рациональное 

использование недр 6 760 тыс. тенге, обращение с отходами производства и потребления 600 тыс. 
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тенге. 

В 2021 году были выполнены следующие проекты в рамках охраны окружающей среды: 

• С целю размещение твёрдых отходов производства АО «УКТМК», реализован первый 

этап проекта АО «УКТМК» «Расширение шламонакопителя №3 (секция №2), на сумму порядка 1, 

261млрд. тенге; 

• Для исключения запаха хлорных соединений, выбрасываемых в атмосферу воздуха из 

секционных баков нейтрализации на участке станции нейтрализации цеха № 9, были выполнены 

работы по установке абсорберной системы ШВ-40 на сумму 34,0 млн тенге. 

Производственный экологический контроль на АО «УКТМК» осуществляется согласно 

Программы производственного экологического контроля на 2022-2027 гг. 

На АО «УКТМК» ежегодно разрабатывается План ликвидации аварий по подразделениям. 

 

9.2. Управление отходами  

 

Объем образованных техногенно-минеральных образований в 2021 году составил 126 233,5 

тонн, данный объем размещен на собственных объектах размещения (шламонакопители, полигон). 

Объем образования отходов в 2021 году составил 3330,555 тонн, отходы переданы на утилизацию 

или переработку специальным организациям. 

 

9.3. Водопотребление  

 

За отчетный 2021 год использовано – 2 212,3 тыс. м3. Системой оборотного водоснабжения 

на производственные нужды комбината использовано 52 482,1 тыс. м3. 

Промышленной воды от скважин комбината забрано 680,0 тыс.куб.м., в том числе 0,0 

тыс.куб.м. в дренаж, 680 тыс.куб.м. использовано на промышленные нужды комбината 

 

9.4. Энергопотребление и энергоэффективность 

  

 За отчетный 2021 год потреблено: электроэнергии 711 035 тыс кВтч, тепловой энергии 150,3 

тыс. Гкал.  

 

 

9.5. Сбросы сточных вод 

 

Промышленно-ливневые сточные воды АО «УКТМК» проходят через систему очистки 

(шунгит). За отчетный год сброшено 3 570 тыс.м3, в соответствии с условиями спецводопользования. 

 

9.6. Выбросы парниковых газов и других загрязняющих веществ в атмосферу 

  

За 2021 год общий объем выбросов парниковых газов по всем источникам эквиваленте тонны 

двуокиси углерода составил 16 702,6  тонн. 

 

9.7. Биологическое разнообразие 

 

 Естественный растительный покров отсутствует. 

Животный мир рассматриваемого района представлен преимущественно мелкими 

грызунами, пресмыкающимися и пернатыми. Представителями орнитофауны района являются 

птицы отряда воробьиных: воробей, скворец, сорока, ворона. К классу млекопитающих из отряда 

грызунов относятся полевая мышь, крот алтайский. 

Животных, обитающих в районе проектируемого объекта, занесенных в Красную книгу нет. 

Обитающий в настоящее время животный мир приспособился к условиям жизни в черте 

промышленной зоны, вследствие этого негативного воздействия на животный мир не произойдет. 

Особо охраняемых территорий в районе расположения предприятия нет. 

 

 



 22 

9.8. Соответствие экологическим требованиям 

 

АО «УКТМК» осуществляется производственную деятельность с соблюдением 

экологического законодательства РК.  

 

10. Корпоративное управление 
 

10.1. Описание системы корпоративного управления. 

 

Система корпоративного управления АО «УКТМК» основывается на уважении прав и 

законных интересов акционеров и направлена на снижение инвестиционных рисков и рост 

инвестиционной привлекательности. 

Общество рассматривает корпоративное управление, как средство повышения 

эффективности деятельности Общества, укрепления его репутации и снижения затрат на 

привлечение им капитала. 

Корпоративное управление в Обществе основывается на следующих принципах: 

▪ Подотчетность. В соответствии с действующим законодательством Республики 

Казахстан Совет директоров Общества подотчетен перед акционерами, руководствуется 

положениями Кодекса корпоративного управления Общества при выработке стратегии и 

осуществлении руководства и контроля  за деятельностью исполнительного органа Общества. 

▪ Справедливость. Общество обязуется защищать права акционеров и обеспечивать 

равное отношение ко всем акционерам, включая миноритарных и иностранных. Совет 

директоров предоставляет всем акционерам возможность получения эффективной защиты в 

случае нарушения их прав. 

▪ Прозрачность. Общество обеспечивает своевременное раскрытие достоверной 

информации обо всех существенных фактах, касающихся его деятельности, в том числе о его 

финансовом положении, результатах деятельности, структуре собственности и управления 

Обществом. 

▪ Ответственность. АО «УКТМК» признает права всех заинтересованных лиц, 

предусмотренные действующим законодательством, и стремится к сотрудничеству с такими 

лицами в целях своего развития и обеспечения финансовой устойчивости. 

 

10.2.  Акционерный капитал АО «УКТМК» (информация размещена на сайте www.kase.kz) 

 

Простые акции классифицируются как капитал. Дополнительные издержки, 

непосредственно связанные с выпуском новых акций, отражаются в составе капитала как 

вычеты из суммы поступлений за вычетом налогов. 

Привилегированные акции, которые имеют обязательный купон, классифицируются как 

финансовые обязательства и отражаются в составе заемных средств. Дивиденды по этим 

привилегированным акциям отражаются как процентные расходы на основе амортизированной 

стоимости с использованием метода эффективной ставки процента. 

Дивиденды признаются как обязательства и вычитаются из суммы капитала на конец 

отчетного периода только в том случае, если они были объявлены и утверждены до конца 

отчетного периода включительно. Информация о дивидендах раскрывается в отчетности, если 

они были рекомендованы до конца отчетного периода, а также рекомендованы или объявлены 

после конца отчетного периода, но до даты утверждения финансовой отчетности к выпуску. 

 

 
 2021 г. 2020 г. 2019 г. 

Количе-   

ство акций 

Стоимость 

тысяч тенге 

Количе-   

ство акций 

Количе-   

ство акций 

Стоимост

ь тысяч 

тенге 

Количе-   

ство акций 

Простые акции 

(номинальная стоимость – 

140 тенге на акцию) 

971 190 135 967 971 190 135 967 971 190 135 967 

http://www.kase.kz/
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Простые акции 

(номинальная стоимость – 

20 тенге на акцию) 

971 190 19 424 971 190 19 424 971 190 19 424 

Привилегированные акции 

(номинальная стоимость – 

20 тенге на акцию) 

107 910 2 158 107 910 2 158 107 910 2 158 

Итого акционерный 

капитал по номинальной 

стоимости 

2 050 290 157 549 2 050 290 157 549 2 050 290 157 549 

Корректировка на 

гиперинфляцию 
0 2 439 0 2 439 0 2 439 

Итого акционерный 

капитал 
2 050 290 159 988 2 050 290 159 988 2 050 290 159 988 

По состоянию на 31 декабря 2021 года, 2020 года и 2019 года общее количество 

разрешенных к выпуску и выпущенных простых акций составляет 1 942 380 акций. Все 

выпущенные простые акции полностью оплачены. Каждая простая акция предоставляет право 

одного голоса. 

По состоянию на 31 декабря 2021 года, 2020 года и 2019 года общее количество 

разрешенных к выпуску и выпущенных привилегированных акций составляет 107 910 акций. 

Все выпущенные привилегированные акции полностью оплачены. 

 

Структура держателей простых акций была представлена следующим образом: 

Наименование держателя 
31 декабря  

2020 г. 

31 декабря  

2019 г. 
31 декабря  2018 г. 

SPECIALTY METALS HOLDING COMPANY 47,22% 47,22% 47,22% 

NEW ASIA INVESTMENT GROUP LIMITED 9,99% 9,99% 9,99% 

METAL CAPITAL INVESTMENT PTE.LTD 9,00% 9,00% 9,00% 

METAL RESOURCE&TECHNOLOGY PTE.LTD 8,00% 8,00% 8,00% 

NEW METAL INVESTMENTS PTE.LTD 8,00% 8,00% 8,00% 

АО "KOLUR HOLDING AG" 6,79% 6,79% 6,79% 

Прочие 11,00% 11,00% 11,00% 

Итого: 100% 100% 100% 

 
 
 
 

 

10.2.1. Информация о дивидендах 

В соответствии с действующим законодательством Республики Казахстан и Уставом АО 

«УКТМК» решение о выплате дивидендов по простым акциям по итогам года принимается 

годовым Общим собранием акционеров при наличии достаточного чистого дохода на основании 

финансовой отчетности АО «УКТМК» за отчетный год, подтвержденной аудиторской 

организацией, избранной Общим собранием акционеров. 

Решение о выплате дивидендов по простым акциям АО «УКТМК» принимается Общим 

собранием акционеров Общества простым большинством голосов от общего числа голосующих 

акций Общества, участвующих в голосовании. 

Дивиденды не начисляются и не выплачиваются по акциям, которые не были размещены 

или были выкуплены самим Обществом, а также, если судом или Общим собранием акционеров 

общества принято решение о его ликвидации. Дивиденды начисляются и выплачиваются только 

по полностью оплаченным акциям. 

Размер дивидендов в расчете на одну простую акцию определяется Общим собранием 

акционеров по предложению Совета директоров АО «УКТМК». 

Информация об объявленных и выплаченных дивидендах: 

 

В тысячах казахстанских 

тенге 

2021 г. 2020 г. 2019г. 

Простые 

акции 

Привилегир

ованные 

акции 

Простые 

акции 

Простые 

акции 

Привиле

гирован

ные 

Простые 

акции 
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10.2.2. Информация обо всех сделках, имевших место в 2020 году 

В 2021 году биржевые сделки продажи-покупки с привилегированными и простыми 

акциями АО «УК ТМК» на организованном рынке АО «Казахстанская фондовая биржа» не 

осуществлялись.  

Изменений в составе акционеров, владеющих акциями в размере пяти и более процентов 

от количества размещенных акций, за отчетный период не было. 

В настоящее время крупным акционером, владеющим 10 и более процентами акций           

АО «УКТМК» является фирма «Спешиалти Металз Холдинг Компани». 

 

10.3. Организационная структура 

 

В соответствии с Уставом АО «УКТМК» органами Общества являются: 

▪ Высший орган - Общее собрание акционеров; 

▪ Орган управления - Совет Директоров; 

▪ Исполнительный орган – Правление.  

 

 

 

10.4. Совет директоров АО «УКТМК» 

 

 Совет директоров Общества избран Общим собранием акционеров АО «УКТМК» в 

следующем составе:  

▪ Гелер Сильван - Председатель Совета директоров; 

▪ Закирьянов Кайрат Кайруллинович - Член Совета директоров, Независимый директор; 

▪ Поль Басзангер - Член Совета директоров, Независимый директор. 

▪ Пирметов Алишер Хабибуллаевич - Член Совета директоров; 

▪ Писмаркин Геннадий Николаевич  - Член Совета директоров. 

 

Фамилия, имя, при 

наличии - отчество, 

год рождения 

председателя и членов 

совета директоров 

общества (с указанием 

независимого 

директора) 

Сведения о должности, 

занимаемой за последние  

три года и в настоящее время, в 

хронологическом порядке,  

в т.ч. по совместительству,   

с указанием  даты вступления  

их  в должности 

 

Процентное 

соотношение 

принадлежащих 

акций к общему 

количеству 

размещенных 

акций  

Процентное 

соотношение 

принадлежащих 

акций к общему 

количеству 

размещенных 

акций дочерними 

и/или 

зависимыми 

организациями 

Гелер Сильван –  

Председатель Совета 

Директоров  

1949 г.р., 

с  «12» мая 1999 г. по настоящее 

время  - Председатель Совета 

Директоров АО «УКТМК».  

с «23» мая 2001г. по настоящее 

время Директор-распорядитель 

«Спешиалти Металз Холдинг 

Компани» 

отсутствует отсутствует  

акции 

Дивиденды к выплате на 1 

января 
3 862 40 167 4 235 3 862 40 167 4 235 

Дивиденды объявленные в 

течение года 
1 359 666 76 077  1 359 666 76 077  

Дивиденды, выплаченные 

в течение года 

(1 250 38

3) 
(62 257) (373) (1 250 383) (62 257) (373) 

Дивиденды к выплате на 

31 декабря 113 145 53 163 3 862 113 145 53 163 3 862 
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Писмаркин 

Геннадий 

Николаевич  –  

Член Совета 

директоров 

1951г.р. 

с «23» мая  2001г. по настоящее 

время – Председатель 

профсоюзного комитета АО 

«УКТМК».  

0,02% отсутствует 

Закирьянов Кайрат 

Кайруллинович - 

Член Совета 

директоров -  

Независимый 

директор 

1955 г.р. 

с «08» августа 2001г. по 

настоящее время - Президент 

Казахской академии спорта и 

туризма; 

 

отсутствует отсутствует 

Пирметов Алишер 

Хабибуллаевич –  

Член Совета 

директоров 

1972 г.р. 

с «5» февраля 2019г. по «22» 

апрель 2021г. – Заместитель 

Председателя Правления АО 

«Самрук - Казына»; 

с «22» апреля 2021г. по 

настоящее время -  Заместитель 

Исполнительного директора  

Частный фонд «Елбасы Фонд» 

отсутствует отсутствует 

Поль Басзангер –  

Член Совета 

директоров,  

Независимый 

директор 

1946 г.р. 

 

с «04»  января 1993 по «01» 

марта  2011 г. –  Член Совета 

директоров ING Бельгия, 

Подразделение в Женеве. 

с «01» марта 2011 г по 

настоящее время - Руководитель 

ING Бельгия, Подразделение в 

Женеве. 

отсутствует отсутствует 

 
10.5. Исполнительный орган  

 

Исполнительным органом АО «УКТМК» в соответствии с Уставом является Правление. 

Советом директоров АО «УКТМК» избрано Правление в следующем составе:  

▪ МамутоваАсемТлековна - Президент, Председатель Правления; 

▪ Умирбекова Гаухар Бахитовна - Финансовый директор, член Правления; 

▪ Чувашов Вячеслав Юрьевич - И.о. технического директора, член Правления; 

▪ Серикпаев Султан Болатович - Начальник экономического управления, член 

Правления. 

▪ Будукова Алия Сериковна - И.о. главного бухгалтера – начальник УБУ АО «УКТМК» 

- Член Правления. 

 

Фамилия, имя, при 

наличии - отчество, год 

рождения коллегиального 

исполнительного органа 

акционерного общества, в 

том числе председателя 

правления 

Должности, занимаемые лицами, за последние три 

года и в настоящее время, в хронологическом 

порядке, в том числе - по совместительству, с 

указанием полномочий и даты вступления их в 

должности;  

 

Процентное 

соотношение 

принадлежа-

щих акций к 

общему 

количеству 

размещенных 

акций  

Председатель Правления 

МамутоваАсем 

Тлековна  –   

24 декабря 1975 г.р. 

с «01» октября 2007  г. по «24» февраля 2009 г.   – 

Советник Президента АО «УКТМК»; 

с «25» февраля 2009  г. по «14» апреля 2014 г.   – 

Финансовый директор АО «УКТМК»; 

отсутствует 
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со «2» сентября 2013г. и по «14» апреля 2014 г.   - 

по совместительству Исполняющая обязанности 

Президента АО «УКТМК»; 

с «15» апреля 2014г. и по настоящее время – 

Президент АО «УКТМК». 

Член Правления  

Умирбекова Гаухар 

Бахитовна –  

17 июля 1977 г.р. 

 

с «03» июня 2010 г. – заместитель главного 

бухгалтера АО «УКТМК»; 

с «04» декабря 2012 г. – заместитель финансового 

директора АО «УКТМК»; 

с «17» сентября 2013 г. – принята на должность 

заместителя финансового директора АО «УКТМК»; 

с «16» апреля 2014 г. – исполняющая обязанности 

финансового директора АО «УКТМК»; 

с  «14» апреля 2015 г. и по настоящее время – 

Финансовый директор АО «УКТМК». 

отсутствует 

Член Правления 

Чувашов Вячеслав 

Юрьевич 

22 сентября 1979 г.р. 

с «12» декабря 2002 г. по «25» октября 2006 г. – 

печевой по титаносодержащим материалам цех№2 

АО «УКТМК»;  

с «26» октября 2006 г. по «13»  июня 2007 г. –  

мастер основного производственного участка 

цеха№2  АО «УКТМК»; 

с «14» июня 2017 г. по «23»  июня 2011 г. –   

старший мастер основного производственного 

участка цеха №2  АО «УКТМК»; 

с «24» июня 2011 г. по «15»  марта 2017 г. –  

заместитель начальника цеха №2 АО «УКТМК»; 

с «16» марта 2011 г. по «17»  апреля 2018 г. –   

начальника цеха №2 АО «УКТМК»; 

с «18» апреля 2017 г. по «21»  июля 2020 г. –   

начальник ПТУ АО «УКТМК»; 

с «22» июля 2020 г. по «16»  августа 2021 г. –   

исполняющий обязанности технического 

директора АО «УКТМК»; 

с «16» августа 2020 г. по настоящее время –   

технический директор АО «УКТМК»; 

отсутствует 

Член Правления 

Серикпаев Султан 

Болатович 

15 октября 1991 г.р.  

 

с «22» сентября 2013 г. по «17» октября 2013 г. – 

экономист-стажер ГУ «Управление финансов 

ВКО»;  

с «17» октября 2013 г. по «07» апреля 2015 г. – 

специалист по планированию затрат производства 

отдела экономического и инвестиционного 

планирования АО «УКТМК»;  

с «08» апреля 2015 г. по «23» октября 2016 г.  – 

ведущий специалист по ПЗП ОЭиИП  АО 

«УКТМК»; 

с «24» октября 2016 г. по «6» июля 2018г. – 

начальник отдела экономического и 

инвестиционного планирования АО «УКТМК»; 

с «7» июля 2018 г. по «22» марта 2019г. – 

исполняющий обязанности заместителя 

начальника экономического управления АО 

«УКТМК»; 

с «23» марта 2019 г. по «15» мая 2021г. – 

Начальник отдела экономического и 

отсутствует 
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инвестиционного планирования АО «УКТМК»; 

с «16» мая 2021 г. по настоящее время – начальник 

экономического управления АО «УКТМК»; 

Член Правления 

Будукова Алия 

Сериковна 

27 ноября 1986 г.р. 

с «17» июля 2010 г. по «19» сентября 2012 г. – 

бухгалтер ТОО «Активакс Оскемен»; 

с «20» сентября 2012 г. по «07» января 2014 г. – 

бухгалтер ТОО «Продэкс Восток»; 

с «08» января 2012 г. по «15» апреля 2017 г. – 

бухгалтер АО «УКТМК»; 

с «16» апреля 2017 г. по «25» ноября 2018 г. – 

ведущий бухгалтер АО «УКТМК»; 

 

с «26» ноября 2018 г. по «28» июля 2019 г. – 

специалист отдела сопровождения SAP АО 

«УКТМК»; 

с «29» июля 2019 г. по «5» ноября 2021 г. – 

ведущий специалист отдела сопровождения SAP 

АО «УКТМК»; 

с «6» ноября 2021 г. по настоящее время –

исполняющая обязанности главного бухгалтера 

АО «УКТМК». 

отсутствует 

 

10.6. Внутренний контроль и аудит 

 

Служба внутреннего аудита подчинена и подотчетна Совету директоров АО «УКТМК». 

При осуществлении своей деятельности Служба руководствуется законодательством 

Республики Казахстан, внутренними документами АО «УКТМК» и Международными 

профессиональными стандартами внутреннего аудита. 

Основной целью Службы внутреннего аудита является предоставление Совету 

директоров независимой и объективной информации, предназначенной для обеспечения 

эффективного управления АО «УКТМК», путем привнесения системного подхода в 

совершенствование процессов управления рисками, внутреннего контроля и корпоративного 

управления. 

Осуществляя свою деятельность в соответствии с годовым аудиторским планом, Служба 

выполняет следующие задачи: 

• оценка надежности и эффективности применяемых процедур внутреннего контроля и 

управления рисками; 

• оценка достоверности, полноты, объективности системы бухгалтерского учета и 

составления на ее основе финансовой отчетности; 

• контроль соблюдения требований законодательства РК, корпоративных норм и 

правил операционной, инвестиционной и финансовой деятельности. 

  В соответствии с годовым планом службой внутреннего аудита АО «УКТМК» в 2021 

году проведена проверка дизайна контроля и проверка операционной эффективности контроля 

следующих процессов: «Производство магния (цех №1)», «Производство тетрахлорида титана 

и пентаоксида ванадия (цех №2)», «Производство титана губчатого (цех №3)», «Производство 
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известкового молока, очистка газов, нейтрализация промышленных стоков и захоронение 

промышленных отходов (цех №9)», «Производство титанового шлака (цех №12)», 

«Производство титановых слитков и сплавов (Цех №14)». 

  По итогам проверки исполнения рекомендаций СВА структурные подразделения АО 

«УКТМК», участвующие в проверяемых процессах, отчитались об исполнении с 

предоставлением документов, подтверждающих исполнение. 

 

10.7. Информационная политика в отношении существующих и потенциальных 

инвесторов, ее основные принципы 

 

АО «УКТМК» обеспечивает беспрепятственный доступ к информации, затрагивающей 

интересы акционеров Общества. Вопросы раскрытия информации регулируются Уставом               

АО «УКТМК», а также внутренними документами Общества, утвержденными Советом 

директоров.  

Общество публикует годовой отчет, включающий раздел о корпоративном управлении. 

Общество принимает меры к защите конфиденциальной и инсайдерской информации в 

соответствии с документами АО «УКТМК», утвержденными Советом директоров.  

 

 

10.8. Информация о вознаграждениях 

 

Вознаграждение, выплачиваемое членам совета директоров, членам исполнительного 

органа и другим руководящим работникам. 

Членам Совета директоров Уставом Общества не предусмотрена выплата 

вознаграждений (в т.ч. заработной платы). Членам Правления (исполнительного органа) АО 

«УКТМК» Советом директоров установлены месячные должностные оклады. 

Суммарное   вознаграждение   членам  исполнительного  органа за 2021 год составляет  

144,13 млн. тенге. 

 

10.9. Соблюдение положений кодекса корпоративного управления 

 

Управление АО «УКТМК» в отчетный период, в том числе взаимодействие между 

Советом директоров и Правлением общества, акционерами и должностными лицами общества, 

а также порядок функционирования и принятия решений органами общества реализованы с 

соблюдением стандартов и принципов Кодекса корпоративного управления Общества (принят 

15 июня 2006 года). 

В соответствии с Кодексом корпоративного управления АО «УКТМК» обеспечивает 

защиту прав и интересов акционеров, деловых отношений внутри Общества и отношений с 

третьими лицами. 

 

11. Основные цели и задачи АО «УК ТМК»  

 

22 августа 2012 года Советом Директоров АО «УКТМК» утверждена концепция 

«Программы развития АО «УКТМК» на 2012-2022 годы» (далее – Программа), основанная на 

следующих достижениях Комбината: 

1.  Реализация «Программы развития титано-магниевой промышленности Казахстана» 

позволила АО «УКТМК» стать единственным в мире полностью интегрированным 

производителем титана: от добычи сырья до выпуска продукции с высокой добавленной 

стоимостью. За это время разведаны и утверждены запасы титанового сырья в Казахстане, 

введены в строй предприятия по добыче ильменита и производства титанового шлака, 

увеличены мощности основных металлургических агрегатов, прекращен сброс водных стоков и 

снижены выбросы в атмосферу. 

2. Сертификация продукции АО «УКТМК» всеми производителями авиакосмической 

отрасли мира. Система менеджмента экологической и промышленной безопасности АО 

«УКТМК» соответствует международным стандартам «ISO 14001» и «ISO 45001».  
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3. Прямые долгосрочные связи с ведущими фирмами авиакосмической отрасли Европы, 

США. Длительное время титан Казахстана используется ведущими металлургическими 

фирмами Японии для производства спецсплавов. 

4. Реализация крупных инновационных проектов по созданию новых технологических 

переделов и планомерного расширения рынка сбыта титановой продукциив рамках 

Государственной программы индустриально-инновационногоразвития Республики Казахстан 

на 2015-2022 годы. 

5. Высокая социальная ответственность АО «УКТМК», наличие социальной 

инфраструктуры и постоянное улучшение условий труда и отдыха трудящихся и членов их 

семей. 

Программа является основным документом, отражающим стратегические приоритеты 

развития АО «УКТМК» на долгосрочный период. Общий объем инвестиций, запланированных 

для реализации программы развития АО «УКТМК», составил 21 млрд. 885 млн. тенге. 

В ноябре 2016 года была начата работа по корректировке, утвержденной Советом 

директоров от 21.10.2015 года Программы развития АО «УКТМК» на 2012-2022 годы. 

5 мая 2017 года Советом директоров АО «УКТМК» утверждены изменения (ревизия 1) в 

Программу развития АО «УКТМК» на 2012-2022 годы с общим объемом инвестиций 25 млрд. 

117 млн.тенге. 

04 марта 2022 года Советом директоров АО «УКТМК» утверждены изменения (ревизия 

5) в Программу развития АО «УКТМК» на 2012-2022 годы. 

С учетом принятых изменений, АО «УКТМК» планирует инвестировать в реализацию 

Программы средства в сумме 28 млрд. 877 млн. тенге с ростом на 31,9 % по сравнению с 

утвержденным ранее объемом инвестиций. 

В 2022 году запланирована реализация проектов Программы на общую сумму 2 млрд. 

445 млн. тенге, в том числе по следующим направлениям: 

• «Строительство второй обогатительной фабрики «Сатпаевское горно-обогатительное 

предприятие» - 404,4 млн. тенге; 

• «Строительство второй рудно-термической печи в цехе по производству титанового 

шлака» - 1 млрд. 005 млн. тенге; 

• «Модернизация и благоустройство базы отдыха «Волна» - 326,2 млн. тенге; 

• «Внедрение единой автоматизированной системы контроля за технологическими 

параметрами Level 2 на ТОО «ПОСУК Титаниум» - 90,917 млн. тенге; 

 Реализация проектов Программы позволит АО «УКТМК» создать полную 

индустриально-связанную интегрированную производственную цепочку с крупнейшими 

предприятиями мировой металлургической и авиационной промышленности, и продолжать 

успешно конкурировать на мировом титановом рынке.  

В 2019 году на АО «УКТМК» был создан отдел информационной безопасности и начаты 

работы по внедрению системы менеджмента информационной безопасности. Цель проекта – 

обеспечение информационной безопасности в соответствие с требованиями стандарта ISO 

27001.  

В 2021 году заключен договор с TUV Austria на сертификацию системы менеджмента 

информационной безопасности на соответствие требованиям стандарта ISO 27001 процессов 

взаимодействия с потребителем, включая электронный документооборот, финансовый сектор и 

реализацию продукции; закупки; управление ИТ инфраструктурой. Сертификационный аудит 

системы менеджмента пройден успешно, АО «УК ТМК» выдан международный сертификат 

соответствия ISO 27001 «Информационная безопасность». Внедрены технические средства и 

процессы обеспечения информационной безопасности. 

В целях соответствия лучшим мировым практикам и обеспечения конкурентного 

преимущества в борьбе за сотрудничество с международными организациями, в 2020 году на 

АО «УКТМК» создан Отдел антикоррупционной политики, задачей которого является 

внедрение международной системы менеджмента борьбы со взяточничеством ISO 37001 с 

последующей сертификации данного стандарта. 

В соответствии с установленными целями в области противодействия коррупции АО 

«УКТМК» в декабре 2021 года успешно пройден Сертификационный аудит по международному 

антикоррупционному стандарту ISO 37001:2016. 
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Аудит Системы менеджмента противодействия коррупции АО «УКТМК» был проведен 

международным органом по сертификации с европейской аккредитацией по ключевым 

стандартам – компанией CERT International s.r.o. Сертификаты CERT International с европейской 

аккредитацией признают большинство зарубежных партнеров в 80 странах – членах IAF 

(International Accreditation Forum), таких как Германия, США, Япония, Китай, Великобритания, 

Австралия. 

Получение АО «УКТМК» сертификата ISO 37001:2016 – это свидетельство для 

партнеров Комбината о динамичном развитии компании в строгом соответствии с 

международными нормами, основанными на принципах высокого профессионализма, 

прозрачности бизнес-процессов и нулевой терпимости к коррупционным проявлениям. 

Кроме того, в целях дальнейшего развития АО «УКТМК», для реализации крупных 

инвестиционных проектов комбинатом разработана и, решением третьего заочного заседания 

Совета Директоров АО «УКТМК» от 30 сентября 2020 года утверждена «Концепция программы 

развития АО «УКТМК» на 2023-2033 годы». Разработанная Концепция предусматривает 

реализацию основных принципов, определенных «Стратегией развития АО «УКТМК» на 2019-

2028 годы» и направлена на достижение комбинатом следующих целей: 

• Модернизацию основного и вспомогательного технологического оборудования 

• Внедрение новых технологий; 

• Увеличение сырьевой базы; 

• Расширение производства номенклатуры титановой продукции; 

• Выход на производственную мощность ТОО «ПОСУК Титаниум»; 

• Улучшение условий труда и увеличение социальной поддержки для работников АО 

«УКТМК» и дочерних предприятий; 

• Интеграцию производства, управления активами и финансового менеджмента. 

 

 

 

 

 

12. Контактная информация 

 

АО  «Усть-Каменогорскийтитано-магниевый комбинат» 

Республика Казахстан, 070017, Восточно-Казахстанская область,  

г. Усть-Каменогорск, ул.Согринская, здание 223/3 

телефон (8-7232) 23-33-82; факс (8-7232) 23-30-66, 23-30-06;  

post@uktmp.kz 

www.uktmp.kz 
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Приложение 2  
к годовому отчету АО «УКТМК» 
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Приложение 3  
к годовому отчету АО «УКТМК» 

за 2021 год 
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Приложение 4  
к годовому отчету АО «УКТМК» 
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Приложение 5  
к годовому отчету АО «УКТМК» 

за 2021 год 

 


