TNoro xonauHra NPECC-PENM3

«PBIHOK MacnoxupoBomn npoaykuun n cbipa B KazaxctaHe: oueHKa BNUMSAHUA Kpusuca
M nporHo3 Ha 2009-2010 rr. Utoru roga AO «VITA» 1 nepcneKkTMBbI pa3BUTUA»

MpounsBoacTBeHHbIN XonanHr «VITA» co3gaH B 1991 roagy B r.AnMaTbl U sBNSieTCH

KPYMHbIM MOCTaBLIMKOM Ha pbiHKM KasaxcTtaHa, Kbiprbi3cTaHa, Y3bekucrtaHa, TagXukucTaHa,
Poccun n YKkpauHbl:

* NPOAYKLMM AN PO3HUYHOIO pblHKa:
- PacTUTENbHbIX U C/IMBOYHbIX Macen, TBEpAbIX M MNaBfieHbIX CbipOB, MaprapnHoB, MalOHE30B ,
rOpUYMYHOro NopoLlKka C TOproBbiIMM Mapkamn «UpTtbiw>», «Vita milk», «CnaBHbIA>», caxapa
C TOproBoi Mapkoi «Ak-Cyy KaHT>»;
- NpoAaykToB rnybokom nepepaboTkKm COM: MYKM W TEKCTypaTOB C TOProBbIMM MapKamu
«VitaSoy», «Buta Poc», «Almpro>»

* NPOAYKLMN AJIS MHAYCTPUAJZIbHOIMO pbIHKa:

COeBOro, NOACO/IHEYHOr0, FOPUYMYHOIO LWPOTa;
@HanoroB MOJIOYHOrMO XWpa, KOHAUTEPCKUX MU KYJIMHAPHbIX XWPOB M MaprapuHoB, cajioMaca;
MasibTO3HbIX U KapaMenbHbIX NaTOK, caxapa, CyxOoro MoJsioKa;
COEBOW MYKM M TEKCTYPATOB, MULLEBOIro coeBoro 6enka «benbin NnenecTok».

XonaunHr «VITA» cocTouUT 13 4-x 3aBO0B:
1. «Ak-Cyyiicknii KyKypy3onepepabarbiBalOwmnii  caxapHblii  KOM6uUHaT>»
(Kbiprbi3ctaH) no nNpou3BOACTBY ManbTO3HbIX , KapaMesbHbIX NaToOK, T[J/IOKO30-
dpykTO3HbIX cnponoB (FPC) n caxapa, MOLWHOCTbI nepepaboTkm 620 TOHH KYKypy3bl B
CyTkM 1 950 TOHH caxapa-cbipua B CYTKH,

2. «BuraPoc» ([3ep>xxunHck, Poccnsi) - kpynHenwun B CHI 3aBog no npoun3BOACTBY
COEBbIX TEKCTYPUPOBAHHbIX MPOTEMHOB (MSCHbIX aHanoroB) Ha oOcCHoBe 6enkoBoro
KOHUeHTpaTa AnMatuHckoro 3aBoga <«VITA Industry» ™owHocTtbio 19 000 TOHH/roa
(o6opynoBaHme komnaHun «Wenger manufacturing inc» , CLUA).

3. OcOO «Enuman» (TokMoK, Kbiprpi3cTtaH) — MOJIOYHbI 3aBog No nepepaboTtke 200
TOHH MO/OKa B CyTku, npoussoactBy 25 000 TOHH CAMBOYHBLIX Macen B oA
(obopynoBaHue dupmbl «beHxun»- bBenbrus); 1000 TOHH cyxoro Mosioka U 2100 TOHH
CbIpOB B rog,

4. «VITA Industry» (Anmarbsi, KasaxcraH) - nepBoe Ha Tepputopun CHI
npeanpusatue no raybokonm nepepaboTtke com MOWHOCTbO 140 TbICAY TOHH COM B rop
(obopynoBaHue «EBpona KpayH» -BennkobputaHus)

-MaC/I03KCTPaKLUMOHHbIN 3aBog nepepaboTkn coeBbix 60608 (450TH\CyTKM) C nonydyeHueMm
nuwesoro 6enka (6enoro nenectka, mykn) 100 TH\cyTku, nnbo kopmosoro 6enka (wpot) 330
TH\CYTKM, @ TakXe CbIporo nuuiesoro Macna 85 TH B CyTKM.

- Uex No NpomM3BOACTBY KYJIMHAPHbIX pPacTUTENbHbIX XMPOB 06Liein Npon3BOAUTENbHOCTbLIO

150 TOHH >XnpoB B CyTKM Ha obopygoBaHumn koMnaHuu «Anbda Jlasanb KoneHraren A/C»

- uex no npouM3BOACTBY OyTbINIMPOBAHHbLIX PaACTUTESNIbHBIX Maces W MaloHe30B obuien

NPOM3BOANTENIbHOCTbIO 35 000 TOHH/ roa Ha HoBelweMm obopyaoBaHuM GUPMBbI
«Cungenb» (OpaHumns)
-uex no rMnpou3BOACTBY MaprapuHoB MpOM3BOANTENIbHOCTbIO 3,5 TOHH/4ac Ha

obopynoBaHun «lWpenep-rewrtenbepr», FepmaHus.

B cocTtaB XonAuMHra Takxe BXOAST TPaHCNOPTHO-3KCNeAULNOHHbIe KoMNaHum TOO «UpTbiw-
TpaHcepBuc», TOO "VITA - AvtoTrans" (AnmaTtbl), wnccnegoBaTeNbCKUM CENEKLUMOHHO-
CEMEHOBOAYECKUM LEeHTp «AlmaSeeds» (KasaxcTtaH, AnMaTuHCKas obn),
arpornpomsbilneHHble npeanpusatuas TOO «VITA Anakonb>», TOO «VITA Xetbicy», TOO
«VITA 3aicaH», TOO «VITA VYppxap», 0cOO «BUTA-ArPO-CEPBUC» n «BUO-
BUTA>» (Kbiprbi3cTaH), podepHue komnaHum TOO «VITA Mawsasopg», TOO "VITA
Security", (Anmathbl).

KpomMe 3TOoro umeeTcs CeTb pervoHasbHbiX 3epHOCKNaA0B, PaCMOfIOXEeHHbIX B AIMAaTMHCKOWN
06n. Ha 100,0 TbiC. TOHH eAVMHOBPEMEHHOr0 XPaHEHUS, CETb PerMoHaNbHbIX MOTOKOMPUEMHbIX



nyHkToB B Yynckon wn Wccbikynbckon o6n. Kuprmsmm Ha 200 TOHH MoOsoKa B CYTKM,
npurpaHnydHbir TepmmnHan (cr. Jlyroeas, KasaxcraH).

Peanusaumio npoaykumn, NnponsBoaMMon 3aBogaMm, OCYLLECTBASAIOT:

ToproBbii floMm «VITA Trade>» (AnmaTtbl), ToproBbiii lom OcOO «Enumain>» (buwkek,
KbiprbidctaH), ToproBbiin [Jom 000 «BwutaPoc>» ([3epxunHck, Poccus) udepes ceTu
cobCTBEHHbBIX unanos, KoTopble pacrnosioxeHbl B 18 ropogax KasaxcrtaHa (Anmatbl, AcTaHa,
KaparaHpa, XeskasraH, LWbiMkeHT, Kbi3bi-Opga, Tapa3, TangblkopraH, KycTtaHan, YcCTb-
KameHoropck, [Maenogap, CemumnanatuHck, AkTob6e, AkTay, ATbipay, Ypanbck, KokuweTay,
MeTponaenoBck), 6 ropogax Kwuprmsmm (Buwkek, Ow, Kapakon, TokMOK, banbikuuy,
KapabanTa), 4 ropogax Poccuun (MockBa, HoBocnbupck, EkatepmnHbypr, HuxxHuii Hosropog).

Mpoaykumsa xonamHra <«VITA» xopowo wu3BecTHa B cTpaHax CHI. [MoTtpebutenn wu
npodeccnoHanbl BbICOKO LIEHST ee BbICOKOE KauyeCTBO M OT/IMYHbIE BKYCOBble XapaKTepPUCTUKMN.
Bbinyckaemas npoayKuMs HarpaxkaeHa megansaMmm n aunjaoMamMmu KpynHemwuxX MexayHapoAHbIX
BbICTABOK W KOHKYpCOB W noAaTBep)aeHa CcTaHgaptoM «be3sonacHocTb M KauyecTtBo»
MexayHapoaHoro ®oHaa Motpebutenen ICF CBUAETENBCTBO SA 03060015.

Ha npeanpuatunax xonguHra «VITA» BHegpeHa CUCTeMa KOHTPONS KadecTBa Ha BcCex
cTagmsax npousBoacTea. Hanuume cneuymanbHoro obopyaoBaHus u nabopatopuii NO3BONAKOT
KOHTPO/IMpPOBaTb MoOKa3aTeNu MCMoSb3yeMOro Cbipbs W OCYLECTBAATb BbICOKO3(h(EKTUBHbIN
MEHEeAXMEHT KayecTBa NpoayKuum B cooTBeTcTBmU € TpebosaHmamm ISO 9001.

3a nepuopa cywectsoBaHus € 1991 r. yMcneHHOCTb paboTHMKOB XONAMHIa yBenmuunach B
1000 pas, gocturHys B 2008 r. 4000 yen. O6beM peanmsaumu npoaykumm B 2008 r. npeBbiCcu
110 MaH. gon., yBennumelwnNCb Mo cpasBHeHuto ¢ 2002 r. B 10 pa3s, npu aToM npubbiaib COCTaBUT
0KO/10 3 MJIH. A0n. AKTMBbl KOMMNAHWM, HadaBLUEl CBOK AESATENIbHOCTb C HYNs, B HACTOSALWWMA
MOMeHT cocTtaBnsatoT 350 MAH. gon. bpeHa «UpTbiw» g9BNsSeTcsS Beaylen TOproBoM MapKom Ha
Mac/i0XXMpoBOM pbiHKe KasaxctaHa u Kuprusmmn. C 1999 r. npousBOACTBO C/AMBOYHbLIX Macen
XonauHra so3pocno B 20 pas, pactutenbHblX - B 6 . MpoaykTbl «Vita Soy» - eQMHCTBEHHbIE
coeBble NpoaykTbl B LleHTpanbHOM A3umun. MTuueBoadeckas oTpacnb KasaxctaHa Ha 90 %
CHab)kaeTcsl COeBbIM LIPOTOM HalLero NpoM3BOACTBA.

3a npoweawun roh, HeECMOTPS Ha cepbe3Hble (UHAHCOBble TPYAHOCTU, BbI3BAHHbIE
OTCYTCTBMEM  MHBECTUMUMN, XOonauHr <«Vita» [OoCTUr 3HauuTeNbHbIX MNPOU3BOACTBEHHbLIX U
KoMMep4yeckmx ycnexoB. 0O6beM peanusaumm npeanpusaTuii  XonamHra npesbicnn 13
MApA.TeHre. 3akOHYeHa PEeKOHCTPYKLUMS CaxapHOro 3asBoda C YyBeIMYEeHMEM MOLLUHOCTM A0
1000 TH B CyTKM caxapa. BeeaeH B akcnsiyaTaumio MaprapmMHOBbIA LLeX NpOnU3BOAUTENbHOCTbLIO
70 TOHH WHAYCTPMANbHbIX W CTOMOBbIX  MaprapMHoB B CYTKM. HauyaTto npou3BOACTBO
MaprapuHoB Mo TOproso Mapkon «CraBHbIi». DTO MaprapuHbl  06Wero Ha3Ha4vyeHus
XUpHoCTbo 55, 65, 72, 82% 1 cneunanbHOro HasHa4yeHUst — MOJIOYHbIN, ANS APOXIXKEBOro
caobHoro Tecrta, ANs NECOYHOro TecTta, AN CaxapHOro nevyeHbs, A9 cA4o6HOro neyeHbs, 44
Kpema. HauyaTo npou3BOACTBO HOBbIX BMAOB MNPOAYKUMM TBEpAbIX CbipOB «[0OANaHACKWUIA»,
«Poccumckunin», «KoctpoMckol», cbipa 6bICTporo cospeBaHus «JlaHape», MNnaBfeHbIX CbIpOB
«Capris» CnMBOYHbIN, FPUBHOI, C BETUMHOM B BaHHOYKax rno 200 u 400 rp., nnaB/ieHbIX CbIpOB
«[JoH CbIpOH» CNMBOYHbLIN, FPUBHON, C BETYMHOM B cCTakaHumkax no 90 rp. CyMmMmapHble
npogaxm B Hosbpe coctaBuam 35 TOHH/Mecsiy. 3anyweHbl 2 HOBbIX BMAA CIIMBOYHbIX
Macen:«30/10Toe pecTbsHcKoe 72,5%», «3o0n0Toe kKopoBbe 82,5%.

B pesynbrare kpu3uca Mbl KOHEYHO JK€ MOHECIH TOTEPH, HO CBSI3aHBI OHHM HMCKIIOYHTEIBHO €
KPEeIUTHBIM _roJiofoM. [lpyueM W MBI TONOJaeM W HalIM KJIMEHTHl — nTHIedadpuky,
MOJIOKOTIEPEPaOOTYHKH, KOHTUTEPHI. . .
Ha ypoBHe Ou3Hec-uiew, Ha TEXHOJOTMYECKOM YpPOBHE, Ha YPOBHE MAapKETHHIOBOM
CTpaTeTuu y HaC HUKAKUX MpoOJieM He HaOIrogaeTCs.
Hanpotus, MBI 4yBCTBYEM, YTO KUBYUYECTh HaIIEro OM3Heca oOecredeHa OpUEeHTAIHCH:
¢ BO-IICPBBIX HA MECTHOC CBIPHE,
® BO-BTOPBIX Ha MPOU3BOJCTBO MPOAYKTOB IEPBOM HEOOXOAMMOCTH HAILIEIO PETHOHA,
® B-TPETHHX Ha COOCTBEHHO MPOU3BOICTBO.

Ha mame cuactee 95% Bcex paboT MO PEKOHCTPYKIIMH, MOACPHU3ALMU TPOU3BOACTBA, IO
CTPOUTEILCTBY HOBBIX IIEXOB OBLIM BBIMOJHEHBI Halleld KomMmaHuen yxke kK koHiy 2007-ro rona,
IIOKa elle KpeauThl ObuIn JIeTKo AocTynHbl. M 95% Bcero umMeromierocs 060py10BaHUs XOJIAUHTA —
caenado B 21-M Beke!



Ceronnss xongunr «BUTA» umeer oauH u3 nydmux 3aBojoB B lleHTpanpHON A3zuu 1o
IIPOU3BOJCTBY PACTUTEIBHBIX Maceld — 3T0 B AiMaTel. MBI uMeeM OJUH M3 JIyYIIMX MOJIOYHBIX
3aBoj0B B LlentpanbHoit A3uu — 310 B Tokmaxe, Kuprususa. Ham Ak-Cyyiickuii caxapHblii 3aBoj
(taxxxe Kuprususi) BMecTe ¢ KyKypy3omnepepadaTbIBalOIIUM MTPOU3BOICTBOM — OIATh e OJUH W3
JTyqmux 3aBoJioB B LleHTpansHOi A3um, a B Ypano-CuOupckoM pernoHe Takux BooOmie HeT. Jlaxe
Ham Poccuiickuit HeGonbiol 3aBog B Hmwkuem HoBropome — u ToT nmywmmit 3aBog CHIT mo
IPOHM3BOJICTBY COEBBIX OEIKOB.

Ho, xak BBl 3Haere, y KaXIOW MeJaJd [JBE CTOPOHBI. Jla, MBI MOCTPOWJIM IPEKPACHBIE
IPOM3BOJICTBEHHBIE MOITHOCTH. Jla, mox Hamm cTuMynbl hepmepsl pacnaxanu 70% opomraeMbIx
3eMennb AJIMaTUHCKOW 001acTu (U3 TOro, 4To Mcnoiib3yeTcs). Ho Mbl 1 10 KpeauTam 3arpy3ujinch
npuanyHo! OnsTh XK€ Ha Halle cyacThe 3Ta 3arpy3ka Ha 80% - B Tenre u jumb Ha 20% B
JoJu1apax.

Celiuac, B yCIOBHSIX KpU3UCa, Mbl IPEIUYBCTBYEM, YTO UMIIOPTHBIE NMPOYKThl TUTAHUSI MOTYT
3aBTpa CTaTh CIMIIKOM JOPOTMMH. 3aTO OTEYeCTBEHHbIE 3aBO/bI roToBbl Ha 100% obecrneuunthb
IIPOJOBOJILCTBEHHYIO Oe30macHoCTh Ka3axcTaHa U 1Mo pacTUTEIbHBIM MaciiaM, U 0 CIIMBOYHBIM, U
II0 MaprapuHaMm, MalOHe3y, )KUpaM — Ja U 110 MHOTMM INPOIyKTaM, BKJIKOYas HApUMED, KypHUHOE
MSCO U SHLA.

Celiuac Mbl BUJMM IIPABWJIBHOCTb CTPATErMM Ha Pa3BUTUE PEAIBHOTO MUIIEBOIO MPOU3BOACTBA
n3 KazaxcraHcKoro chIpbsi.

Maiio Toro, 4To 3T0 — NPOJIOBOJIBCTBEHHAs! 0€30MACHOCTh, HO 3TO €I U cTA0MIbHbIe padoune
MecTta. [lo HameM mojacueTam MyJIbTHILUIMKATUBHO ToJbKo 3a «BUToit» cobpanocs no 50 Thic.
pabouyux MecT, B OCHOBHOM, KOHEUHO U3 OeHeHIIel cenbCKoil MECTHOCTH.

[loaTromy rnaBHas Hama npoOiieMa B YCIOBHSX KpHU3UcCa — YJUIMHEHHWE U YJCIIEBJICHUE
KpeauTHBIX pecypcoB. Cyaure camu — seroMm 2008-ro roga okoso 5 MIIpA. TEHIe KPEAUTOB y HAcC
06110 1011 25% ronoBeix. HukTo HUUEeM nomMous He Mor. be3ycnoBHO, eciii Obl HE KPpU3UC, Mbl OBl U
caMu CIIPaBUJINCh, HO Celyac He T€ BPEMEHa.

EnunctBeHHOE, uTO ceiiuac TpeOyeTcst oT I'ocynapcra, - HPOAJIMTL KpeauThl Ha 3-S5 jeT u
CHHU3WThb 110 HUM MNPOLEHTHI Ha CKOJBKO BO3MOXKHO (MIPOLEHTHI OyJeM IUIaTUTh PEryjsipHO). A
POJYyKTaMH MUTAHUS ¥ pabOYMMHU MECTaMH CTpaHa OyJieT obecreueHa — Mbl OTBedaem!
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