Оценочная карта уровня корпоративного управления 
в акционерных обществах, акции которых размещены на 
Казахстанской Фондовой  Бирже (KASE)
Введение

Настоящая Оценочная карта разработана с целью оценки уровня корпоративного управления компаний, акции которых размещены на Казахстанской Фондовой Бирже (KASE). Оценочная карта подготовлена на основе Принципов корпоративного управления ОЭСР и требований законодательства Казахстана. 
Уровень корпоративного управления компаний оценивается путем заполнения Таблицы с вопросами (приведены ниже). 

Оценка производится по 6 (шести) категориям. Каждая из категорий имеет свой определенный «вес» в итоговом показателе уровня корпоративного управления – Показатель категории:

	№
	Категория
	Показатель категории, в %

	1. 
	Приверженность хорошему корпоративному управлению
	25

	2. 
	Права акционеров. Общее собрание акционеров
	20

	3. 
	Совет директоров
	20

	4. 
	Исполнительный орган
	10

	5. 
	Прозрачность и раскрытие информации
	15

	6. 
	Контрольная среда
	10

	Итого
	100


При этом каждый из вопросов, содержащийся в той или иной категории, также имеет свой определенный «вес» в этой категории - Оценочный коэффициент.

Заполнение Таблицы

1. В первой колонке таблицы приведены вопросы по каждому из критериев. 
2. Во второй колонке должны отображаться ответы на основе имеющихся вариантов (да, отчасти, нет). 
3. Источник информации по каждому пункту должен указываться в колонке «Примечания».
Подведение итогов

1. Показатели, соответствующие выбранному варианту ответа, умножаются на Оценочный коэффициент в третьей колонке, и фактический показатель отображается в четвертой колонке.
2. Показатели в четвертой колонке складываются и умножаются на Показатель категории, указанный вверху каждой таблицы, а затем рассчитывается процентный показатель конкретной категории.
3. Сумма результатов отображается как сумма итоговых баллов по различным категориям.

Таблица для определения уровня корпоративного управления
Категория 1: Приверженность хорошему корпоративному управлению

Показатель категории – 25%
	№
	1
	2
	3
	4
	5

	
	Вопросы
	Ответы
	Оценочный коэффициент, %
	Фактический показатель, %
	Примечания

	
	
	показатели
	
	
	

	
	
	1
	0,5
	0
	
	
	

	
	
	да
	отчасти
	нет
	
	
	

	1. 
	Соответствует ли минимальным требованиям законодательства устав Компании?
	
	
	
	10
	
	

	2. 
	Существуют ли в Компании нормативные положения в виде следующих документов:

· Кодекс корпоративного управления,
· Кодекс этики,
· положения о деятельности органов и/или должностных лиц (Общее собрание акционеров (ОСА), Совет директоров (СД), Комитеты СД, Исполнительный орган, корпоративный секретарь и т.д.),
· Политика конфликта интересов,

· различные методики и пр?
	
	
	
	20
	
	

	3. 
	Выполняются ли указанные выше нормативные положения надлежащим образом – как должностными лицами, так и акционерами? При этом каждый орган осознает зону своей ответственности и не спускает/не поднимает решение вопросов на другой уровень?
	
	
	
	20
	
	

	4. 
	Существует ли в Компании лицо/орган/отдел, ответственное (-ый) за контроль, развитие и отчетность в отношении корпоративного управления?
	
	
	
	10
	
	

	5. 
	Разработана и утверждена ли в Компании стратегия развития? Донесен ли ее смысл до акционеров и соответствующих должностных лиц?
	
	
	
	10
	
	

	6. 
	Подготовлен и внедрен ли в Компании план совершенствования корпоративного управления? Соблюдаются ли его положения?
	
	
	
	10
	
	

	7. 
	Проводится ли обновление всех указанных выше документов с учетом изменений законодательства, требований практики?
	
	
	
	10
	
	

	8. 
	Эффективно  ли исполняются обязанности корпоративным секретарем? Глубоко ли он вовлечен в процесс развития корпоративного уровня в Компании?  Корпоративный секретарь подотчетен СД Компании?
	
	
	
	10
	
	

	
	
	
	
	
	100
	
	


Категория 2: Права акционеров. Общее собрание акционеров
Показатель категории – 20%
	№
	1
	2
	3
	4
	5

	
	Вопросы
	Ответы
	Оценочный коэффициент
	Фактический показатель
	Примечания

	
	
	показатели
	
	
	

	
	
	1
	0,5
	0
	
	
	

	
	
	да
	отчасти
	нет
	
	
	

	1. 
	Все ли акционеры Компании (включая миноритариев) осведомлены о своих правах на должном уровне?
	
	
	
	10 
	
	

	2. 
	Правильно ли утверждение, что ни один акционер (или группа акционеров) Компании не злоупотребляет своими правами и принимает решения исключительно в пользу Компании (а не в своих интересах)? Занимают ли миноритарии активную позицию при управлении Компанией?
	
	
	
	20 
	
	

	3. 
	Подтвердите, что в Компании нет «золотой акции».
	
	--
	
	15
	
	

	4. 
	Существует ли в Компании Положение об ОСА? Исполняются ли его положения должным образом?
	
	
	
	15
	
	

	5. 
	ОСА созывается и проводится надлежащим образом:

· годовое ОСА проводится в установленный законодательством срок,

· помимо годового ОСА также проводятся внеочередные ОСА (минимум – 1 раз в год),

· уведомления, повестки ОСА и вспомогательные материалы распространяются достаточно заблаговременно и полностью отражают все вопросы, которые должны быть рассмотрены ОСА,

· вопросы повестки действительно обсуждаются в ходе ОСА, решения принимаются взвешенно,

· протоколы ОСА отражают действительные события – выступления, замечания и пр.,

· материалы ОСА, включая протоколы, подшиваются и хранятся ответственным лицом, при этом протоколы предоставляются акционерам по их требованию в соответствии с законодательством?
	
	
	
	 30
	
	

	6. 
	В Компании существует и исполняется политика полного и своевременного раскрытия информации акционерам (в том числе минотритариям)? 
	
	
	
	  10
	
	

	
	
	
	
	
	100
	
	


Категория 3: Совет директоров
Показатель категории – 20%
	№
	1
	2
	3
	4
	5

	
	Вопросы
	Ответы
	Оценочный коэффициент
	Фактический показатель
	Примечания

	
	
	показатели
	
	
	

	
	
	1
	0,5
	0
	
	
	

	
	
	да
	отчасти
	нет
	
	
	

	1. 
	Существует ли в Компании Положение об СД? Содержит ли Положение четкое распределение полномочий, требования к председателю СД и директорам, их ответственность? Исполняются ли его положения должным образом?
	
	
	
	 10
	
	

	2. 
	СД обеспечивает стратегическое направление Компании и контроль за исполнительным органом: 
· СД тщательно обсуждает стратегию развития перед ее принятием и на регулярной основе рассматривает вопрос ее обновления,
· СД делегирует полномочия исполнительному органу, оставаясь при этом не вовлеченным в повседневную деятельность Компании,
· СД принял письменную политику (план) касательно преемственности ключевых лиц Компании, а также внедрил данную политику;
· СД принимает активное участие в управлении рисками;
· СД осуществляет контроль за эффективностью практики корпоративного управления в Компании,
· СД отслеживает и по возможности устраняет потенциальные конфликты интересов на уровне должностных лиц и акционеров, в том числе неправомерное использование собственности Компании и злоупотребление при совершении сделок, в которых имеется заинтересованность?
	
	
	
	20
	
	

	3. 
	Предусматривает ли состав СД надлежащее выполнение данным органом своих обязанностей:

· СД состоит из квалифицированных и компетентных специалистов, обладающих необходимым опытом в соответствующей сфере,

· количество независимых директоров, как минимум, соответствует законодательным требованиям,

· каждый независимый директор является действительно независимым – не связан с Компанией, ее акционерами, должностными лицами, ключевыми специалистами,

· среди членов СД нет чиновников?
	
	
	
	20 
	
	

	4. 
	Деятельность СД осуществляется подобающим образом:
· СД отчитывается перед ОСА о своей деятельности за отчетный период,

· заседания СД проводятся 1 раз в квартал либо чаще,

· заседания в заочной форме, как правило, не проводятся,

· члены СД активны – посещаемость заседаний почти 100% (отсутствие только по уважительным причинам),

· принятие решений осуществляется путем действительного обсуждения вопросов,
· на заседании СД независимые директора представлены в количестве не менее половины от общего числа независимых директоров,

· СД работает не только в рамках заседаний, но и вне их – члены СД самостоятельно изучают вопросы, постоянно находятся в курсе деятельности Компании, 
· каждый из членов СД действует в интересах Компании, а не определенного акционера,
· все члены СД понимают свою персональную ответственность за принимаемые ими решения, в том числе свои фидуциарные обязательства перед Компанией?
	
	
	
	20 
	
	

	5. 
	Созданы ли в Компании необходимые комитеты СД:

· стратегического планирования; 
· кадров и вознаграждений; 
· внутреннего аудита; 
· социальным вопросам? 
Эффективно ли они выполняют возложенные на них функции на постоянной основе? Вовлечены ли независимые директора в работу комитетов?
	
	
	
	  15
	
	

	6. 
	Существует ли в Компании эффективная система оценки и вознаграждения членов СД, способная привлечь, удержать и мотивировать в Компании высококвалифицированных членов СД?  Вознаграждение членов СД утверждается ОСА, и информация о принципах, размере и составляющих частях  вознаграждения доступна и  понятна для акционеров Компании?
	
	
	
	 15
	
	

	
	
	
	
	
	100
	
	


Категория 4: Исполнительный Орган
Показатель категории – 10%
	№
	1
	2
	3
	4
	5

	
	Вопросы
	Ответы
	Оценочный коэффициент
	Фактический показатель
	Примечания

	
	
	показатели
	
	
	

	
	
	1
	0,5
	0
	
	
	

	
	
	да
	отчасти
	нет
	
	
	

	1. 
	Исполнительный орган является коллегиальным органом? Положение о Правлении предусматривает распределение полномочий и ответственности между руководителем  исполнительного органа и его отдельными членами?
	
	
	
	20
	
	

	2. 
	Обеспечивает ли исполнительный орган исполнение решений вышестоящих органов Компании надлежащим образом? Исполнительный орган действует в интересах Компании, а не отдельных акционеров либо третьих лиц? В случае конфликта интересов выполняет ли член исполнительного органа свои соответствующие обязанности должным образом?
	
	
	
	20 
	
	

	3. 
	Исполнительный орган самостоятельно принимает решения в рамках своей компетенции, не выносит такие вопросы на более высокий уровень (уровень ОСА/СД)?
	
	
	
	15
	
	

	4. 
	Обеспечивает ли исполнительный орган внутреннее регламентирование бизнес-процессов Компании (соблюдение внутреннего регламента работниками)?
	
	
	
	15
	
	

	5. 
	Извещают ли члены исполнительного органа СД о существенных событиях в Компании:

· корпоративный конфликт, 

· требования, в том числе, судебные иски, к Компании, превышающие определенную сумму,
· конфликт интересов и т.д?
	
	
	
	 15 
	
	

	6. 
	Существует ли в Компании эффективная система оценки и вознаграждения членов исполнительного органа, способная привлечь, удержать  и мотивировать в Компании высококвалифицированных членов исполнительного органа? Вознаграждение членов исполнительного органа утверждается СД? Информация о принципах, размере и составляющих частях  вознаграждения доступна и  понятна для акционеров Компании? 
	
	
	
	 15
	
	

	
	
	
	
	
	100
	
	


Категория 5: Прозрачность и раскрытие информации
Показатель категории – 15%
	№
	1
	2
	3
	4
	5

	
	Вопросы
	Ответы
	Оценочный коэффициент
	Фактический показатель
	Примечания

	
	
	показатели
	
	
	

	
	
	1
	0,5
	0
	
	
	

	
	
	да
	отчасти
	нет
	
	
	

	1. 
	 В Компании существует внутреннее положение о раскрытии информации? 
	
	
	
	 20
	
	

	2. 
	·  Компания на полной и своевремменой основе раскрывает акционерам и заинтересованным лицам следующую информацию:устав Компании,
· положения о деятельности органов и/или должностных лиц (ОСА, СД, Комитеты СД, Исполнительный орган, корпоративный секретарь и т.д.), 

· Кодекс этики и Кодекс корпоративного управления,
· Политика конфликта интересов, 
· стратегия развития Компании,

· структура собственности Компании,

· список членов СД и представителей Исполнительного органа с их биографиями и контактами,

· аффилиированные лица Компании,

· крупные сделки и сделки, в которых имеется заинтресованность,
· аудированная финансовая отчетность Компании согласно МСФО  и примечания к финансовой отчетности,

· годовой отчет Компании,
· другая информация, которая подлежит раскрытию согласно требованиям законодательства?

	
	
	
	 30
	
	

	3. 
	У Компании есть  корпоративный веб-сайт на котором на полной и своевременной основе доступна вышеотмеченная  информация? 
	
	
	
	20 
	
	

	
	Публикует ли Компания полный годовой отчет,  посредством которого Компания раскрывает  стратегию развития Компании,  вопросы связанные с корпоративным управлением и корпоративной социальной ответственностью, информацию о крупных сделках и сделках, в которых имеется заинтересованность, аудированную финансовую отчетность Компании согласно МСФО и примечания к финансовой отчетности, и т.д.?
	
	
	
	 30
	
	

	
	
	
	
	
	100
	
	


Категория 6: Контрольная среда
Показатель категории – 10%
	№
	1
	2
	3
	4
	5

	
	Вопросы
	Ответы
	Оценочный коэффициент
	Фактический показатель
	Примечания

	
	
	показатели
	
	
	

	
	
	1
	0,5
	0
	
	
	

	
	
	да
	отчасти
	нет
	
	
	

	1. 
	Внедрена ли в Компании система внутреннего контроля? Компания имеет политики, которые исполняются добросовестно, и благодаря которым есть уверенность, что указания исполнительного органа исполняются, финансовая отчетность достоверна? Компания и ее деятельность соответствует законодательству?
	
	
	
	15
	
	

	2. 
	Создана ли в Компании служба внутреннего аудита (СВА)? Эффективно ли она функционирует:

· проводятся регулярные улучшения системы внутреннего аудита путем опросов, рекомендаций,
· СВА отвечает за оценку рисков,
· СВА обладает достаточными ресурсами (в том числе, доступным бюджетом), а также компетентными сотрудниками,
· у СВА есть доступ ко всем сферам деятельности Компании, и она отчитывается перед СД (либо соответствующим комитетом)?
	
	
	
	15
	
	

	3. 
	Внешний аудит проводится признанными, авторитетными участниками соответствующего рынка? Внешний аудитор избирается путем проведения тендера?
	
	--
	
	15
	
	

	4. 
	Существует ли комитет по аудиту? Действительно ли его члены справляются с возложенными на них обязанностями, действуют добросовестно?
	
	
	
	10
	
	

	5. 
	Есть ли в Компании служба комплаенс-контроля? Эффективна ли она, а именно:

· покрывает комплаенс в области законодательства, положений Кодекса этики,
· у Компании не было проблем в сфере комплаенса в течение последних 3-х лет?
	
	
	
	15
	
	

	6. 
	Создана и функционирует ли в Компании служба управления рисками? Ведется ли в Компании реестр рисков?
	
	
	
	15
	
	

	7. 
	Указанные выше институты контроля Компании подотчетны СД, а не исполнительному органу?
	
	
	
	15
	
	

	
	
	
	
	
	100
	
	


� Например, требования Статьей 14, 35, 67, 79,  Закона Руспублики Казахстан «Об акционерных обществах» и прочие требования национального законодательства.








